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Résumeé

Cette ¢tude visait a identifier I’impact de la satisfaction professionnelle sur la
performance organisationnelle de I’établissement public en Algérie - I’étude de
cas de I’Université de Ghardaia - ou I’étudiant a tenté de répondre au probleme
suivant : Dans quelle mesure la satisfaction au travail a-t-elle influé sur le
rendement organisationnel a 1’Université de Ghardaia ? Sur la base d’une
combinaison de programmes, dans le cadre théorique, I’étudiant s’est appuyé sur
le programme descriptif pour identifier a la fois la satisfaction au travail et la
performance organisationnelle et pour établir la relation entre eux, alors que dans
I’aspect appliqué, il s’est appuyé sur le programme statistique ou il a utilisé le
programme (SPSS) pour le traitement des données du questionnaire, car la
compilation et 1’analyse des opinions recueillies par le biais de celui-ci sont
fondées sur 1’approche analytique; En plus du programme d’études de cas a
travers lequel la satisfaction au travail avec la performance organisationnelle a été
¢tudiée parmi le personnel de 1’Université de Ghardaia Ou les données ont été
recueillies par un questionnaire distribué a 300 employés universitaires de tous
les colléges ou 230 les questionnaires ont été récupérés, L’étude a révelé une
conclusion clé selon laguelle il existe une relation positive entre la satisfaction
professionnelle en tant que variable indépendante et la performance
organisationnelle en tant que variable subordonnée dans le personnel de
I’Université de Ghardaia en question, sur la base de 1’hypothése principale
établie : Impact statistiquement significatif au niveau indicatif (o 0,05) de la
dimension satisfaction au travail, remunération, boursiers sur la performance
organisationnelle a 1’Université Ghardara

Mots clés :

Satisfaction professionnelle, performance organisationnelle, institution publique,
Algérie, Université de Ghardaia




Al R4




b Ldlil) dgalsall Jb (& ddacy dyda Clhass 138 Liagy (s daghall (a3l die alladl agy
Aoy gyl 2ygald cdpiall 3ylgall IS YT AasiaVly iy 5oy Lllad o Vsl i
Gl Lggasts Aaliall lgliied UMKy il ellasg conatially o31al) elaally JA) e 8y0€ ) yo8
lede 05 A AN Crmg AY 38 (e Ciids elaal) 135 cilillall 038 (K1 cadine ol (g5icna
gmna bl (eSally cUlle (9 oelal (b alae lal e Binag Lualy OIS Gld 254l 14
o) Mt A aalis Al zliY) jalie e 4l ladaidl 8 (gl peaiall duaal Ciavas i
Sl Lglilug Calisay laasga da ad O Jolad coladaial) Casvial SN Lgdlaal gty dalaiall
Cihlgall agalea€ls agaysi e and) o Cadagl) Jad aajlad) die el dagally sxal) dlalal) il
Aaiall #lad g4 ey Cus AalAL)
5 onSadl 5 ol plaal @l A aalgal) Gl e adasl) Laa)l padase b 2 il s
sl 53L3s Jandl Baalyy) 8 Jlad S g 0 AlaY) aalaadl e ey 13 ¢ labiiall (g
Ciigng ¢ agildl e g ¢ Galalall el il GG Giag (A Gelal) sed dunigall
Siar il Ghalagll Laa)ll Cajmy Cums ¢ Cplaladls 51y olaia) (g2 o Lol ol dassa (4 s
Z by ¢ daall @l 3 Joits Guladd Gulis Al aadagll Jaally Abeall 3 Jalgall de ganal dlias

(G sl dle 053 alens oLl e Al S (A (Shansll gl dais YL duleldy uki Liay

prany CdSy bl La)ll gaiase Jon (9IY) el ale Jlae (& Gluhally Siganll @S
pas comabll e DY) e Jobal sl Cpdans ulas bl Y O e Gl Cigaldl il
F ) sand) Sy o pelan¥l A o 558 5l S s iy o) Gl dae O
o Omaly bl cpaalll o Giear @ ¢ adagll Lajlly slall ge L)l o A3y 3B ol
e oSally agibs

Gaaganll Gleassall 3 cadatil) oY) o 55 ) Aalgl) dalgal) (e adagll Lia)l iy Cum
Adlad S S8 Oslany adasll Liajll (e 0odl) Opslalalls (opal) allall Cilaals 3 duasillyg
canlly ety AN e el (gginnn (o pet pedl LS cnluily

—
(o)}
| —



-

Y Y-

e Jasll e aaliny da )y 58 aglee ol LAYT Daadlal ulu) @adll o) Joill anlaions Lia (1e
> JA ak Lo ey ) 19K aglee (B lgale Jeantiall pdlially alaol sl oS Lo S
daclay) Gl iy agllacl 8 lilKa) (o pgadl Lo ol audiig jadiag a el (b daalisally
Aabaiall iy agilal (ggisas ol)V1y agaal Al

Jaxs of deadlly oV Gaents uall gl (8 2 A dpaganll Glaniall o Loyl ol @il
elatil) oYL gl Laayll A1 duhal Gl 13 DA e By« Lgailage Liay (385 e
Aaganll duscszall

DA (e g iy daals 4 alaill oY) o adagll Loayll 51 Jalas ) dadall oda Caags
Aaalall 55l cadagll La)ll dalse Jidad Jga bl gaaticns Aralad) 8 Calalal) Alla 2l
Uany bl Layll Ale Liaf (st s LS . calatill edaY) e Jalsall 020 il (s0a auiis
LAY il

e aig o Glaied P e bkl zes alwe Eus ‘gé.mjj\ il duhall oda L JPRE
Alany) el alatiuls cililull Qs 5 Geg daalad) & cplalal) (e die

o Lyl (g0 dang gl Al Lol dalse e Capail w o) oSa cduahll 038 DA (4e
Balss dealad) 3 danll Ay (et 3 Aabpall 230 aladtied (Sang Aloye dmala b oaanill 12V
cenlal) oY) et ) (535 Lae cplalall ) aasll Lia)l

goasall L) ol <

gsasall 13gd Lylas) ela sl cpfiald) A8S laaly adanl) ely glasll Lia)l ggumse (tany
lgie SN dnaddl) (gals dalall Gl (e de sandl

daal e Al W 5 SV Gleginsall G e 568 Eoaasall 138 Leants ) dpalad) L) -
ommdilly aabaiill agle Glae b
Sliice lgie 52Uy yrall dea)l) 8363 Cijlaally clagleall bS]

—
~
| —



-

Y Y-

Dl 4 Legand) Slacigall b caidaiil) oY)y dagll Lia)l) duale o capel) Alglae -
gyasall 1 & ST Gexil) o cpliall Gl Wdley alel Jlaall iy pussill b iy -
alaiil) ola¥y aasll Lia )l aacalge duhng dallae (b ) daally 42l -

syl Calaafy daa] o

daals 3 20210l Lagenll Clissgall & aatil) oY) e Jadagl Loayll i dudyy s

tobuad 5and dagae Lo

Mie 39 age 3> gounse i 3 calafl) oY) o ofly Ghdal L)l poase duaal -
JSS aaldaial
Sig Lo Loaganll Cilansgal) (8 uilagall dideliy daal) o € il 4l alasl Laj) -
LSS Rl el e
a3 e Bpagend) Slsiall 3 Clgienaly 83l seloy cuidisall (ol Lia)l (ggiene dudlyy -
il gall dualiily elal o i Law il pliSlly Salgally Jandl Ay Cpeny (3las djl) <))
Ao skt A alyng Jalad amy 8 ae L it olaVlg audigl) Liapl) (py A8al) B jes -
bl ol (s5iunn g i) dnis Calagall eldl (giunas 5
Ssiesn 23} P a3 3 duaganl) ilscsgall 3 LA cailen 2 o S ) il
Cpilagal) Ly (gginas alaia¥) (DA (e addaiil] oY)

sdandyl) 2\,\315&\‘1\ o
aletll Jlae 8 Sliant S elpes o Jal gl 8 Slealal) anls ) cloatll sy DA e
Gnd o Colalall Ly il 20aS agd Liaal (e 3305 Lebany il Dlgal) By sl Canill

22 vy (53 Camll 3 LaadY) 55 La ey - eataiill ehY) Si3as Laescssall CilaaY)
s N eyl Jslall ) lald addey cdilaje daals Gl 3 D)

FLILe daala b il o) Ao adigl Lad) O gte e

—
0o
| —



G il ALY e AlaYU el ympall il ) Jemsl) dubyll o3a JUS (e Jslaian Lia (e

)

Plagin @l Loy € cadatll olay audagll Loall dgemiall Lo -
oy daals 8 alaiil) oVl adasl Loa)ll o Ll e aagi da -

:Zub.m clua @ o

tab Lo dlage daals 8 adaml) oY) e adagl Loyl 51 Jon dadiall cilam i Cpeats

e daals il (o2 caslanll cla¥ls dagl) Laa)ll o bl 3BDle 2agr -
doals ilage (2l cardanill oY) e aalads aidasll Loa)ll o dilian] 3l 53 i aage -
Aalaye
gosall Qi) (e lgman Haw (Al Glikall ddad P e Slica @l 028 daa (e Goa3l) S
gy daals (B cpibigall e
dufall 7 ikal) zdgall) o

P Oy Cppaie o) 13gd 8 e gale Gany K () 4 el Yl

o Ll ¥l e Laall cdaall e L) dagll Lia )l Canll 138 3 iy il
Cpend Gl 8 a9 asyd Galll by (oA i) juaiall (e Aadgial) daiil) ga rpaolil) jurdal)
aslanil ¢l

—
©
| —



L)) Jiaaal) paiiall
(uda sl

Jall e L

Y e Ll

a8 il e Lyl

c‘yu‘}l\ e \.o.b)]\

Aahall = 3gei Jia 1 JAl)
thaydl) mgia o
Sle cadiel dgina aae gl de seagal Glucaydll daa Glaly dagplaall LIKEY) e Ll
sl Lia)ll (e S e Capeill basl) meia) Lo cuadiel (gylal) Y b cmaliall (g e

zeidl e Uzl e cindels gkl culadl b L clegiy 2D glly adanl) 13
e¥) Jalatg Caia 23 3 (SPSS ) cilily dallaal gealiy Ulastiud Gus aslall  Slasy!

L)l duhy DA e Alls Ay g 1385 Llatl) zgiall e Tadine diladyy lgres 5 A
Aglage daala alage (oal aamil) olag sl

eyl JSaa

10

—
| —



Aaleiall Aaalail) Clpal) Calise Jolt dale dadie cila ) cplead ) A al) goumgal) a5

Oe ealatil) el¥y adigl) Layll caalialy @laill SURY) e 4 Gantl) iy Cages JgY) el
cipdsally 85all dalgally Calaaly duaal maas PR (g cAusngall & Ld 0o JSdale e G

Ll dapy el juladll paens

G cAaaganll dncsgall 8 aaiill elly Al Lol oy 28D o (gging SBI Juadl) g
dnegand) Loacszall (gl sl 3 adulaiy (gylaill Cuilall b die il 25 Le et Alglae iy Cigus
lasgie DA 0o L2)e dasls (g deasiall Jgn ale windhi sy Cagas Bulal) (b Cn = ul3je dalam
Obia) dalas P (e Al Lahall @leha) ) Guln 8 Lol L lglillgy Lgadan (Suag
Aelial) Gl Lyl sy clehaY (385 Adlasyl) Bylalls = 43 deals —duscsgall b g 55l

rdajall dgas o

S il el Alay 82023-2022 Lpaalall diad) b Al oda oyl duilaill dgaad) -
gle gl Al Al

gt daala LIS wens Aailad) Al ot AulCal) dgaad) -

() elladll elasgy (a3l Auscsgall ilige (00 Ao o dubull cndel: dwl) A -
2 ARSI

Glansgall & adatill hilly aidagl) Liajll o sumga Lylas duhall cills: s guingal) agaal) -
Layl) Jiiadl ol e JS Qs clglts Landaty ¢ganill lagany LagiiDley doaganll
A deals 8 cpalisall ool e LagualSatly ((oadaril) oaV1) alil) yuially o aelas)

s Ayl cliga <

aslell 38 il
Olind 230 Canniady Gl 300 ey s dejpall Clilal) plaind Ligraa -
. (SPSS) — i) cilily Jlal ilasy) Jdail el alasind duga -
Apalad) aglal) 4586 8 Lgiyaig due Lia) aslally Gutill ale LS 6 aaliall da 350 -

—

11

'



Al clalbas o
b Ao gagal) ilumilly LISEY) (g Jslinall goagall dand (o dndli (05S5 O na paalial) )
s Al gl Ayl odgd  haY) Canyaill aaas o Sang duale Al (6 Dl
D USRS o =} D

o) OSar sl Vg lelidy S dadadagl alas dalall 4y el SIS e sa 1 hligl L)) e
238 o Jalall lgale Jeanty Al g LAY dapd s Ao Lbas 05 o o S Ll 036
dgas Alls b lgd Jonr A 2l By Ghidag gad m LG A sl Liad sa .ddidagl)
Aiaye digiaag Ll dlse o
O lls e il 4l Gl Glalall g Lag) o 3l 58 g8 daall g L) e
o Sllgsedl) Jants gy aliaVls Slaiyls il acasy (lM) ity oyei
13 Jandly 4l el (e 4l 035
colal a8g LU due Laa¥ly Aokl cilalal) & Ly dege Ay Y1 aes g2l o Lajd) o
naa Sally Jall e aaliny wit)) AlEY) Ja0 (ggise 2y LalSE cad) bl (e i)
oSally Apgenaly sLlaall o sum Aol dlialiag daladlly Alaal) o) 4Bl oo Lay o
bl Laally (LYl GuluaY) paeg Gialaialy e Lgie iy Alalall Ll il il (b prsia
SIS AT Cilage e asily e Liafl cpilasall aal jeed B aalun 1Dl & Lafl) @
Lol 05 o A5A o qung @lily claglaall by Jaalgil) Asgas o (Sa g plall (pui
conidagall Liay aaad] sl saseia dungie
il DS e Lgibinil i i Lgdlaal 3aat 8 Leassiall #las (uld ga 1 oalTl oISY) o
Jie 8aaaie alse alas andll 138 Jodig (ladin ) cilleally dladdl) ddlady 50US
BeliSs )lgall aladiindly cclalaadU Llainlly SNy Basally cAaalisy)
dnagac dalian ¢ ¢ gl Jyeasll 3al (5Y mans dasia 0 Blie oo 1 dpaganl) dsajall @
LI el Laads Aoy Lelilugy JBed ) Lsied) Lpaddlly aias Lgi] Cum Ayl
Lginall Lpaddll lgaier Lgll 028 a8 Cua ¢ Alpall Ll oo dale L (e Hlae A9
Calaal gakat Cangs @iy (63K ()Y sl gyl o Aususgall 038 o) an Aleieadl)
S ¢ algall sag alad) g Uaill Ll Cileassall 238 Jla ul) (055 353 Lgaldas b Baasa
3She ol @il (6% 38 g il o Glaals o daasSa Golae L) ilicsall a3a (5

Ay She o diaua

—

12

'



dAlad) bl @

Lacegall 3 adall elly adagll Liajll i g gumgal e Al Al cololall (e el Sllia
b Uyt Cagag WAwiaVly Zujall a liylall sda Che gl Mg Aalide Lig) (he 4ilglitg doagenl)
lgale Lalads a8 e Lgadle 0 1 LAY e Lgia Blisa¥) 3 30) bl (g Ales duslyal) o3

galles ) dalall S5l Gy DAY GUEY) Gl ey

Ailase dlysy —" adatll oSV dle adagl) Lyl 5B lsies (20116 (gshek) Al @
Lilan] AN (63 S agag I Auhal) cliags — didaicd desls g e Clasge (s
colal) oY) e Jadagl) Lia )l

Glassge & adatll oY) e adagl Loyl 5l (lsins (20156 31,8) dulp o
ol lia o ) bl cliagd 3Hal Slaligul e 8 ANy Alls Al gibhall gy
cenbal) oY) e adagl) Liasll s

b oaatill Y] et 8 gl Lia)ll o 1 ogian (20176 (s Aty ) Al @
ksl Loapll Lla) 1580 )l il capglal " Al 25! o pcanll (Glalial) Cilisssall
SNPGRS

& olelall ol adagll oY) e adagll Lapl) 51T lgies (20086 aniall) A @
Ll (e Lamge £dal)) ADle 35m (M Aushall cliagi " Galyl) die daegSal) iliadl)
Lol oYy sl

o Llae Ly 1 bt oY) Ao gadagl Laa)ll 31" olsins (2011 (guhaall) dudys o
Gbasll L)l ddlan] AN 93 il agag ) bl ciliagi " glee didalin 21l 5
ceaanll oY) e

bl cyyg b eadanll oY) e adagl) Lagll 17 Glsies (2009 (slas) Al @
Ll o (o ggima g bl A8le agag (M Audpall cileagd dlacdal) dsilagl)
bl el ksl

—

13

'



b VR VY

b i) I e gl L) Ale o) il Al pllad Ciger dull o3a o8 3L
Claudall (g33) Wlie b Lo daala B Lilase Ay DA e il b daganl) Clsgal
oAl (A dsaganl)

'

14

—



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

N il

QSJ:A-‘U‘;QAM\ J\b\g\
dd pl) &) gacial

—
[N
ul

| —




Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

5 Gl 8 dalgll daiulally ddaill VA (e oalaiil) oVl aidasll Lol Mae i
Daiall Cpuanilly Auhall Greleally inll) olaa) Wiy ¢ oalanll Guiil) aleg duydal) 35l
i LS Lgihal (giaty cluagall 2lad o 50kl Laayil ae e ¢ S Calld) aallacaall
2385 ) Aalel) 5ea) (e e ayl) sl pitige 18IS elge clscsgall 8 Cplelally ddlaidll V)
et A agen el (ol bl aoais ) Juadll 138 Ciagy ¢ e laally (gpumall #lailly skl L
Sl e o) il OK5 A o2 o 35 S Jalsally ¢ cailaiill eliYly duasll Liayl) A8)le

cOpesgall gy dadyall Al lplailly aalidl e gguall Jaled aaag

bl ) Cpanty bl Lol 3y daaal ) slaa¥) 4 o duadll 18 8 Jeria
e S aplially (ylaill HUaY adiiceg cBpealaall Jandl A & el 3iatl dadl i) <lalS
leacegall el Cpreanty Aoyl 3ylgall 5ol Jlae 8 Aaall clasylaall jrglaig Cunl) apagil gs Ll
Glawsal) 8 aaiill Yy Gadagl) Lyl Jon (bl HUaY) Juadl) 138 (3 (3ylail) s ale
Aligl La)ll lailly ammliall JUsY) 1 gY) Cuaal)

ealaitl) ol U (glatlly e laal) JUaY) s SB Ciaal)

el oy LAdagl Lyl A8Dat) s GEY Giasal)

—

16

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

Aulisll Lyl (glailly asalaal) SUY) 16 Gaal)

olic by lYL Hdle Jali)) (e 4l Wl jualald) Uyeae (8 dpalaY) gualsall o iadasll L)l iiay
A ladaidly lagal) 8 Galalall Aldally 0l cllgally caall aip ) Al o
Adsaaly Aagl Lyl asgia :dgY) ullaall

Aligl) Lagl) aggia o

adl L) Cun LY WS (8 Jealiag mB Loal) (5l daggie O comd) Gailsall (g LESH Jsi
Dol s olaally GIAN s Jaliall Liaylh cans Lask Gaabeaall L€y gl ualallg s SI) Al
Cinge Laanl o Gl o Lagiy 38U g Wily (Dlaiie o) Ghaliie Ghal Ll Leaas aalael)
taSl) el A Shg claliall dad Laghiiatg A

< Baaie Bl ey ) oan) bl Sl i b > 1 Mas 0 JG

(28-27 &) il 50
< oadh ol ellaad Cagals > sl ddlasw Jsky

' (05 &) a5

Jil () anly 40wy o)l el e oy cadadl aa L)l il b Jadagl) Laagd) Gl
Ale

-

i Uaay) A gl Laayl Cuas
IS () AlSe o Joany Ladie Ly ey A LU Blial) dllad) sash cudi ylgl ade
2, dsgaally 2gailly daaanll Jilie

a U lepall
daals JULY) Gl BST daalel) dladl) ¢ oU) Ao 0pili 5 Adagl Lajl) ¢ (s2gdia dana juind s 2
.387 U 2018 2\95:1)3 C-..l‘)tu 5 M\ ‘dji}.” daadlc W\

—

17

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

tlgie e SN Glaayill (e deganay aadagll L)l judy LS -

DA g JalSsy ) Allad) il 1 dagll Lia )il KOON MC DONAID alligssle (S iy @
bl dagals DA (e lgre doliing dppdasll a8jaius Llas] @l 2yl maad calacg datidag o
D dae Laa¥) CalaaY) st iy sall b ang

O g 4ily agllecl alat) cplalall jelia o Blie ash " audasll Lia)ll dligh sl Cajey LS @
Pl G ddde lshuany o (it Ly gl Adidagll dnsi Ll agS))o)

Lo o) asadagh 3all ands e Aaslll duladY) duibldl Al " 4l LOCKE  dgl 4iyey LS o

7 il ells e dsle Jeany
sda aainiy agllecl olazl V) jelie 4 iy " ail adagll L))l Cipup Cipe (s 3 o
O rity Los dals e (AIS 98 La Yl (gl cllla a4l day Jaal) ) Sy Lo e e Lial

cA) Aali (e didalh g AGeal
tlea Cpalal Galale g Alales 1 bl Lia)ll Ao )0 Cpgp ey Gel) 138 e
sl clalall Jalall oy Lo -
oyl dgag e dalall ojigy of G Lo -

Gl ain a5 A1 ) padd (e Cugline (SanY) agghe Galasll Lyl o ey (e liag

Sl U daagall )53 lg Ay Basme uleal piads Vg diande o Gl @lly oG e

bl el Aasnsgall ¢ igally Adigl Lially pusenball Y5l sale Cags e ()l «(Sramall pune g !

20 U= 20140 1k (Jaa AUl cdaldl),

o= 20006 gl 3L caisill 5 all Gyl s (A B) Lpdad) Hlsall 5 ¢ gld cuad iaas?

110

astall danall dladl) ¢ gagaudl aldl) g Uadl) B Cilasaal) (gtial Laligl Lagd) ¢ cpaald) i e o el

oo 20076243 slee oSl daalac02 2ae ¢ 14 alas dolay)

LOCKE ;the nature and causes of job satisfaction ,johon wiley sons,York
,1983,p:130.

B Llsall igad) Ay Gutias Copaleall ol Atlad yughi 5 Ll Jalse ¢ ol Jlec Salal) e g 4

bgie Bl Analal) b Sheidlle el it 5 i 8 A ile SV (gl gl ) pske i

211212 i ac 2002

—

18

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

dandl Cag s ilaY) aYl) ol aslsng (e 2ally sl Liall 1) ngall Cilyall Cafise
(A - lsdlall g Jlaall (e

selaall e degena o e g ulasl) L)l 10 gities gy Ll Al cilipatl) IS 0
o gal) oo (s1g & L) ) (555 (Wl A3kl g alas ola Calagall o) alall f 253l GarndaYl
clee Ly daeigh e sls 1S5 el laally Janll (1

bl Lagd) doaaf <
dgial) 55l fay () (ol yeaialls Wiy Wali)) Jadiy 43S A Gadagl L)l dseal o
Ly 1 (gl Janll ) galally - lins ally Aol Ay lascsgall 3 2 WY 8 oyl Caanlly

AE D)

e IS elgas Jlaadl f ilagall ol A8V seliia Jolis slidie oy B LS iulagll Liajl ¢
dnasal) 2l g oy () Cagplally 4ty g3 Jaal) lise ola) Lis A Cilaga sl (ppyena

P g calelal) (sl il Lajll s old Lasass e

LAdbdal) Glawsall 4 cplalall Qle dus alias] o
Clelell sl galall (sgise g L)) @
Janll Gaslgal dimje B 053550 pglec (o Liay SV clalall o @
50U ) o) Liapll (e Alle sy llin (IS LalSh by ly udagll Lia)ll (g s Ao Gllin @
Yyl
Lo\l NV arag Jeall iy Qlall eV are (mleds) ) 635 Las cplalall Auginall =5 )l 28, @
g daadl e Lia)ll (ssie 8313 o 4 Gli Y Laa o 3] ¢ caalaill oI5 )y dusnsgall Vsl) 5315 @
% Lcsgal) Allad 50l aie

3 5 dralas Al Al ¢ Apmaladl A 5l 8 il gall el o ks gl Lia ) T (lia Ladie calgus 5 il 2
67 U = ‘2012‘)3\);“ ‘:\:\A:ﬂ\):\u;\ }SJ\J‘\ aeadl cM\ ?jh ?““‘5 )L..:\.A E‘)S..JA ¢
il el s cAnadletl) ladal) 813) A il Holid) cradl de dgens ) cadd sae 3y 6 2

—

19

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

toligl) Ll il £ S calda
relalall glule el o

(lalall glale ap auls Cagpea (5 cailsal) b Adjaall ciliylail) aal (g Ll Lgiia of (Sa
:gmjaguww;ﬁtﬁeﬁ L;)LQSISJSJ;\JL',‘M@S\

el (JSL el colsgll ) Aalall Jadtiy eladl Gualodl) Clalal) Las tdun gl guud cilals — 1

dglaally (e Gl cardaiil) Jlaal) b 43lShians 45130 Gl ) dles iy :dulaadly (a¥) clals -2
Onlalally dalaial) oy Jobiia slaie) @llia o 3] cial daaas & laag Sadasll () U< 23l
&l Bsbesally AllaellS dpaulanill A3l & l) ) dalay 2DV ey

AN Gyl e Jaally langlly jsaddly dalaally slady) ) AalallS ddae Laia) clala -3

GCLAEAY\ Sally LK ¢8ygall 5ol
L) ) Bleall ALK 2yl iy pigkat Jie t A il clals -5

paaY) s Aijag and) lpdars pe dhasipe cilalall sda (8 slala alaly) Lkl Cialia Cauag

Olee oY) (1da cauisilly Laall gl (JlasY) Claliia (B oadil) dolud) (luanl Olabs 3pans !
284 4= 2002«

—

20

'



il g silly qagalaall U1 Jo¥t Jul

A4StV clalaa>y glala aa

ds Laay) wlalald

daa gl gueadll lalaldl

shelal cilalal) alu by Jei 2 J<al
Dol cilalall ol

da) e las Lage Eanglouadll Glalallic Glals Gued e ggeall culale Lokl oda of Jaadls
& 0n s dleall 5 oa¥) ) Aalall a5 ddadl dalall ) Ji e bd] S Laxie 5 ola
Glala & e g diedke 4 Osald G lghn LS dalay celaa) glad)) O daeldan¥) clalall
G 5 lalall el ¢ L) JaY Jaad dpaadans 2 GIAT beady Yiaa awd A 5 aliaY) 5 il
Ay ) dslal i 5 i) st cilals DAl 5o aaginall 5 gl 5 Q) ve gl

c QS Aalall g L) i Al 3 Ay el ) 2jal) ks AlS)

(Alderfer) : b, Z\:uh <>

s e 2l agen slaladl 5 GEal (e el S "shald Lyl ) Cagag 3l il dag

Lk 3 clalall gsiee Jlagud 758 A" pdll Gald) ans cialll oV5a G (e dolaill e

157022008 , 11 caysilly Haill slue s ¢ asbiiily ¢ Sheady) eisbead) 53] oz lall Chusge 05~ !

—

21

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

& 5 (E-R.G) Solb kil cije 5 ciligine 5 clals D ) (ol (e lajeaia) 5" sluls!
s al gt e

peldd) clals e
Gl alic Pl (e lgelad) aing sball oli Glasas lgdigan Tadiyy Al 4 pall lalad) (e 25
WY Gilalag Ln gl Cilalall oo ddal)

by dals e
Jacsglly dnainag 4 puly ) G Lo LSl ADlally cay Anmall L) ae 2,all Lalii)) Ao Lgie jumg
4 gabng ey (g3l

) clals e
sty il gaaty pual) ) Aalall Gy 6 Le dslalanials laY) b olaty Jeals Lo paen g
2 slale die LY i) abias L

:(STACEY ADAMS) (juaslocalivs I Allanl) & plas o

ade Joany Lo Alany Jalall [y dapa o oy Alaally 3,8l adagll Loajll oy 48l & Jiaws
oy i) o Lol Aplaill 038 (657 s 6830 dayas Ll oygadi 2aaTg dlae a ilong 8IS (he

gdle Jeany 1 (@lajiall) wilsall ) alee 3 (cDlaadll) Leliy 30 asgad) he Allaed) da

b il ey 3 bl A3l aull B Jien EDB Clphd o dllal)l Lk Jeds
anll oy AL ol dlee 5g8 Ssliad) Wb (il Lonn andail (ggise (LIS Cilapaally DA

294 G 1981 sl (Sl ducige (JeY) Cileg piia (B BIY) (g Al (ke tana e !
1999 :1h (o) glae dally deblall Jily la il Dlsall Bl ¢ e o pun (ube tans Agum
170 (=

298 L oS3 (il e clueal) Glasdis 30—

—

22

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

Saley el 1y ol (S Cuntia 4ld Allaalls aodty gamsl) b Gt @y Loviad 5laally

iBlgluaalls ygall Baley AW (@yhall doylail) ~ i csac Lusal)

Jandl & Jsdaall agall Qs -

oY) sl ddlad) -

Akl & AT ) dee oo JEN1 -

cJeadl Ay -
Lol Alggud Do (Laaiill) dalall Sileall e S5 LS delaall mign Wl dplaill o2 i
Al Leays Ly Gulans

(DAVID MC CIELLAND) lSal jlay) 4y <

el aalocsg 53 8y50m pellact JLS) ) (s 240 llin o ) gy DS (0 S0 L

2y il lgaal cilals ol pdlgs 38 Lty Ml 5Ly

22y Syl Solull ACpadlly dadlall pias Doty Cilals EDE @l o Al il e
1o dlidaia pe clalall

anagall & Adabud) 3$5e Y Jomashl & DY) (s (sl Ay 25mg Sl Bl ) dalal) -
conlll ST Gm g ¢ by 3Siag ccipuaill (& 5T Al 4l i Las dalasall

AV and (Laiilly 53 gally d8laall CBle) Jieas AN of sl g plaa) N dalad -
S 65 A eyl 8 agialy Gsinay Auaddl) S GsSy oLil) J) dae agedd
Jerdl ey ae Je il

284 10 2002¢ dles 03,1 AL qaslly all By 15 (Jlos Yl Slalase ool Sl (Olanl) Olebes 3502 — !
243;)” 2000, Z\g)xiw}!\ AL sl 1) LCJ\)LQ.L\ sl J’.\.A M\ 5}“\ ale da 2

—

23

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

panic Ba s Yl Al e edlly deall & Sy Sl ) Aalal) -
Ysas sty (a3 lgad Al JeeVl Bl DA (e agilals plad) 3 Gsey Y
Palgsenall Jasty Blalial) b dae)lly LA Ma3l S Spaalaall Cilias (geaiy
tgginal) by o

Glalall e aaall AV Gl o 65 G elaY) (g AuladY) dalall e clylail) sda oS
g5 Al sl pae e Alls (3185 daniia il cilalall oda oy Lisds Laal b calias lly
Pla o cbalall oda ¢ L) GIYL OIS LS )1 aila 52b) e 3 Lee b ) ) 240
DAl Lgnylay Sl danlagl)

tAaall) Ay a5 %

Jaall e Lia sl Gt Slusenal) o gl (a3 (o 3 edanll o Liapll 8 bl aal e it
ll Aad il Nlge g LalSa 358 ST Al Aedially dad il Slgal) g e Jalal) 508 o
pst @ Jadll adde Jeanty Log o Lo (g Gl sy agty 2)alld (Jaall (e Lia)ll a3 LS
leal) e 0 ClaaWl ¥ Clle 8 o oS jdl) gl clansy Al cilalall e aaas,
7 ST Jaall agiaily cul€ LS ALAY) (sal Algia g daalyy Badae CalaaY) cuilS Lals

o e dlipandl Culalad) Ayl o

dpe i duhy 2B Cus cplalall ST Bla 8 4dgylag Jalall e o Al sda S,
Csasi ) JeeY) Jon adysnss agh Yolae Aalide CilSHd ausd A Cptigally Guaalaall (e de ganal
dalse (25 LAl algall degana (25 deaall (o oliayy )l duadlay ulaall ) diags 28y Lga

) f Al didaslls Glaadl jaldl deaall Bl s e L Y da s

B Dlpeadl 575 e o sl o o e iU B i (3 aleny Sensle i) le Je 3 (Sl bt oSl s !

o s 5 Syt Baale o Sl s 5 1938 e (3 Olbiss Buale 0 SV il e a5 s &y Sl
1S dmed) 35l e 121956 ale (3 ,U)ls drale (3 2JSTL GtV 18 Olhiys Bnale 5 cSSGsS 03 o 5 e Bral
5L kel LAl Cpeniid) (LA

26,00 1995 (1L ¢ il 35Y) dgnn t plficm O)lin IS sl sadasdll 5 gL oldic Ll aes o 2

243 220000 2,0yl boe amaldl 1l ¢ Sk sly e cordaid) Gohudl ¢ ale a2

67 02007 olschaishsc sl 5 2l 58 s (GBS g Bg) Bgb ylaYlc gl e

24

—
| —



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

(sl La ) g (rishi ) L2
(3B ol Ja) gad) i) (Aad1Al) Jal gad) i)
M\ LJJ‘)L L] M\ G\Ji‘s j;:‘}!\ L]
La )l e 5 dadlall Jal gl (s
) e Clide  m saLEYl g al i) m
Jaal) Jaslly
ey Ol m - Wssue m
Jesl) pae (e JIay A0 6l1 Jal gall (st
Ll Jardl s gina  m
Jﬁ‘\ﬂj | T )
EIRIRY oskig i m

Eoh colalal) lii 3U<al
32045)5&&.\“:&;)4 :J-\AA.AS\

- Asly Sy pgdl bl dyjdis

a3lally A (p Alsally dulaty ) ddee o e 2l lsles o piald] e dplall oda a5i
DAl &y Y L Yl Jaag cbigaall ST auiang ol ST Al Giag o @l 3 skl
clslidl Ay bl dedgiall dpsetl) ApaaSU aShols A e dglen Sl b
Jalal) de i e aaiad dlal) ddlady ol 4lhaindd of e oST Akl sdgd Jo¥ alladl g5 of Lassg
fd Jidig adiang b L (g Lgale Jeasy Al GBS c dnlaoY) d8Dkall dliass a9 slia)g
Iy Jstead) agall s A -
L5l oY) o AD -
Pyl dalall Galaa¥y 28Kl o ddall -
tlgie bl Y (e degana (Ao dylail) sda 68
A ey AR e 2 (668 0aaa3 3 ydll ol -
liacsgal) Al 8 agSoba oli bl Gsda% dungall b cplalal) o) -

cisd 9l Ggpadl s ddksdl olabadt 4 L_ge\.«.ig-\ 93,4l @u‘g\ Sghdl dulys @Ja..J\ Skl ¢ 0,4 NMLINIEE 1
47upa2000a Osjﬁ\— ;)L.A.Pc3.bt

—

25

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

3 ¢l Cstens ) sssiall o s Lo s & (rag peilaly agilala b i) caliay -
L oeShal e e A il ALY 2y

abigl) Ly slady Jalge sl Gallaal)

ey ¢ albige IS sl dliadall dalgall e dg0ma e G50 MG S are (e bl Ll (S
¢ Gy alall Calagall elinyf Lo ()6 Al Zaclsl) Vsl o (3l dad dng <lld (g a2
MadY) sania ksl Lol aseie ¥ laty ¢ idagll Lia)ll Jalse (& lgiiiia 8 <V laall o2ag
e Ospaly Loyl alad Ll e (anall Lo <5 388 Jalgal) 030 doad 8 Culad) caaia) 38 3au WS
ey Alagll Lajll & 5i5e dalse andl Wydiel (i 8 ¢ hagl) L)l jualic Lol Leiia
o AV o) 5 Lash ey el ale (Sginne g 4l e Layll calglin all eula g bl e
S sl Jaall o) dsis 3,3 (e Al Jalgall (e sl fln a5 ¢ bl Jalgal) e L)

b OIS Jalgall 030 il (Ko 5 Al Alnmdll Gpaulanill A3l pa

:AY) e a1

aadagll alee b ani)l Wgs cdae (he 4 asy Lo il o dsde b Jalall slialiy (s3] aluall s
seall Qlie (y) 2y5all ady 3 golall ylaal) cll sag .4l il g Uadll i dasssgally (alal
2 claadlly aladl 2Ly aldy 3 gySall i

DA s Lanslonudl) YAl gLt Al sas clalall e A Al & ) o LS
pasen 4r L3k AN yall pghaall Al Alacy 3yall (sal (5)€ Anaal 4l AVl (LIL Hseal
i ) ol el Yy L) b gledy ) Loyl dalse (e ale Jale (055 cAalaiall 3 alecy
oo LAl Liay A3 o) A oY) 5 cplalall o dde 3o alag) e selid Al Jalsall aal (he
Joladl Y maday bl la Gl ¢ Lue o 1o dple Jany Lo daid e € as ) Cilign alec
Y1 s aiad ¢ Aussgall 3 2LAY1 5] el lala ey 5a S 52 Al aagy pliaY)
Llaal) g ¢ Aabiall Dlgal) Jlakay Lddagl Cllgsmas Glialy o 05 i G5 o cony

110 520000 dlase 3bc msdl 5 2al Ggadl Jls (31,581 3y131) dypidt Sy0sk1 8y130c gkt of daas = |
i.},‘ dnalr ¢ Olaas :\-_D_ij lgﬂ‘ Zuﬂ.g.u 1P :\..ab: 2\@1:‘9\ :\f}oﬂ\ CJL—W}L‘ ‘3 )}?’B‘\ .\QQA; ¢ e A_}L,\.:;v.,\,.: ¢ Sl ez oy L 2

18 22018 ae mslasV) sladiale | s | oleeds Gl S

—

26

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

lgitemy ulgyall Jagiat ta ¢ Cidagall A sLaal) sloel Call <ty L dnaall (gponll jadll e
&b Al AU Baia a5 ey ¢ bl aalia) o (sl die dygiaall g ) ad)l 4 sl
alad) Ak gl

sdaadl oo Ly .2

dyinay Jandl daade o all SAAS ey anll Lgallay Al cilallly Adadil) Janll e Lia)ll iay
Jaal) (sginas Alaiall chiall O 058 e WS Jaal) o aajuiat cplalal) e (558 550 L]
Gl cdasiad) Gladiall (ggine calgall 238 L)l (e el Clbigicns a8 50 Gl

Pt s dead) 3 AS)Lally 5y0ladl)

e (53 Gailly Lgalgas loess Cun (n Gdasl) Lia)l auans (8 Lala Dyga canli 3l Ualsall (e
jlie (it lgd Lol Listae 05 Lapd i) dejey 38 ) zlind Jlae) and aile
Ayl #1aY) e 4 ulg el L angg Bamia slea e agh o dalall (e A Jlee YL

Sle habay Loy JS& & eSany el UG5 ailelaly aildg 40008 Lgd

G cill Luaal algall b psml) da)ng dnDlay dlgius (o el Ly deall o Lyl e
2.dasll oo ol (e pdtin iy calee SladY Cladla e Letie duaal 3dl) el

83 e Lay L3
coall o2 e il Cilais gl mgala ga daall o L)l e 385N (ajd AY aasall daladl )
oSallsg daall (e sliay 8 LalS Dlad i 58 Lea ST aal 45 ciladisn o) 3)al) sada S LalS
idn o DAl Jguand gl axis (530 o Ciligy L)l e ddadl) 2850 3 o Jsil) (S 13l
o DAl Jgemn ased (uSally chadgio L85 03 (sS5 of Alls (go ST Balaws Al 38n3 Lgadisy
alies 7l O lal) e Lghgan sty OIS 435S 50 ol Alls Al Gaany S gl dadgs IS 485

1h¢ e ¢ anudall o dall suaall daalad) s ¢ liaslll B ¢ ilaae 3 5 2all aal) Pls !
163 s= 2003 =

(Aaladl BV ) 2 Cipan B Gk Ciny ¢ Jaad) paaal g Julat B Galgl Lagd) S ¢ desa das) oliy 2
2009 2w 09 Lo 19 23al) daslall Lala¥) aglall 2oz, LI

—

27

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

DY) Sulea A dllaad) Tase 853 (e o gy dalasall & il Lia)ll (gl Lgad )y 43850
Lladus cehal A Ldlaals

Semally shlaall L jelay Auads cilalanl o Jsae b dkadss e Caign Al Hla dleld of
Gy 2L i ) Aedaiall of LeS palalal) ibigine Jagun ) (535 Lo 2ay Jalal) o aaiall ye
dnanl 53 (sailly Lolaill) Llell clalall o L) o 3) chadall Loajl) (a8 aa L 5oL g 2408 )
2 Ll clalall (593 21 (ol

tedill e Layll .4
delas A5 G panl) aguiany 09 g 09 fifs Aaspea das BDle agrand pdll aulaiill aldl aag
Dsall Jeli IS LalS Gumy 3y5all deLaall oda doeal alics (3 3l (gydull 3)5all Liny e Jaall
13) Ll 4l Ly jolias deleal) oda cuilS LalS cagin dndiay Jolo (32ay Jand) Gilelan ae (gl
p28 CulS LalS ddlanl algeagy ailala ¢ ladl Gam o 555 4) oy Jlend) delea g Jelial) 32 oS

3l elid jras delaall

ol of 338,08 alee oo Jalall Liay b Laga Dygd uali Jlaall (g 83l A8l dasla )6 @l
alee oo oliny (sa 1S ading Jalalld ¢ danll Jals bl 3had sl Ll 0585 o Sy aall (3
Jeall delan o Jal il pae sl 50 ) (S0 Y LS Jleall (e Ak delen pe oy Ladie
P deadl e L pae Gilas) Ly

i Cus dald dhay paliag oy dale dbea ALY olu o Lyl dueal daall deleal
bl L)l dpastia ADle 3 LglS a5 duadlally VLY )y dpadall SLally oY) e

) it (S )5S Cilaadll Il iy coyseda Jia halagl) Liall sl gl (a LIS oS il
Lia il ) Ay dpinylul) sl dgagd Aucallid plee (s Baalh s Clands L5 L3l oo

el 25T Gl s o el ¢ Cidaw BYy bgs s Ad g Lo d) 3hE  ABHN Al RPLs o 0 ) !
08 15 2021 jass (02)502) (04 )t JlasVI 5151 5 slasVl 3 wluls 1 . ) pley dlndly 3las)
poballshin AUST (Rl 3V ) s )l Brae 3 Al St ¢ ol e 5 JAE 3 () Lo JI51 ¢ ez aa) <l 2
2009 2w 09 o 19 s0a) amsldt a3LasY)

52 e ey )lnly pLaBYl polall dgne ¢ Aokl 3 dypid) 3y)s0ll gl Lo I GokE STy o ¢ 2 ) D
02 5001 107 a) ¢ aeadall &gl 563 ¢ S ¢ 5l dl e Jpn anld) SU ¢ izl sy 2adla Y1 I 3 Sl
09 - (2022)

1984 2 173 o ¢ apaKall ) S ¢ dslozrY) m&mjc;.d.\ ¢ Sl pla ¥l gle ¢ A e el ae 4

28

—
| —



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

dpatill olinb Siay pernal Ciigll g 5e pag cdanl (b Blall dac gy asin 436 (ha diad il Sidagl)
B Bale 5 Lt haxie oylie by A0lA) el Al caadagl) Liajll ld dadadagll alll (ag . duas il
Griall o elgu cdaall OISe a1 il B adlses o)l Al lely S Liad sa5 sl
Dy gl Lol o) Jodl) o daleall Hlail) dgansd ducillyy «akaiill (ggiadll o o (gdl
Gangl ) adlodll (g degane (KD lae Cindin) Gl sda S L aladiuly (bl Jgas Iyuiie

bl Lin )l g pngn Ay casial ) Aihaslly A0 il e ) S

Jleall Laalis) 48 ) dpagall Gl o il b se by >

Baaal) aoslisally 5,81 sl olasl Jlaadl Jladl 253) agity eansy >

Dsall aygs i Al b sely >

Glssgall & cpibsall 63 Zgaball (sine ¢ U0 (N 535 (Al L)) (g g U5)) o)) >
HEOA

g dualdg agehi iy e Liay ST (535S adipall Audagl) Liall o (553 Y o) >
Ale daay slall e Ly ST elliSy aedlile

Jaal) Caslgal dmpe S (19398 agles o Liay SSY) Guilasall of >

Loyl (e Alle da s @llin IS LaSh Jaall 8 LYy audisl) Lia )l oy Lo a5 ADle ol
cz Y sl (e sl

o Y A 8 o Gl e Lglel (gna 81a Ldlally daall ciydise pal (e ey B

idagy bl dlaind ST g alee e bl Caligall o ddaadle e Lia)lls Lgd (puilisal)
Loapll Gl dneal jaa Lo atl Jeall 8 Lalasg UWalis €T (680 asl LS dalaiall Calaal (gaaas
Dy il Ally 43ss o3 daall o) plac) eliia Joling 4l iulagl

— Ayl 3lgall B eadl saiial) — https://hrdiscussion.com/hr66385.html 34 7SI adsall !
10 :16 4=l 14/04/2013 #ub

—

29

'


https://hrdiscussion.com/hr66385.html

Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

WA o) daala 1 SUN Giasall
o .

cAwld julaag g.a:\ﬁ.'\m o)) L-G:Uﬂ :dfﬂ ellaal)

o) Gl
S dgmashl Ao selin Jais bl Jieas dage i ) Lli Sladl gl dae Gl e Jy I8V
Lo hlgally dlaiillly Jae Yl aldll 3 daniy ol3Y) o Chapeil) 138 8 LoDl 3 placaal) CilaaY|
D lsad) 853 Gph e calaally lblall ) Jgeasll 38an

sola¥) alaf o
Guilall Slaend) 8 32Y) Y AY) e iy i ¢0Y) 8 (galaiB) Culal) e aed) S
th ) o2 i ) Jalis psgie oY) () (llaia (g 30y o Laialy caidal)

1ol U alatl) s L]
OS5 Ores \gdlanl (3aiat Ay pardatil) Jlaal) 8 dusesgal) hasies ) Lally (3l 4 sy
N e Wil ) sadiaall dadatil) culehaY) dudlad el DA e 2 alas dsagal) (Syae 52
S O Ausaszall Sl o g 1305 Lpardatil) Al 5dlae 3l Gkl 38 o ) 5)LEY) ae
Alledlly Gliall @l ge calig Lalai@yly Lelany) sulad) ge @il JAT dllad (ggina )
Pel U o Laiay) a1

culall 138 505 Leal aiy agiligives Cilida o dusgall 2l v Loajl) Giss g2 )
bl 3akat ) Al Copeal 3 daad) gaall o bl il 38 dasgall JASU oY) G (S
2 apad) bylsed elaa¥l culal) cilaaly golaay|

i ealBill) o)) s <
o oaatil el Caupen Wi caatill S dana asehe ey Jon Gfinld) (Bl pre oy
Sy gr Bagasall sludly ChIaY) DS 3 desszally cplalally DY) paan @lsling g 2l sl
gl 3 i) e lllael daladl Calaa¥ly cilajiall (3a e dussgall )58 (530 daa

shugiall 5 Spial) Cluwdall jaaial) oD JasaS Laal) cili@ille ol se sl (g eae Slaas !
2006 Judl 18 517 case danall Joall 8 dadagial) 5 Bpieall Ciluasdall diali cildlaia Joa sl ilalle
T330a e Al esy o A daals

2219-2018a g 2010/2009/07 sxe caaldl dlas ¢ o1 agglal (GBI Gual) Jalalc (golall Fall- 2
b Al e el o)) A adaiil) ol ) B Asadatl) BRI il g ABlec (sl (sl ol
159 (a2007¢ Gsiad) 5 ol aaallc sLai@BY) g 8ylay) Aaae dalal) dueliall GISHEN (0 die

—

30

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

alany 2Lall 3 4iadla (5309 48 aSheag aleal Jalall 5 2l 5US il ' ) guaia daal ddyey
aleny ALl 8 (Cillge ¢ Cijlas ¢ ) 5oUSH Jalal)l @Dlia) (o 3laby g8 5. "4l g5unal aleati
1 n ‘C\l:\j < x ! - LEJA ‘53‘5

2 Aacgall Calaal S Cana las) "l jlaial dagly asll (s adje LS

Rl ) sy dais Gaaagy Hala sl ddjed Ao gian ) Gag elu oY) A acls
P s AY) Ll e o 4 Loy ol elges Ainna dagal dlaid ol 13y ok

1l o)) i
Pl B 8 alaiill Y] asghe Joaaa pfiald) e aaed) Ellia
i€ A chdgall alasiad e S iy JleY) ol ual) aseddll g i Al el 1
Aaally Gilanll
Ll aaian Sl ol Cuilas a3 eSS0 s aseiall sag bl el Sl oldy) .2
DS e Al cV ) Gy dabial ylgall aladiud Juadl ga asgill 8 2D e
Jalail) aaiall (ye 4slh aalsl) el elY) yanag Ml el Chdisa oo Dlad cilagsall
ZWY) sasas Buas Cilatie maiy dfsudl daallS bt Cilydige ps
dapd S @ Slaall 4l o jad ) cadatil) oD aag) asgial sag diadail) Ao ldl) .3
A Ll ae RS e g8 clghianl aad Al Lgdlaal (3da 8 dalaidll L
Cangll any (53 Y (ggicne (33 (pe yum 435S (e oardaiil) o3Y) Bpeal e o Lo o ol
do Lgpmilin 5,3 35t Lasg 801 el Lgelgil Cabisar 3lgall Lgalasind (DA (g dalaiall sty
W5 duscssall (6 samgll Apgall s ciSlly Jeldl o2V Alie Cagyln Jla L ald oY) 4l
ehiie Lgylang dsnsgall sy

120/121 = 1973 &, Clesahaall Al1SH ¢ Abalall (5ol 33 (B dalad) zabaal) ¢ Hyeaia 2an) jguaia !
2002 dia 01¢ o cduyal) Lagill la cg ¢ ol jgliia (o dupdad) Slgall 8IS ¢ Lask mall (s
360 L=

o= 1999 i b el o) 45Sa R Cpmaadl) ) adhiil) (ha 1Y) Laglgi ¢ aball danl aal) ae 3
19

Cilelall Lalall 3558 6 Ailane L) ¢ et o)) (B Claglaal) Laglei€i 1 ¢ (gymn ool *

144 5222009 230l ZoalaiBY) aglall Sary 2IS Asac A5L <

—

31

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

i oalaill) o)) Loaaf
Pl Ladd Gaaat) s2a adis dalaie gST < 5ynS Aot ‘;A:\M\ AN

L) daaaal) Calaal) (3aa3s Culatio ziis dgasll z A3 s Jale Bae (e dilee ) il -

OsS5 38 Aplen) 2y CalaaY) (3aa3 Baaa Bale il (el lguaes g el B0 ) 2 ad Ll LS
dalidal) Y laal) 8 cleadl) sl cllee o) e lia 2 1) cililee

ey Iy b Ladipe oaV) IS 13 aaiilly = laill i Aalaie 5V 8, dueal _aagll oS0 -

o s Gan el shaly Db AST (6% dalaialls Lgiadlady L)y daliial) - laid Laal i5e
o) L€l V) 2y ¥ Aaliie gl (3 cplalall il o3V ol o) (Sass oslhae 50 LS Lgilale
O all adlss

Aiciall Aabsall Lglalye 3 gl 553y adalii)) ) Aadaiall ucailly sl olaY) docal pai =

e oY) st o Lalud s Wil (gAY sai dlaye (e dalaiall

dpaiill bt #las ) @l gaam y Do debiill (ggiee o CBsm Y adigl) oY) Ll -
D lgall 8 e Laal)y dalaiy)

il gsenny ailialy puen Jalal) éhay ol Jeall e lan Calagal) Talucaily cllyg gl Ll =
Jead ) aoaid aal Lo S ellae] (b by alac ola)

1) LS
elwgyll (ol 5elallg 5pall v -
Oalalall Zugindl) £} o) Ao eln -

2 Pl Gpueal Dty 21alSllg 55alall 53l clsl€aly clydll Dl -

23l ¢ ) ¢ By daala ¢ oo laial¥) il dlaa e " Ak s ¢ Galalell GG S0 ¢ ud) aige !
2018/06/30 2, <06

Lagdall juill paall QUSH alle ¢ Al gl day 4yl 350 gall 30 B pasill) Lausil i ¢ (5 jandl desa jas 2
28 = 2011 A )Y o I

—

32

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

et o) alie AU Gllaall

paly haally agall) AdEl Claaaall o Aalsial) 28l 2l 4l e al) Sl of oKar oY)
(ple!

Slgall e algias eha (he diaga sLE Al Ll g Aulhally duiloveall 8D s o8 g2l

5 DA bl sda s Vg el 8 3l Lgendion A Gl sl pailadl) oo rc)adl) e
By e

DA Ge denll 8 oagen anst (@prall G il il dtiey S BtV sa idagall o) e
Laalge ol b Lgnaaly 2l diiey (3 elslidly alaial1 ausis

&) jal) ‘ Jalad) &) ‘
A

]

=N
1

AW

(sealall glal Claasa 4 JS&

el slae) e ylase
i) o)) e Bigall Jalgall <
tok Lo el e 5i5al) Jalgall aal 1

ZEY) CVaeay Lgilaly lgleal dibiai ks clbics Y ) dabialld :asaall Cilad) qlbe .1

aand agilal (ggine o lgatlign Dawlaa ol Sladl (e 383 Lo Gl podiies () Wil aslladl)

e Cpeund Ao Apdad) afgal) gkl g Al ciliaglind Gadad S ¢ salldll (send) Sla aue Al !
14 ac 20186 4 sl Ay jall ASkaall — Al daalane (3 VL duclial) Gl dine Ao duinbss ) o palalad)

33

—
| —



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

laaiad all olaVly Z DU Chdge o ulee dabiidl Glla Db G e 2ae las gag
cCarall el 53 Caligall e dall oY) g3 Caligall (goluiy

Lobatl) 8 dahad) Ayl gl 8 cplalall AS5LAe pae o) BN B AL a2
Sy Lol bl & cpaagally 401 saldll G Bsad day (8 paley CLLA aiass
S5 ) g 1y dalasall calaal sl e leal) Jaally ddgseuddl el Chra M (525
3 el sllaall Calaa¥) aiag 8 15U ol agils aayondd uilagall eWia (ol olY (gine
cdabial) 8 Cpdiega agail (g yiian g oY) 8 Lgiseas U JSLaRD Jslal) b

G A L) 2l e uilagall ol e g5i5all Jalsall (he 2 eld¥) cligioa DA L3
slal (ogivae Loty LalSs agde Ggliany A (gpinally alall ag2yally oY) e dassi
Olalally 3330 (Shaail) Jalse uilS WlS lgale duany (Al 8lsally ilglally il lly Calagall
Calagally agimall Cilasall Cp el Smal) L cpilagal) ol il Jdie Lallas callaiy 13y
- el e ahsally Jsusl)

V) ggine o 855l Al Jalsall (o alagll Lia)ll ey 1 Adagl L)) cdlia .4
2ams by Laally J8 daals) Clana ol () (525 4nalits) i audasl) Lia)l aaed (puiligall
coealatl) Jagall ¢ udlS Lo L) dalsall Jie colagall dpaddlly dpedatill Jalgall (S
& Ddleally bl alaiy clalglly CllgsuallS duphanll Jalselly adlilly laledly ainl)
Db

el o)) Al julaa BN Gllaal)
o] Laasliad yulaaS A1 olafy Slgben Laif julas aladicd Lueal e ciluhll (e de sena <3S,
Lo ) anpaall Slsall elaly padanl) oY1 Ganlie Caria ey 43l sl (g9 ¢ aidatill el
b
alatill el aus Lnaal e iliansgall S cppaally G penal) (ra 2l S5 2 il Laal — 1
il Laga Ddisa 2ar Gilagll Lyl o Gg 5 @l il Jos® Gulie PA (10

282&‘2016‘&3)_&‘@‘2}'\5\5@&;\4&\ J\J‘ @\é\‘ﬂ M‘H"‘Lﬁ)ﬁ)ﬂ\ J,)uml

—

34

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

Drd A Ll e liall (e desane 4l uasl Lia)ll Gt (Sang cdandaiil) alladl)
D aalad) o Gl 068 8 e Ll sdag Llls alghy 53 daall sas )il L
PRy ey dalse dsad () bl Ll e 5535al) dalsal) ands (S
cSbally jeally duaddlly alaillS Ly dl) Jalsall V0
Layl) il Clelaally dasdl eDle) pa GBS due Lan) dalsall v/
L) Jaaiy Janll dagdag el s oadaiil) (KIS Lpglanll Jelgall v/
e Laa¥ g Lubiadly dalai®Y) Cag IS £l Jalsall v/
Cilabiidll o LIS alaal iy Lage lesiage oatatll oY) g ouage day i adill) AN -2
oy agualin) o AN Al aaly agilic g asygiang Cplalal) LSl 3isl) alaliny) Cuans
Lol Janally Lele s dussgall ol o ellh ueni
Anade slad Calagall (62 lad¥) Hendll ad g dscgally )dll (G AR dae s () juda
Mg deli lpme du of (b 4ty g 4dali)) (530 Sang
1A ailadlly Chaty 43l LS
Pa e i Lapat alhall (e lgde Jiien dagale e Al _adauill HJEY) o) >
s (2 dwant lly agildpeais alaiill b calalad) 3)EY) el
Al sk dnelailly dnludl) dalgall e 22l Jelf dduas ebanll A3l o) >
caalamill Jahy ()]
O WS eyl Al Aol Als demy 43 Dogh Uy adias b adanll A5N) Bty >
Pas) il il das (9K 8 Al dondan dalse il dai ()5S Y wie s
Gand) A dae) dgag Caalay e e Tl il Capas @SN i) cilga =3
Oy ating Adgadlls Saing (8 (e Ay pra (S5 oAbl @il ) Jeagilly Jsls oo
P i el (e desane 00
i) vie Alggens Aoy HSEY] S Jilad) e sa€ aae alag) Glo 5 o sABDUl e
S8 AU ol cAadl ADUa ()6 28 Baatie jgum AUl ¢(paa il

ol (e Ao b Aiidal Al 00 anaiil) oY) o ALLE 52 gal) 313 o seda (Gaukad il Baly ) sl S 5-1
889 (o (22011 A3 ¢(4) 25 Aaai Ciladl Lol daals dlaas idasddl) 4 sl

Clabiia Gy 8 L)l 5 ekl FLiall (g A8l 4 Ul sl 5l Sl okl dalae 45 sl oy S i 2

168U¢ 2012 101 22all 20 alaall Gy lay) 5 Aabam@y) culul jall Auadluy) Zaalall A 433, Jlac Y

25)e A Arald Al 230 sl (3 cpalall e Bilas Aul)s @.L,J\ e\;m d El! it poi B gilas dost— 3
A74-173 52011 i 5aadl 27 W ¢ a5l g alas¥l pglall 5 3o Gaslr ds (35800
....... o) 5 S pSE Ollge Bati G @) Ciaall Chul aldseaal— aal s g0

35

—
| —



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

35 0% 1389 Aapadll HISEYL Loy (3 S0 dsanll 5 (IS HSED gy i Aigsall @
cand dallia &y 4l gign g9 ddeay WS Gl Jially (Jually Clalas¥) ous )
Adide Tl & IS o Cilagleall

ey WS ALY asay el el Wals)l chleall ST 5)lgall o2 s ;ALY @
e S el e 5l b gl Asyall (B Gapal) Gk il QS 5 g G
il

Cpee Cige ol Baana A Joa degiia SISHy Jsla Ailia) Ao 5yl a5 :AallY) o

D) e sdle Lokl (s clSolu Wil e Lghas (Sag tAlay) i) clSola o
e Sl o AT e dpadanl) Aledl) Gaia e delid by BAll sl el
SlalEY) aaady AV Bac bl 1)l g asi Alid) Lol o dsnsall JB (o 8230
L dgall Jaly sl jglanl 5el)

bl o)L adigl) Ly A i) Gaal)

O e Al Ll @iy cpabial s b elalal) alaial cills ) Cile guagall ST e Alagll Lia
Salsng adlsy dliat 8 sl oyl Dl copligall adasl) oY) (ggin ety Baali) sl
el BBy cagialiial LT Vgg (DAL agalgas peles Lol (pilasal

Aadagl) Ll g claal

Griun o duadd miln o gyl 435S Ly alaa ) Cagind S alshall (e ulagll Lagll ey
Ledleal daeailly Lyl cila olaia¥) dabiie JS e oV 1M dalaiall (s5inn o daadaiiy (palalal)
U e Gl Lol Si ) SBY1 ey Gling L agiliss ) aels laca dal e cllly
tlgie cailgall o paliall

o Gsim Lay olagll Linll aaed Apldl S ey Cum t Al sl e Ll LG .1

s b delell S8 1306 Aalaidl (Al ralid) s 1S5 (lal) deally Jleell ¥l

Al el yylond) 3l a B (3 Rudda B0 enband) SV e Aol 835d Bl pggde 3ok I ¢ B3k pf S - !
889 Lo 2011 2w ((4) 25 Aot LS ol 2

—

36

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

oo dalad) Lyl oy LS 4 g L)l sm are o maaly s 138 g Jany ) dadiia
LAl & sl aiadly cualy alee

Lol e e Wha howt cllayly Galea it rabla¥ly dalsadl o a6 .2
A e arey o3V dal e Laadlal) alaadl S ali ) oyen (a5 138y Galalal) (g3l il
Sluaball (ans 4] Ciliags Le 1y Cpalalall (ol 38l Ay als ) (25 oys 138y Jaal)
Lol Jsndll dapns cilaliiall Jahy a3 ) Calsal) dus o 3Dle 35a9 K1 Can
pie Bipaa (e Bgea & SLLaY) O gan S "agd " Auhs Slaball s3a (e las)
oSall g Lia)l

Oo S lesiage el adagll Laapll o Al culS ol soplalad) o)) Ao L) i .3
lajlie b Legasas 3 0l el Liapll o iy (e pgiad il e e Jaally ) Jlee
138 Jsn luball copal B dais of AV e elillly e axiaS Liasl) g s 3o
Jars eliay Y Jalall of lsang G 1982 G’ &uhas 1972 " L 3 Lgia g suiasall

T atay) e daiige g (gaail

: ealBil) o)y AB Liagd) Cp ABMal) 1 ALY qallaal

Aoyl 53l ) s bl Lea)ll o aS5 J¥) olad¥) clalasl S aag sl 1 g
Jenll e Liapll o) 2S5 G slai¥y el 1y danll (o Liapl) (g A 2a3 a3l (g S ol g
elaly ALl 8y5 yums lgdayy day Ablall GBI ooy dlle lile e Jalall Jpemn dag sa
:JN) olany)

Al Gl e 3K & G Gl 8 "Gydisal Giladly colad dais el sladY) 13
ds Diginally Lol agilala g Lily seDISEe Jag pals€a plow DS (o Cplaladl alaial) 218
@5 Wysn Al Ligieall agag)y 2d) s Gl e aagll OlSy ¢ BaY) 8 AL Cplalal) pads
Jaall 3 Lgllay) o5 S delgall oy cani) Banlisy) o qolail) il jglal a8y Laalisy) 0l Y

A Ll g QLall Blig Alige 59 Adagh Ll Gaiad Ao @I ) 8¢ bl dsan e ilgd) !
3 el dadls Aalll 5 el Zu sl sgie 5 Ak (lae b Jieale Baled 55800 ¢ dlaall 4y ggan
74 [73 = 2014

—

37

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

Ayie Ly Cragad ) el )y Janll e Lia)l A 38l 03ag ¢ Janll daadlall 5005 )

225 Cplalall (sl kgl Limyll 50L) Caags Auiliy) alDlall 5aswie Cull] casd Aoty Bl
c LYy aailly Jaluiall iy lg oY) b ASLE e L)

e | Y P

Gilissadl) 3 Glady) (e wil @Sl G ol Lol o 5l 3Dle aag Y 4l 258
535S agl e Liginall 9 e 8 dn g o (olalal) Lgad (5S Cillgas s A o lisiadly
e Dagirall mo)l) (e dadiie da gy o Oslalall ()5S um Gl (Se (il cpeln WS al) 8
BaY L (5)slSal gl aladia) of Jazaally 2)all daaluil 50l (e a3 Sy dlle ()65 agualusl ¢
Livie (Al Lially Ladije o WY (6% g

Gl olay

ClBlally L8 5illy 2V Sia (dlen) dulag) Blgas Joill 5 Jad) ol Giny Saidagll Lasl) of o
05 Lt Lagacs sV (e (e (5 siasar Aighye lsall 020 o Jalad) Sy Alla 8 Lkl
4y Ciaiag 400 (A Jaalls aaliill Jad 4S5l Ao ey Glls i e (e Jlal) e il
Cnasy o 0 3958 DA (e i dles (o Calagall Gilaasi] @lld e b lgy Jany ) dalaiall
By Jeall Jalaaty Cliadly da) ) Cligh aad 5l 1S zgally deall o L3N DA e biews
apdl gadagll L)l gaay ¥ Laxie dadaiall (ya i) Alglae ) bl e Calasall ol oy
vaiilly Jlaal) deay Mg .. dali) g ¢ GBLe by ¢ Lpadilly Aol a8 el 1 elau,
S pleY) bl ol Jeal) o i a9 ¢ DI adang d8l) G S5 Sg ¢ ysa¥) Al s

o< ) ooy iy Ay L8550 sy

e 25l LalS alall (620 Liajl) (gginn pitl LalS ) (gl s adagh Ll iy addaisl) o))

V) sa5 s g Lia )l say Jais Jo¥) Gyl G 4payhe Al lligh cailasil ¢l
O Malls Jaall e Liays Jalall s LS lam 13Y) (ggicna oIS LalS i) (4 2 610 iy L)
aall oY) o Gl e el oY) s e i ol e V) s Lo aidigl) Ll

Sl 4SS 2L A el 20sSYI= ol 2358 ¢ lalall LB Lo J1 382 8 0939 el S1C A pge wenlyl B e !
T4[73 2 2012/2011 e JLesW 3150 3 e W by SLasVly 315Y1 od L)

—

38

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

O sliay dayn il Jully ailals gLl e 4508 83l (sag ClElKa (e dddiany Loy Cilagall
P el

el o)) et B LAl Lyl g s Culll) calhaal)
P b it el e (PIA e ardatll oY) Gaiat 8 audasll Lol sn (aSy
t Al gl) Lall dac|al) galidl .1
Oe ety (pilagall Al Galagll L)l (gine o dbailadll o aclad malill (1 desana a9
tok Lo maball 038
rdlalad) (go8l) dilua Tl -
) BLYL plalall clyg cllea JSB ane Caagias Al ClelaY) desanae A galll el Juan
Sihlgall datiy cuply Lualdll el e byl 028 (gag JSYlg glay) (ale Y agull ks
Agally sal) Cilubn 8 il Aalall malally duclay)
p drigal)l ASLdly e el -
Aaali) laall il Jlexial] jhad (e daladl ) il dpmall dileylly (e el Jantiaas
I aalis Adanall Jaal) Cag ylas Lalld cmlal) Gamn LY Hladl Liad duc gl (aleY
DY) L) oy & Jeld
D dgeLiaY) Aaldl) maln -
SIS (oansy i) aulaill) e laia¥l aollall cld Lgiead) Salsally slaaa¥) Da o elldy
Jeai) V) gai agaiyy Les ¢plalall i€ ling O lialgall Jilsgy Lilaall H539 (3lsusYls
B 5S5 g Calelad) e ST aaal ALl Jilgal) s3a 0585 O cang
:@éh'a‘g\ dadial) Tl -
gaball (e 330 sy cJaad) el A9 hall Jud (e dume Cilslia] galill 038 e of Sa
pslill Aald alyg Y (8 A Laally caclill galinng cslalal) L (e sy (S daal)
Claall Y e (adds el 138 aabig ¢ alalal) JUlal dlially dalad) daialls slaia¥ly igall
Il Lalie dlie g o Gla¥) Gans b cplalall 553 axe e daalil

i Obles 3 shadl pladll o e dulys bl c13Y1 s 0ybly el s bl Lol (gl sls L !
190 2009 wspadl a1 3)15Vg slaiVl 2S¢ il e S daslr ¢ alall Cond) atle ¢ ASREL

—

39

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

gl L) Balusd el b .2
S ) (5 sl Lyl 505) Lo ) Sadl (e ) iladly el (e el llia
b Las gl

:gﬁe}éﬂ\ sy -
AuSH ity e I Ain elicaly pleall wusS il (e daell Sl At sl 4k iayal
xilasall Liny o 35y pn3 e Jenl

rowyall) -
all LS (5aans alge ol daga ool dalanidl) 5lgally ddjaally aDIA (e 2DV 2930 alaie clial sag
Al I Gty BaL ey Cilalaly selsiy aalias Cihlge L) e diles

rdpdall Ylgal) pugad -
Sl 8 agd dna aa 4y Gl Jlaall idagl) Liasl) (ggine gy (A aS IS0 Sl palus
Bals) 8 8isal) Jalsall aal (e (& LMY N5 A Lially Cipucil) jns yorille casd oSxilly aglec
Opibaga) (53] il Lial
Cala gall dulady) 4 ysadll YAl laladl dlianse sa idagll Lia)ll o) oy (3o Lo DR (40
Maolalialy ey Caidd Agdasl) Alatial e dagi 5S¢ 4kl el

g Olles G Slaall pladll o ddndas dulys Abgl o3 Jo 0,65 calalall (s B Lo (g el slge Il !
1952 2009 a3 gacdt g2l 2Ll 3)15Y1y 3LasV1 2S"Cpal) e S Aealsr ¢ calall ol e ¢ 2S32l)

—

40

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

oS Jadl| dads

Lol of Liaash Asanly adigh Lial pggiar Baleidll culpadl Al ) Jadl) a8 Lk
aialagg alas olas Calagall o) dalall 5l A GualaWly seliall (e degana oo Blie g Aulssl)
e Ty Avusgi o sbe 1365 ctleLaally dal (s Ciligal sadics g3 £ L2Y1 ) 535 3l
diaall B¢l hes N (ol uaiall Wiy Usliy) Jasy 43S 8 Gadagll Liayl) dseal s
s 31 (il Jinl) ) el i ally el Ay ilissall b 2 Y 3 (el caanly

AE D)

st dli gt Gag sl Lajll ) eyl ) cllail) aal e sguall Tadus lgla LS
Sinall cliphis WLl lay) dphiy selulic o ddlaad) dypliig pdjal) 4yl clalall
o2 S . sl 5 Siisg asoRl el kg i clipa@l Colalad) dojlaiy deall) Ak
Lol aladly Jalgadl Ao 355 of Wala & ¢ aidagll Lia)ll cbluds toabie le @3Sy byl
Ll g sl hadagll Janll o ausis 35l e AxT Jalgal) (e waalls il aadagll Liaylld il
Ll s Janll co Laagdls sa¥) oo Laapl & IS Jalgal) 030 i (Sasg 3ls el dpalal)

csSaill o Laally 4Bl oo

S o dee dnl e Ju o) o Langs aanll o)) Luale ) L) @ SE Gagal)

Sylacsal) Calaall ) Jgeagl) e ae by ety aLil) e dege i ) Lalis

laiill eladUa ) Apaaatil) dddelally Asdal oV el o)) calail oY) e e
Aahyiiady delaiall cilalas 8 el latg dadaie (gl 3 5)0S daal

b Daad Al edamil) el jualic (p dlalnad) 3l Z s adl e ad) ki of oSa oY)

adeg Baaaal)l Cilaa) Cle s b L el e sisall Jalgall aal (e . algall @llpalg clyally agall

cshalagl) Loayll eIy elaY) ligise CDERg 50y L8 AS )Lkl

—

41

'



Ryl slsgtanl o llly gapaliall iy Jo¥t Jul

pat] Lpaslial Syl A1 6lafy lglen Jaif jules aladicd Lasal e ciluhall (e de gens &S,
Lo ) il pylaall ol adatil) oo Geulie Casial (S il Gfiald) (635 ¢ ankasill oISy
LGN S Clgay oadditl) AN g gl Layl ;L

S BV aas Al kil o) o GRlisl Lal ) ) Ukt GU diaal) B
S5 Alagl ol Ao Ll SBT gt qulall o jealiall e o adigll Lia)ll LSy

COalalad) o1 e Lyl ST 5 allay) g dajgal) e Lyl
O 25 Jg¥) olaa¥) clalat) &S Lang cardatil) ellYly udasl) Lia)ll o 3 ) QLY
e13V15 danll e Liapll o ADle aags 4l (g S olai¥ )y Lalii) 80l ) (ga5 oudasll Lial)
Gl sdag dle clilKa Ao Jalall Jgems damii o Jaall o Loa)ll o 2S5 Gl slanyls

- Cme ol ALl 85 s Ly, A Alulal

G2l el b i aly 522 DA o el oY) Gaan b il L)l e oS
- ohlisl) Ll 5ab) dndiad) Cilaadaadly auligl) Liayl

Cala gall Aulady) 4 psadll YAl Gl ladl dliana sa cidagll Lia)ll o) ey (3 Lo DA (10
~dlalialy be ) caisad dadagll dilaia) Ge dadi eS8 Allg cdidilig o))

—

42

'



:gﬁ'm\ J—adll
oL b g La ) e

Sad

—40a £ daaly 3 Auilaie Ay




“hag daala B Ailase Aaada silad) b dasend) lasdall b il oL Gadigl Ll BB ;A Jual

-

LA

Ansal) xS0 iy 3 ¢ (g3 il b Anally dalgd) e gingall (ha daagenll Ciliowgall e
Laganll dgall aggha gl SIS RN Gl Chualiia Jiag ¢ pde aulill (Hl da ekt diaganll
O Ladis Lasgie Laasand) danssall ije 33l 1856 diw (po elais) oty 1y (s2llg (iagasll (ians
ALY oolae seday (salai®¥) Laldall i lae & Algall Jaxs a5 OS] juad jae (e ) 100l
di e sl sLadyl ol aselil sady dalall cilegpiall seds A alell ¢ Undll dad) & Ludlg dagall
¢ Algal 4y asd A eally aedhi Y psedall Gl Jea Lnasand) duscsgall J<5 @ida] g ¢ Ayl
Aalal) G33al )Y ClulS Curdicl daaganll Loscsgall () 5 daaganll Loscssall asgie o dajl Gl A8
&b SSLRaY) AUl gl e el gy e A Al il DA @iy ¢ gyl alail) b
Lsgall asgia e Aol IS clualdll dilgs Goadl slail sai olat¥) L ¢ Pl dy
ce DA (A daaganll

DA e Bl Aaals o Lnogenl) Lescsgall aly st 2y Ciges uaadll 138 by
il L8 diagend) Clasal) dasda :J Y Giaal)
Agae Aaals 8 Aiiane duhy 1 AU Gl

Llasal) Lahpal) @ elyn) 1l aal)

—

44

'



~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

Sl B dagan) Cluniall dada 1 J Y Giaal)

S Jeas Las clannans Aglae o clayshais Lgslaal Gylall e &Y cinaganll duaciall 5,5 paa]

Lkt

Sl B duaganl) dsnidall ity 5LAS 1 J Y Galhaal)

da gand) dcwnufall BLES o

Lol ol gl ol ) aass cdiagand) duncsgall 55881 Al H5dal) o dale 890ms Jil) (Sa

dalad) el (mey ehals agiil ¢ e Galilly i palad) (i al) (gnt 8 Lui b b dalal) ddal

Lobaaly s daally aubal) ¥ lae

Bdll (& elldS Jall iy (gl auiy OIS 55l 020 (4 jeh A draganll dussgall yuas ()

Lagard) dscsgall 3)S8 uiSH o) Cia e allll GHE Chaaline (S i@l B8l (e sl

2. Jaealilly ananill gty dcasle calls a8 5 (hag & gaagll Cilass

B Lsinall Luaddl) mia ale iy Leih @l ale i) JC0 Lugan]) dunsall Cidje sl

g daaliaall 3G e Lo sl oaleadl) g Uadll 6 30))3Y) 35S0 5S4l dgulaill 5)g.all

0o o paay Llel Ll Lokt alall @hall Jhaed (goine (add & Liagend) dauiall (8

3. goinal) Araddll 4l Ciljie U dagi ALY

Araganl) dusnuBall o3

Giye B Algall 43in Lo ()l add " gl e digand) decgall Laddall Caylaill pead oS

S aladl (glal) Cullad anjly) b sy cginal) dadall aiay ole

aadl) aple jEia) JS4 daesenl) dngall Cdje W1 alsh dnagend) denisall Jrd s apnid @
S dada ¥ A adlgll jomr ¥ el Ba o V) cgieall duaddll mie ple iy Ll
Les associations syndicales des iylall claeall (ai¥ly Liasenl) lagall

(S i dane daals ¢ dlall 20al) Ll aglall Alae ¢ (g0Rl dal) & dajdl) dadl  gud Jolat
140 = 2006 yuaiss

09 U= <1967 3l daala (Gsiall 8 Algall o), i<o Al cdalad) Dseaall Ayl ¢ Gislall 2aus 2

O e gana e g LY 840a (1979 (uall Sl s 3alall (gl O @R t5aka ¢ (gslaall dena etk
Lol (Aalall Cileonsgall doylad) cAlgall dadag lai clad dese dlen lai) cdie ganl) doswsall Lonlil) Cajlacl
Moy Ly 23 (a0 1984, dumalall clesaladl (s ¢ jiliall ¢ S D) Al

—

45

'



“hag daala B Ailase Aaada silad) b dasend) lasdall b il oL Gadigl Ll BB ;A Jual

P Lasand) dcssall () lasnia Lnaganl) dnaigall lu Capeil) aw il propriétaires
"LaalBY) (alaslly Agall e ale (adds S

9 Opme bl 90Y (o8] paatio sle (gyine padd tleih Guei il clall) Gan e LS o
MDY e gsi aia ole G llal)

A e bl GelEl Galidl (e gsine padd Luagenl) dusgall "N zysn by @
,.2%_%5}“ i dll

Gixe 0o Bl KDl oyl by dalall decgal) " talsts (goladall (lasks 30 Lgiyes @
Pgina) daaddll aiaus dale daliia 3k oo Jluple

Aigilal) Lad ally atia dale Ayl daliie (& Aalall dacsgall " rgalse lac YY) Lghyey @
gowadlly dundll ADay deaidall A3S)all A)laY) laladly Lasiig ()lYly Ml DYy
b Bame Calal 3l (GO (@Y QL ity N ey dilagl) dulay) 480
sl Lgaldas

e 4 335 OIS Oy 518 aseiar ol Ll " 2ol aal (g dalall dadaiall iy Lo
b Laad 40 35 sl alail o &) Bang g 258 Al digl olicls dulay) aslel)
5S wat  Lalad haaie ojlie) (Ko Y G caaall 13g) Gy palad) ¢ Uaidll 5))) Jlae

dass Cacadd gd cpalall g Uadll S8 die 3il5ie Lgild cAginall duaddll Ll (G gerd) duscs3al

Piagac dange duinal) Bangll (o€ Ao Aiigie dais Ll LS cdiagand) doasgall Ly 2 )i

I ~André DE LAUBADERE, Traité de droit administratif, Tome 01, 15éme édition, Librairie
Général de Droit et de Jurisprudence, Paris, 1999, p307
Ol i) ¢ SN Q) ¢ Al dadalle(Aaladl closbal) i) (Algal) Aty johai ¢ Uad dana oles — 2
Jaaes Les 23 5a 1984¢ Lunalall cile gakadl)
63.0a it gasall (gslalall 2ana (jlasdes 3
307 0= 2005¢ cinalall cle sl Gl ¢ ihall (Js¥) giall (I Lkl (gl Gl ¢salse e ¢

15.0m el qasall ¢ e Ll

—

46

'



~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

Aagand) dwsdall (ailad 1 AU Callaal)
Lf)\d}[\ @Ua]\ <l :\:mj,uj\ M‘}d\ LA.:; ,-:9,(4}\ bl ,3:,\3‘)"; ;‘MB :\M\JJ t;l 3 s Lui Lu

to Dol ailiad 3D 40y duagenll dusngall ua

tSina padd (@)Y aallal) el Lalad) dsagall —1
&b ©12) Dy Llle Aad (e Dginall Lpad sl Clines pany @3aB g8 dualdl) odgss
el Bag lgigsd s

ralad) (gl Qaladl e (goina Gadd daladl dwball —2
O dralall sl i LS ((laY) Ol aelsal Javallig alall (j53lal) aclgdl aads g
Ol aelgil amds 5,8Y) sda dalall dndiall golley Ll Cainall Aalall Lginall (alisy!
Loalall

1N ale (Bhra ey (RIS Aalal) descadall -3
ansgall O cadaall (o5l jund L guase (5Ss (Ally LaalfY) dalall (alidY) e o
L) dle (e s b pacad (Y] wldall I3 Auasand
LY AU gt A Auall) ey ¢t yal) S (it g Analal) 3gy

tdia gart) dcudall el Bigal GG Qllaal)

P omalad Oilea (8 Lynat Beal s (Sa 4l V) Lehalis o975 da ganll Ciliscsall il saxs a2
csuanll Hlgall ¢ dolall Sleal)

Blc say chuacdal) 3 Lladl Alalul) el UK demy 3APBIY) dae B Ohlead) () Jiay
(A gand) dusnigall odinall (ol dany e ganl) duscsgall duslios paaty CalSan Joluill elas Slea (0
- dilaliaidly oyy 4S5

daals ¢ ghall b Algall o )53 Ay (@I O gAY B Aigall Aalal) Asmjall Ayl ¢ SLAY S dena =
18 (= 17 L 1962 (3l

el 5o 08 Baldd) Sl il dumsil) Galaet Gaansds dnageall Glauiall Gans b ol Sleal) 23l - 2
O ey iiall Llaa el Juina ks S5 as) ety 2000 s 07 (8 5p54) 200043, ()
1502 ¢ 2000 bt 09 b 43 )5all: 05 saal) (dpenssll 5358l sjoees iy anemn g b

—

47

'



“hag daala B Ailase Aaada silad) b dasend) lasdall b il oL Gadigl Ll BB ;A Jual

3 Gudaa Juis-1

e Wl el il Bnaganll Ciliacssal) (mnd ((9RY duse o Al BIY) Gadae JS
dpasand) Lescsgall Tl Alia gl ) GpesSall clgall Jladl agliian 3 ely odatd Algall fiae
Alian gl aasll iyl Cudaall (g
Lol Bleba o pgan sa ciasSall ilage B Jball ddee yean sl 1 o o
eosSal) Jadl e o V) ¢ M genll ducigal) 513 (s5inn Ao st e Jeally dasSall 4alal)
Aaagen]l dsngall Heals LaasSall 56aY) mad ) g5y (ubond) llall Sy alnall an
 Aagenl) dscigal) DU aa uibad (S Bl 3550 )l
O Asl) sl fiea ) dilia) g Gulae (S8 daaganll Cilucssal) (o AV Gmad) Ll
Zoual) @l slial ) oren SN & Casla) 1aag Cpnidl gl Gueitially (periieaal) tiee
Dbl dgas CsesSall (salagall Jiay Cun cduads gl 8 Lidadagg Luasbics Ludas 5S¢ Gulaall e
o B Ll didagl) il dgas cundll ol Gl gl Greadied) ghee Jia e daaboud)
leal] Osaiy A Aalad) o V) o sl umsl) uisl) e DUB g o5 8181 (ulaa sliac
) pelaml day uidll ol Cpumiially (perdiea) Fias Gt i e sl ilsal) iadd dacally
(i) pail o $IY) Gaaa sliach sage Baal daclly LAigall 8 agDle) Cipha (sa pgaSH
caill AL (68 o (e 5305 503 O ol (A asand) duacugall
Al QKA Gatty aiad) ol Cpeall aaal) gumel) adlsy cliac¥) aaf sage g Uil dlls
Bagall Baa olgml dple )
3N Gudaa a2

Ol 2clgill 534 2S5 aganll o (Y Gubna s 206 Liaganl) dusnssall (oiall aill 23a
2 Laganll Slionssall il maen 8 dgiliie (55

P J e a2

bl ol 13 Faganll sl Bl] # g del 30 Gy, 256-09 ¢ 3 gdasdl sl e 180 4115 e sl -
- Sy

Gy ale ml I3 Tonganll Brll 3l3] ot e delg sad Gy, 278-03 ¢ 3 cdadl ppw M a0 19 41 14 sl -
T ]

) e boedl Ll Bl gl cLsi] an 1998 e 10 2 55l 94 =98 0 5, sl ps M 00 15 4 1T o sl -
oo mlb I3 Lasanl) Al 315 ol s delgd sad sl oda (06,0, 1998 e 15 003 a5 14 il 2 )i s 4

&) =)

48

—
| —



“hag daala B Ailase Aaada silad) b dasend) lasdall b il oL Gadigl Ll BB ;A Jual

aay e bl e ol JBY) e Baad) d Gige Daale 850 (8 5I0Y) Gulae paing ua

O allas )ty e diliael b dle e Byp0 (B ading ¢ 4y Aeansgall plall ol
clelaay) Jlael Jgan 501 Gadaa Gash)y 235

) )l (ga Logs 15 U )Y Gulae el 1) Jlae ) Jgany i yall Zu0jdll cle V) dngiy
bl (08 ) duld e Ja Y o e Loladl e cigall daaally dlgall 028 Lol (Sarg g Lan|
was g laia Gy Glatl) JaS ol gl ¢ JBY) e ailiacl 03 V) 531 Gadae <¥5lae i Y
OS Lage pulaall ¥glae i Allall 038 g ¢ Aallsall oLT (08 ) &bl 2 Ak jsans [ Dla
Uls g gapalall sliae ) Clpa dasell Lule YL alaall @) 3855 cppalal) sliacl axe
iy (& Jaedy pualae 5y Gadae c¥slae ot lange Gubl Cigea 05 sl (gl
& sl sl (A HhY) Gudae clelanl jualan dusiy ¢ dudall GBSy (ai)l Lalisny (ala
(30 ) 0 slual Jal 8 5386 )31 Galaa i5lae (35S ¢ (oiall Gaill ladany ) JWaY)
il patl) 8 Baame Ve Gl ) cVglaal eliiul clelaal) jualas Slial e lesy
gl Al (e Ao peall Aabead) 3y V) 5386 s Y )

(B Galase cibaluaial-3
e (8 sy Gl e gand) Ascoall alad) jaudly Aleaial) ilosall poan Ly $I0Y) Galae RIS,
2 Apegenll Aussgall Aidiall Gagealll Case Saasally aalaaial b Jan Al clal
Jade Capan (o balaal) daghly e gl s (Al ) dage (e calias clalaia¥)
Pl L oaslsially calall aullal) il daganl) duacsgall 813) Gubaa ol Died

cealall Galaall (gl e g LY aas 4] dadiall Canll e

s peaial) A0l Al W el

~laailly laly Bl Ao puasl) Jglaadi-

Ol clblee—

Aydll ylga) i Jalade

cpaman Mg duc B Slawde el

Bnges Rge 89 81W 2ibgl) s lll i) ol s asli sad Gy, 419-06 1 3y sl pen b 0 12 4109 e sl -

.yl @Ua ol

1 Olivier DUGRIP, Luc SAIDJ,op.cit,p45
- 258-99 1 ) s py M e 13 55l sl 2

49

—
| —



“hag daala B Ailase Aaada silad) b dasend) lasdall b il oL Gadigl Ll BB ;A Jual

Llaslly bl Jss -
calblal) e gyl oyl
sssgall A3l Uail) g yiem
gdlaal 3t Jagadis snsgall Jae Cppuenty ALSH il US g 52Y) Oadaa Gy
B3] Calae Jglaing desnagall jute dile Lguaymy A Jiliall maes Jos 4l BIY) Gadae o
P Al el 8 ey s eale aolla I3 Lneges Asssie Lgtasy dnalal
skl Jaogially yuadll (sadl) e Aaalal) dpati cillabode—
cslsly silasl) bl (pglailly Jalitll maly cula) -
Aaalall Gnally 0psSll dygind) dbasli-
Analall Gllas Aaibaa) oo jlie
Aralall Lpiall lsal) e Jaladia ol
Akl cilleY)y cileyilly Llaglly gl g
Alad ) Lema o calliall elyie
Mg L) Canlgll cals Y-
gl oLl £g 58 L) aoliiam
sk ) o Lellanial iliaSs daalally Lalad) Jalall (gl Caisli-
Caanlly peall ulalis

Adlae daala B duilase Ay @ SE Giasal)

-

P

Ly Lluad) duhall ) Akl Jeadl) 12 8 Gl ¢galadl (o) Jeadll L)y o aay
Aag el Al e g ysall Glaial) DA e llg cllad Sacae clidane ) Lkl 3ilal)
il oY) o agulSail (aag Loyt daala ilige g audasl) Lia)ll Jeadll 138 (3 G paices
grala) descszd) b

L 279-03 ¢ 3 st paur bl e 13 5500 ot !

—

50

'



i dnala b Llase Al siad) b Aasand) Clasdall b el £ gl Lyl Aide ;S Jual

1Ayl dmalay i) 6Y) callaal)

Giny 08 3 25al @il (o)l DLA Capar ddyas el daals diale il 2004 o)) b
G Lo jludia hshi ddape ¥ lall aleil) ¢ Uad 3¢ Lany 22004 gl 24 1 Gilsall 21425
Sl ) e lanll bl agead) daale alecai s

248/12 3y sutil aguopall Cmgar Gllg duilasll Cilaalall Cilas ) 3K5al ol alS Sy =53
peiiy JESa 30 )8 dalue e daiyic (22012 550 04 1 Gl 21433 o) 14 & 554l
2220 40005 2286 2000 4te caalivd aselay 222a 6000 ) 2BLaYL ¢ aselan 2220 4000 1

tdegiie daagtlan JSha o (geiady Slasy) ad

Lalayaae
coepull Gl
Dl cile

.l palag 4 @02
alelasdU aile &
Aanselang Al ol
e

Aadlae cile g 40€402
NEIE TR
il adal) Ao
ALY
Al sile

Ak sale

Aaralall Gilegalaall (g
bl (B alanll K
sl depian

—

51

'



i dnala b Llase Al siad) b Aasand) Clasdall b el £ gl Lyl Aide ;S Jual

Jaz) ) dlas o

HAglaf daalad el (ISl 1S callaal)

[https: //www.univ—ghardaia.dz dsaall il adsall - !

52

—
| —


https://www.univ-ghardaia.dz/
https://www.univ-ghardaia.dz/
https://www.univ-ghardaia.dz/

~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

Sl Cuws Al e daals B Gl Aadal) alaadl) < CUY) callaal)
Cul) 2023 LIl el clagledd) Blaind 1 Jg2a

g daals tdwwdall
aial) 33 I
145 daalal) 43 jute
Blaally daukal) aglal) dls
32 aal<l) salas
L sl g auad
2 Aadal) aglal) acd
37 £ saaal
daileady g daelaia¥) aglal) 48
17 A<l Bales
2 Jua g ey and
2 ) and
2 Taadlay) aglal) acd
2 Foo LY astel) ad
2 el e o
27 sanal
omedil) agles dyjlailly daalaidy) aglal) s
18 4oty salas
2 Auslaiy) aglal) and
2 Al aghall and
2 Tasalang Allal) aglall ad
2 sl pgle pud
26 £ saaal

—

53

'



~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

Linslisilly gl A8

19 dolgl) Balas

eliilSaag pgSlly 4aY) andd

Giblal) daia acd

Aisal) duatiglly (G acd

AV DYy sl N and

40 £ el

Tpuondl aslally G sinl) 4,8

19 A<l Balas

5 Gsial) ad

pload) pglal) auid

25 ggaaal)

cladlly a¥) s

15 dolgl) Balas

) ey dall) aud

A i) A2 acd

Aaslaly) 4al) ad

22 gyaaal)

322 alal) gsanall

—

54

'



~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

LY s Al daala cul U Adal) dlaadl) 2 Jgan

2023 adla) dall cilaglaal) 3)laiel

Bje deala tdussgal)

g5aaal) * 31/12[2022  Gailadiny) g Gfald) SHLAU Adal) sl J<sgl!
G G alae Al [T ealaa d0ld Gl
calus | 7ol -
4 0 0 0 0 4 At
daalal)
) asles slall g danhall agle 4
3 1 0 2 0 2l salae
36 12 16 5 el
Lalsad)
22 1 5 9 4 3 aslall oo
Lel)3l
46 3 18 25 11 4 gsanal
LaslgiSilly aslall IS
#REF! 1 1 1 LK sales
41 1 12 15 9 V) o
SlilSiag Sl
23 0 9 10 2 2 ol
5 Sbal)l
SV eyl
20 0 11 4 5 0 Ladia acd
@bkl
17 0 5 9 3 0 SN and
Lueiglls
L)
104 1 38 39 20 6 g sl
Ll )y Ao LiiaW) aglall LIS
3 0 0 0 0 3 3K alac
(=)




~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

23 2 2 4 9 6 dle aud
sl
12 1 3 3 4 1 el aud
Jlsily
32 8 18 Fasyill and
26 13 7 Ao aud
g Laay)
22 0 7 3 8 4 gl and
5 16 16 42 39 g sanall
Al s * 31/12/2022  Galadiuy) g oufiald) SHLAT Audal) 3l J<sgl)
2022/2023 MAB MAA MCB MCA PROF
Dnaail) asle g dolailly dualeaiBY) aslell 448
3 0 0 1 0 3N salee
27 8 9 asle aud
FRIA
Laclaally
19 0 1 6 6 6 asle o
sl
21 0 3 4 7 7 aslall ad
Lalay)
16 0 1 4 9 2 aslall ad
Al
1 8 23 31 23 g sanall
lallly Iy 4K
3 0 1 2 3 salee
17 3 0 Gl sl
Alay)
19 1 3 4 10 1 Gl s
Lo pdl)
27 0 4 6 6 11 ) .
P
g
[ s ]




~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

66 3 16 13 20 14 & sanall
Lacbcd) aslally (Bsiall 40

3 0 0 ) 1 K salee
55 17 26 Gsaall acd
10 3 0 7 aslall acd

dacsbadll

68 2 6 17 35 8 & sanall
507 15 102 133 159 98 alall & gandll

Alasal) Auhpal) clela) G Gl
oda alhge o llond) ais DA e Blaye daals duagenl) dungall ) aagll PR

eadiceall Adlany) @lsl) alasiuly Lehlaty dusgal

doaydl) Lie Lailad :J Y1 cllaall

duhal) die g palina
skl o Ladic) 88 Llae daala 8 ddagey calige 230 (e Cangiosall Al adiae 0
il @bl e agale Llawd) e 300 aign Bl dua dleally Gal) painad Joldll juaall
Slany) Jalatll dallen d3lan) 230 & lajid &3

alibd) pan Gk
PP REARIN

oo L (Al Gl ggunge aod Cilydigag dad @il

—

57

'



~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

1Aagilil) L)

ASud e dlsally el Lumalall Jil)lly (iSI dralie P e Slagleal) o Jguanl)
Ay o Canglly Byilaa e ol dlie (S elgw Audlly cCand) 8 g gangally dalaiall Cilaglaall

alibul) Jolas 8 Lasdiaal) duibaay) cullady) o
Pl b A Adlasy) ullul) alasial

BylaieaY) chlead AN L) ehal st & lig € W i) Jolee @
Ganl) 8] Baal ellg rélaall Baa Jalea o
Gl adine ciasl cllyg Descriptive Statistic Measures jiasll slasi) Lunlia o
) Al e dlaYly Sl dsiall Gl e slaeYU aailad lebly
Al DA ool (anae Lad) b ALY S5 g dijae dal e tileal) cilbugiall e
sl Ldauy e el 3 (ool CLlaY) il dass (bl aadien fgladdl Gla) e
Luadall Glilull s Goydl gLl (ANOVA) lasl e
bl Slecasdl) HLaaY @y raeiall lasi¥) dilats Geen B,y Jales @
JAgiliig LgBaa cdfyal) Blaf

e AP lasteal) puent Jal (e Gaald) Ladiay 3 Absessll Zuhll 8151 jies sAapal) 31 @
oo Slaglaal) pead dahall 301 Gl Blaiud o Gald) adel 2 ) gauase 5l
el 138 il el dilatg Ayl die

ginas Canl) MK (gina o alaie) Glia) dach Ll dajal sda b i oluind) dae) e
- i) A o Ly g aalye saeg Aplall il e slael Gl 4dlaalg

ystae (o Aab)al) L) i S okuiud) Ciay

ginal) ¢ caleil) (sgicnal) cJanll b AaatY) ¢ jaall ¢ uinll) dalall bl & Jia i J ¥ gaal
(sl

—

58

'



~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

hle 16 Lo ging Gadagl Laa)l say Jitall axiall Joa 3 gl pals 1 AGN ) gaal)

A0l s e de)ga

e 4 I 1 e deadl oo Lyl —
hlie 8 N5 e 2 e L)l -
Chle 12 N9 (e ddsll ge Lajll -

chle 16 13 (e odlajll e Ll —
hlie 12 Lo gging calaiil) oY) g5 il juaidll Joa A glainls pals Gl | gaal)
dfal) 31 by Faa o

gsasall Caat ) laall DN ¢l Al aladiiad) &5 a8 Al die 2l Glla) aus daf o
Alyg chlad) e Hlae IS dila) sl Eisaall 33l (e allarg cogas AV olat) audi alyall
;S Jand) g aalad) e AT gpueall BlaY) sl

D Il ey 3 Jgaa

Y ylaa | LY
3 2 1 da )l
clldall alae) (et Hdadl)

Gua e ,lad) & ol A ol a Gl aaan P e eldl) 38y e oSS
(oY) 5l dual, (CRONBACH ALPHA) #lug € Wl cild dalae alasialy gl

QG Joandl Pla (e 1 (g

—

59

'



~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

Blaio) bl (bl & Lig S Wl @bl Jales pags 4 Jsoa

Gl Jalae il Jelae ysaall
& g Slall
0.875 /766 Jodl G Limpll | (ligh) Lial
0.939 883 Y1 e Lyl
0.907 823 1350 ce Laayl
0.918 843 Slaill e Leayll
0.872 761 alaitl) £)SY)
0.937 ,879 A< gganal

SPSS zaliy clyyrall e slaeWh Gllall dae) e 1 jiaal)

B ld CDlalea (4 0.879  duhll (land Cililie poead clill Bllee o oDlel Joandl G
oY) chle i Ul ddle @ld dad o) e J Lae 0.60 (e ST Ll Lilias) Asiiag

Al e daiay 3538 Ukl oda Plaiuly avead (Sarg GLAIL aui 1gad
rase s WS L 5 S WM Gl Jaladd e il) sl (DIA (e dlaall 3ra Gilaa 25 385 138

Causliag din dalee 5850.937 &l Eandl 515Y I Gaall Jales 323 3) (04) ad) Jsas Jsanll b
aall 13 CalaaY daaling Le legi € alae adly ccunll 138 Cilaaly Ll eY

Al die cpiall gl Jalad 1S calaal)
Gyl e cfpriall ciaag .1

& Ay Auhl) A allad padd Al lgle deaniall gl ) Uy 13 8 5kt
: A g Ll DAY daaddl) Gilagladl)

—

60

'



~Lae daaly B Lilae duhr el B dragan) Ciluall B el ol L Giligh Layl) ABle 1 AN Juad)

il .1

owind) Lalal) dalall Ciloslaall m505 5 Jgan

Aoty Jhsal) aial) culia Jardal)
(%)
57.8 | 133 S| o
22| 97 o
100 % 230 gsanal

SPSS zaliy 8y bl dulas cilajde Ao alaae Wl Gllal) slae) (e 1 jaa

ol Caen alall Cilaglaall il ol sl 5 JSA

SPSS zaliys (385 culibaal st il jie e sl Yl llhl) dlae] (e 2 jdeaa

—

61

'



i dnala b Llase Al siad) b Aasand) Clasdall b el £ gl Lyl Aide ;S Jual

al Cun KAl Aol \gileds Liml) (g adiall Edlal) o <ally Joaad) DA (e Jaadl £ Galal)
oy dasy 1385 97 aanae il GUYI L Lllea) duss 30 57,8 % Jols L 133 aanae
polerl) & Uil (8 sl dnda SIS gay o sSO0 Lunailly Aivie Aot 29 Adlan) ducs 0 42,2 %

Al Gase 8 aiaali e 13ay dhall o AST Jaadl 8 Jlasl) 85 pa aedly (52l aalal

i yand) L2
el Lalal) Zaladl Slasbeall il 6 Jgan
(%) dwall | hsall el ol i)
12,6 29 L 30 oo Jil - el
50 A 4w30 e -
717 | 165 < -
A
157 36 2 50 0o ST -
%100 | 230 £ gazal

SPSS zaliy (89 cliball dilas cils e Ao alae YL Gllall dlae] (e 2 jiaa

sl

[ 40 30 o i
e 50 Y 30 o
s 50 o sl

sandl s dalal) Cilaglaall il bl sl 6 J<ad

62

—
| —



~Lae daaly B Lilae duhr el B dragan) Ciluall B el ol L Giligh Layl) ABle 1 AN Juad)

Y A 30 e o atlacd zslim Al ahdl dulle o JSally Joandl DIA (e Laadl 1 (Galal)
leali 528 230 A bl dumll goane 0 3A165 pprae 5 %717 @ @)l duusy 43w 50
30 oo ol 438 1yl 5 %15,7 Gty 36 1S5 A 50 e ST anjlach zhm il ol gV 4
ST QL A% (il 8 degall 538 e Ju 13 5 %12,6 Gy 29 S i

Jaalls el .3

Jandls e8] daey dalall dalal) ilagbeall 35 7 J g

(%) il | )il el |l
35,7 82 Glsis 10 cpe 8 Ly
487 112 20 Sl 10 0 -

s
15,7 36 Glgin 20 o S
%100 230 £ ganal

SPSS zaliy e alaeWh - Qllall alae) (a2 sl

Aaade¥| Sl ghey 33

Pourcentage

alm 10 e B ol g 20 el 3 10 08 A 20 o 1

BB | ol gl 23

Janlls £ e Aalal) e gheal) il bl au)ll 7 JS&Y

—

63

'



~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

SPSS zaliy Ao alaeWh Qllall slae] ¢ 1 jraqll

10 0o o Riedd pgips 35l e 3 Zude o Jaadls ool USally Jyoadl DU (e 13l
82 aaae il 8 lgin 10 (1 Jif 238 48,7 % Al 12 apaxe 28 Glgin 20 ) @lgia
ObaY) any 8 @l 3gas 5 % 15,7 daaiy 536 aaase il lsins 20 e ST 2535,7 % daaisg
LIS ey e ol LalS aimy ¢Sl 3Sha 51 Analall (pn gl 3l Lgdiony 301 A )
Zai sl 48 Gatly (68 (ol S

aslail) (Sgiunal) .4

ol (ginnally Tualil) Aalall Cilaghaall il 8 Jgaa

(%) Ll | )l seadl el |
17.8 | 41 By sl - | (ogianal
43,5 100 ordls - | el
38,7 89 A e -

%100 | 230 £sanal

SPSS zaliy 38y cbiball dilas cils i Ao alaie YL Qllall alae) (a2 jlas

—

64

'




~Lae daaly B Lilae duhr el B dragan) Ciluall B el ol L Giligh Layl) ABle 1 AN Juad)

aaladll (s ghall

50

w
o
1

Pourcentage

el (ssinnall Cron Aalell ilogleall ZEb1 Ll acsyll 8 JSl

SPSS iy iy clilull Jdas cilajia e alae¥h Gllall dlae) (e 1 jaa

padie il B xals aledll aalgice Al Al ddlle o) J<ally Joandl DI (e Jaadls 2 galasl
el ad)gicne ¢l Y Ledls g Cannill el a9 dndtiyal) daill ) yu15 %43,5 daing 28 100
Ao 41 DSy iy (ool caladl) dlsivee o SAY1 5 %38,7 dawis 89 IS Al s L
el Caadags dal e ddlle bigiae e adiad Lahall dae dge o 2520 1385 %17,8
bl gl L5

3

bl syl Laldll dalall Silagladll 7353 9 Jgaa

(%) dsesill [ )l el @l | uad
31.3 72 W - s
25,2 58 Aaliae ud) - | odal
32,6 75 | Gy)a) dlggue (193 Cilige -

10,9 25 GAl -

%100 | 230 £ saaall

SPSS zaliy 38 5 il Julas cilajie o alac YU Gl slac] (e 2 e

—

65

'



“hag daala B Ailase Aaada silad) b dasend) lasdall b il oL Gadigl Ll BB ;A Jual

AB s Fall

0 i

et sty

11 3 g (93 it
W s

hlasl) (ggiesall Caen Aalall Cilosheal) il Slall a9 JSA)

SPSS zaliy (3 il st cilajia lo alaieYl Cllhl) dae) e 1 o

Gt cilage diilag il aalgice Al Gl dulle o) JSally Jeanll A e Jaadls 1 galal)
dadas sl aalsices Gl SAY) gl Wig %32,6 dawiiy 38 75 aadae a1l 38 A ddgsee
dalias () ddadag audagll atlgies cpdl AV gl 35 % 31,3 dawing 3,4 72 adaxe il A
25 S5 (v @M O35 pols) AT aalsice Gl 2L A8 1pals %25,2 s 58 )
Al Jae duscsge b A Gl gl dxgds ) s 1385 %10,9 Zawss

Aad) clila) Julas 2

Alasial & Cus i) Al e LY Lias LauY) slae dilaty asii Cisw yeaiall 13a

-

Chle e Ll due ol CLLY (@l GlaVly lead) busidl £ A%l i) clasy)
(eeadamill elaY) ¢ adasll Loayll) cpyomally daleiall A3l
sl (8 miase sa LS Llally Loall agoad) Cum (e (S SIS (ulita (o alae) a3 adls

: Sl

-

—

66

'



~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

sla) sl Jassie o8 L

ol i 1.66 e 8 ) 1 (ke Y
S gk Jagia 2.33 e 8 N 1.67 (e Al
sl " adie 3 234 o A

cllall dlae) (g 1 gduaal)

b At Joaad) 8 magey LS Ll ol calalas) Jilas

Rbish Lajll .1
Loyl gan duyall due a\)éi Sbladd 4 Hbaal) GlihaiVlg dulial)l Glawgiall Glees 11 Jga
izl
L | Geiwal) | A | Jaugial 8)luall a4
Gladl | lual)
AN adip ,64572 2,5087 Jaadl e L)
41 lusia 778 170 | ol dmdl ains o J dandiag Lanlia Jaall 3y 1
3] L ,828 1,83 ada gl il ae () Janl) Cagpla (3l 2
2| s 847 1,83 adi¥) gai ey ety Lescsgally Jaall olas (o ()l 3
| S 749 2,16 A Jead) &y e Gaealy Jlaadl dulle o sl 4
4ty bgia ,69862 1,9728 A e Lay
2 s ,891 2,07 s il ol s IS, 5
1| Lus il gall aaii laiey Cildle sl i 6
e 882 218 e (nibisal) pads laies il }“JC“:“-’
sl
4 buge| 885 1,80 sl ol aa aedly ol (g2 e 7
3| Lsie ,859 1,84 dgygpall Slala o sl Gl ) 8
LAY Jasia , 58665 1,8489 a5 oo Lay
2 -LM}:\A ,805 1,91 Jaadl %A Z\J}J.\AJ\ ‘-_,,_"I\JJA.A @\Jy‘ Prx 9
3] Luga 797 1,69 | deaddll Shlee pshil daj Jinia S el 10

—

67

'



~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

4| Laini| 807 1,64 il skl ey sl Jenll inieg 11

1 e 223 516 cabide b Jlaall o Alaie &850 ad of aiel 12
clladl

dagyl) Ladiia ,55010  1,5891 il oo L

4] Lmisie o1 st Al Gaiad e deade JleaS Ly ALl @l 13
Jad

2| aisn| 703 1,54 | Jaad) (& (D) Gy F 35eall oy Gl i 14

3| Laidin| 703 1,53 Gon 9x o eDlays JlaaS Gandl Licasy s 15

1| lese| 83128 | 1,7739 Lscsgall Jlsad ZHla ) na ALl wlidle 16

bugia 435535 kaal) Gihay) 1,9799 Alaay) Jaugiall

SPSSzsliy e alaieYh  llall slae] (e 1 jhaa

: (Galadil)

s 13) Aol alial By Jacegin olacly els Lo daslay Ghadagll Loall (38a3 (ggina o g
& o 58y (,43553) e GlaYL (1,9799) sl Lajll e ofisaal) @lila] Javgia
e chlie e Gl die 2l cills) Jasgie (e 2235 WS (2.33 = 1.67) aca Jasgio Ao
gz on Al Al clbla] Gl davsio das0 o Ju 1385 oy dlae On Lo Ciels aad)

tadlsn LS ol s Aoy Le Vg ulasll Lol (g
Jadl oo Layll e

oo Ll Ge Ofigaaall i) Jausgia s 13) Al (el Wiy mitipe olad) (Jg¥) &ipall B sla
LS (.3 = 2.34) pan ol dapn b g 25 (,64572) (@lrad) Gl (2,5087) Jesd
B ol 5 miie Om le Cels aadl 38 e o i) due 3l cbla] bugie (e Bl
(,778-,749) ¢ Le dsslanall Clahas¥) Cangliig (1,70 = 2,16) s el 138 il giall )5
S 4 sle IV ATy 8 Cela G el 13 gad dedine S Gl day Gle Ju 1
idye 43 plhe Cela gon (A daall Ly e gl Jleall dddle o siel) Lo an

o s (S 5 (D) sad by Geny dussalls danll alii of ) (e a3 2

—

68

'



~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

5 Laalia dee Ziy PIA o Tuhll Jae g (B aglee gai laal Ll g e Gilasall O

o JadY) ga Leacogally Jeall alas et Cingy dange Jee gl
A e Lay e

oe Lyl e figaall lils) Jausgia il 13) dhyall (uliiial L g Jassgia olas) 450l d5jal) b ol
LS (2.33 =1.67) (o s das b gl 25 (,69862) (glaall CiaiVL (1,9728) 2V
13 a5 ol Om Lo iels el 13 @hlie o Gl die 28 lila] davsie (e Jaadls
(,885-,882) (i Lo Ljlaaall laha V) Cinglig (1.80 — 2,18) e el 13 cillaegiall sl
G 6 Ble AV dipe b Cels Gus sl e gas dlavsie 28 B85 dap e Ju 1
ifye 85 Ble Cela cn B (Y] o cpilhsall padi laieg Cdle dsajal) mid) e
ssall 038 Cpilige o) Glo 13 (wm bl eld ey clilKe ab) e an ) Al
et ) lilSag ming e DA (e agildly aglae Qe agd pdiadl 2V Ge Ly Gy ey

Hssagall

B e Laydl e

Lyl e Ofisanall @ilila) Jagia s 13) dahall (ulidad Wy Jasigia olaslhs AN 455a)l (& ola
(2.33 =1.67) paxa s dayd b ol 525 (,58665) ()lnall CilaiVl (1,9728) Zasll e
Mae 5 el o Lo els 2l 138 @hlie e i) die 3D clla] Jagie (e Jaadl LS
—,823) o b bl lihaiy) canglig (1,64 —2.16) o 2nall 38 cillasigiall #lyw 13
Ble A iy & Cels Cun a3 sas Aangio A Gilg dap e Jula 5 (807
Gl s A (Elladdl calide 8 Jlaad) o Adlaia 85 (i of aiicl) Gle pan Al 12
o du i (¢ deadl B A Shisgas HIY) aE) e gl Al Al dnpe (49 Bl
o Olasall dggn g ABR (a8 Jand) st DA (e Leatlise 45 2165 Ausasgall 228
caglee A8 e Ll pubgall jord (uSan Mg duaddlly Ao jdll agilge ket Caagn sl

—

69

'



~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

el (e Layl o

Oigasall ibla] Jansgia s 13) Aubpal) (ubiial Wy (midie olasl 8891 5 dabll iyl & ols
1) Gaca oo a3 b e 585 (,55010) (Glenall GV (1,5891)  Sljll e Liajll e
el On e Cela 2l 138 @hlie o nd) due 2 Cilila) Javgia (e 2aadl WS (1.66 —
O b Dbeal) @lahaiy) cimgliis (1,51 —1,77) o 2l 138 clacgiall #gf5m 13 (midie
AV A (B uela Cun el 138 sa Aaiiie A GlS dapn e Ju la 5 (,691-,831)
13 sl Ciela gon G (Raasall Jlsad o)la ) 5w eyl @lidle) e at S 16 Bl
dula . (deall (8 (Dle) G 5 S aseall Gaadiy glad dllia) o (an Al Al 4550
5al) Aeacsiall ol dhum i dayyy Jasal) b D3l e Liags (g yeeds Buscsall b cpilisall o o
2oy Gl aein LVl Clagled) Jaliiy cpilagall (o Bl Lisit DA (e cailal) 13g) oLaal

reoles 3 (A derd) iy sl

el £ .2

SN gas Auhyal) die ahd LU jlieall clihailg duleall Glbagid) Glea 12 Jgan

*I. ...“
L) | Geiwa) | diamy) | lawgial dagjhal) AN | B
Shaal [ alual)

10| aédia 716 1,63 e Jalgi @llga daalall silsga oyas clbias 02
111 s 676 1,56 Laplagl) JSLaall s (8 008 ) Aaalall galaga (i elliad 03
6 Lasgia ,699 1,74 Alle Aol ljlge dnalall galige oo lbias 04

5 T ia 794 1.86 Jssiall (gsinaalls BlaY) i) £9 30 (Gaind daalal) oo Ui 05

2 buge | 7871 1,904 Jsiall (sgiaalls amy (o aalaill duaie s dealad) cue Uai) 06

1| Luge | ,784 1,96 Y Jeall Clojlicns g g daalal) coe Usiad 07

4 Lasgia 739 1,89 Pyl lebae ki 8 Faall Lingl i€l it daalal) cue Usid 08

—

70

'




~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

SPSS ey e alaeVh cllall dlae] (e 1 jrae

: (Gadadil)

AL 13 Auhal) ebdal Gy Javssia olails sls dilae dnalay oaskaiill oY) Gadat (s5inn o ey
o g 385 (:35990) (el Gl (1,7605) dash Lia)l e cfismsall Sl Jacssie
chle e Gl die ahdl clils) Jasgio e 1235 LS (2.33 — 1.67 ) an dawsgic dap
goase Jsa duall Al bla] B3l Alanigia dap o Ja 138 Jod 5 ulae G Lo el 2adl 3
Ajbaall Al Cingliig (1,49 =1,96) G 2ad) 138 Cildasgiall )5 13) andaill o1aY) Gaulss
Afipe b el Cun el 138 g Aangie il G5 dayn Gle Julda 5 (,716-,784) on b
O 8 (@MY dandl Clihise paen s dralall cicllaind) e s ) 07 e Y
2 O bl Laie et daalal) cellaidl) e i ) Al dipe B 06 Hle cels
Dl DA e Gailagall o1 pent 8 plaia) ) ad Rngall o Ju 13 (- Jsstall (ggieally
AW aldie ) Aanbpag Aaall Linsloi€all Higig 6y Jaall Cilejliss paen yigig arlaill diaie

cOshagall dalle 4] lgas Badia 4p2)8 il Gaaal ANy 43DlGe A2yl
RO ey i ,@l) JLA) 1Y Cullaal
t A daa )

"LAag daaly Giliga g ol o))y AN L) (s bald)) ABle aagi”

—

71

'

3 Tyt 797 1,90 | @Y el el yshaills daslall AWl cilalaie ) o 09
8| Luge| ,663 1,72 | adlie dinh Ll calaey) 3y Lo 5 Zaslal) el 10
6| Luge| ,632 1,81 el da giaall Zfpaall i el alfin) o 5,08 dasla) dllics 11
9| g | 727 1,67 Al el Bdais 8 Al e e daalad) Sl | 12
Ju5ie, 35990 (glrall i) 1,7605 Aaay) Jauygial)




~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

oall Jsanlly ¢ gy Bl V1 Adgrns e alae Yl duhll il yiia oy ADa)) 4 e Jslaias

il ol e saladl Ladagh Lyl o Al Gl 13 Jas

Ladl | e Layll| g Lajll| e Lajll| e La)l Qg
AuBisl) a3l 4.8 31) Y sl
656" 56277 | 4757 449" 375" Jana | auatil) o))
Lol V! .
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 (G5inna
ayal
230 & 3aal)

SPSS el e alaeWh llall dlac) (e 1 jaal)
ria Lol US Liady duhall juiie (n dogine 3Dke 25ag ey kel Jgaall o

(0.00) Y (s5ina xic (6567,) adatill elVly cadaghl Liajll o Bl V) Jalas ;58 @
LS il ey ccppuiiall Cpn &dlian) AV 3 Lgdy A3yl b)) ABDe agny Ao Ju 1y
ceonlamil) oY) ) ey ool laa agll Lia gl dowgall s

(0.00) AN (s5iun i (37577,) padaril) eaVl5 Jandl e Lia )l Bl V) Jalea 528 0
i 22 e Cutiall G Lilas] ANy @) dawgiag a0k Ll ABle dgag e Ju ey
ceonlaiil) olaY) ) ey gl Jaall e Loayll duacgall cuiia WlS

(0.00) AN (g5ine xic (4497",) askaiill ¢lVlg 5a¥1 e Lyl G Bala V) Jalas 38 @
il ay ccppiall (p Adlan) AN ) Aasgieg Ayl Ll ADle d5ag e Ju 1dag
ceonlamil) oY) ) el ol Al e Lol dngal) cuiia LS

(0.00) AN (g5ine ie (4757,) caslaiill el L5 e Liajll g Bl V) Jalas 38 @
il ay ccppiall (p Adlan) AN ) Aasgieg Ayl Ll ADle d5ag e Ju 1dag
cemdatill oY) ) ey ool Ad Al e Loayll Al caia WS

—

72

'



“hag daala B Ailase Aaada silad) b dasend) lasdall b il oL Gadigl Ll BB ;A Jual

(0.00) ANVl (g5iuse 2ie (56277) cadaiil) Yy eDa3ll e Liayl) o Lol V) Jalea 8 @
LS sl iny ¢ opmiiall O Alean] AVa @b Lighy dunpla bali)) 3Dle 35as Ao Juy 1
conalamll elaY) ) el gol oDl e Lia )l A gall i

R2 Linear = 0,431
3,00
o o o
2 50 o0 [+}
o o
ERET
>
1 50 o
0000 000
cooo
o
o
o
1004 ©OC ] o o
T T T T
1,00 150 2,00 250 3,00
Al 5l Ll

Cpaiall (g A8l Sl Jaal) 10 J<al)
SPSS zaliy e alaeWh llall slae) (e 1 jradll
A0l A R
"AE daaly iliga (g adaiil) o)) Ao aalanls Sagl) Lia)l (s Auilias) Aa g3 AT aag
b s o LS el HlaadU cplall Jdat e Gade) datiaal alels Lacajill sda HladY
@loall Joand

Al Laapdll HLaaY z3gaill deadla o BN aeiad jlaaiDU bl s mils 14 Jgas

73

—
| —



~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

(S5 dad |  lgia|  gsena A Suaall
Sig i) guaalF | clagall | clagal d )

+0:000 172,537 12,777 | 12,777 1 RZ;:;:::

ikall e Uil

074 | 1688 228 Residual

29,662 229 A<t Uadly

SPSS iy (385 il s ilaie e slaie Yl I e (e ¢ 2me
(00 = 0.05) AV (gsie 2ic Lilian) AV Cl3*

431 waanll Jalas

,656°%Ls,Y) Jalaa

Cus Ayl dcajdll Lo #dsalll dadla il (s (14) doasd) & solsll <80l Pla (e
aciaall AN (5ian o B a5 (0,000) Adlais) dagis (172,537) Lsanal (F) dad il
eelatil) oY) 8 Alialall il o Qs Laa (,431) wasill Jales dad ) g5l (0 = 0.05)
Ll L)l ) was (% 43.1) day

bl el e oalals adasll Lol 31 Las mlliay (gyine adll lasiyl #3sas of
e dralas ilage sl

One 9 LS ellyy Al Lge gyt dpdll dpapdl) Hlodl) ki - 3gaill dadla ild e el
(14) & Jsasdl 3

A a1 e odlay aslasll Ll A oLeaY swidll sl st it 15 Jsa
Aol daals dlage
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~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

(S 5iea dad Beta Uas) B

Al | AgwaalT DN

000 7,692 ,088 679 bl
000 4,365 240 031 134 | dedl e L)l
,000 5,038 305 031 157 a1 e Ll
400 836 056 041 034 | aag e Lyl
000 6,179 359 038 235 | Skl g La

SPSS iy 385 clilad) Jilas cilaie o slaie Wl callhall slae] (g @ jlae

b Dlell Jabail) e =3 S ey 389 A0 Aucaydl) LAY daaial) laadV) Jilad aladiad
5 enlatll oY) e dedias sl adasl) Liayll Aglas) AN 53 ) @lla of (15) a8y Jsaal
P LS (ggianall (adiy

Jalea gl 2y Cun calanill oY) o dilas) dlls 53 i 4l Jaall e Lia)ll aey 225 @
81 55 (0,00) fgeunall ANl (g5iana tic (4,365) dugmnall Tiai xa (,240) (Béta)
copsaall g A 3sms ) sl 138 (= 0.05) aciaall (ginsall (e

Jalea gy 2y Cun caanll oY) o dalas) dll 53 5T al 0¥ e L)l aey ani @
8 585 (0,00) Zugasnall AVl (g5insn vie (5,038) dusmnall Taaii aa (,305) (Béta)
copsaall g A 3sas () sl 138 (= 0.05) aciaall (ginsall (e

Jalea 3y 5 Cun calasill oY) e dglean] dlls 53 5T Al Dol e Lyl amy 2n @
Ji) 525 (0,00) dssuenall AN (s5iana 2ic (6,179) Liswnall Theit as (,359) (Béta)
Lopaall g A 3sms () el 138 (o = 0.05) aciaall (ginsall (e

Gun el oY) e dalan] Al 53 S agag e Ju ol 2850 e Ll s L) @
Lgunal AVA (goine e (,830) Liswnall Tdad as (,056) (Béta) Jalaa iy a3y
On S asag aae ) iy 13ag (00 = 0.05) adiedl) Gsiedl g ST a5 (0,400)
- Cpicaall
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~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

A5 duia a1

Lo daaly B Suilad) Adagl Layll gad dial) ad) cilalad) B duilas) AN il B9 8 agi”
" Aalad) Cpsial) ) (s

doala B Baild) aliitl) ol gad Aiwll 33 claladl B Auilas) AN @) Ggb s
"Aalad) cpsial) ) s e

(one-way Anova) (sala¥) cplall jladl il ) gsal) &5 Gimasdll e IS las) Cangs
kil el adagll Ll e JS ilbisine b dilasy) AN @iy 3ol ells e Caasll
Ay lgie aiSlly Goodll b jauis o 5,8V 038 5% (g3 dalad) Sl (g5 o oKa
S daiage o LS il ola

Gligie 8 dailan] AN 3 I3 @08 agag 2 o8 RS Gulil) Jalat il Gapms 16 Jg2s
couiall pita Al (gt adaitl) o)y gl Laagd) (e S

Sig| F-TEST iy gl | oadal) 45 sl
Sl bl

a0 o 43267 2,0550 )S'j hlagll Lyl
42018 1,8769 il

,000 24,062 ,35055 1,8553 B o))
,33244 1,6306 Sl el

SPSS20 eyl malipll cilaie e alaeYh Qllall slae) (e 1 deaall

(o < 0,05) Liginall (g5 2ie Liluan) AN I3 Gy agag sala¥) ulal) Jalas 16 Jsaall
JS o @l ol unal (gian paslaiill el¥ly cdagll Lia)ll Joa duhall die ol cills) b
danily Diginal) ab lS Cun o oaaiill ola¥g gl Lia)ll (e iligicaal) (puiiy (g paed )
(0.00) 5 bl Lea)ll dacills (0.02) aiily cels ol (0 < 0,05) (e srwal pgin <
die Wilaas) Al Hull 13gs oy 8uS culS A (F) dad 4ecd Lo 1oy aidaiill oS0 Zaally

(a0 < 0,05) Lginall (gt

—
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~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

Gligiwa 8 dailas] AN S I3 @08 agag 2 08 RASH Gulil) Jalat il G 17 Jgas
Apand) A8l e S5 (Gan adaitl) g Aigl Ll (e S

Sig F-TEST iy Jagll A panl) 541 )
Gl | bl
45455 | 19116 w30 o B8 Ll
225 1,503 41970 | 1,9686 . 50 -30 gl
48396 | 2,0868 | i 50 o S
34262 | 1,6466 w30 e B8 o))
,086 2,477 35466 | 1,7621 L 50 —30 | anlaidl
38222 | 1,8449 | &aw 50 oo S

SPSS20 eyl zalipll claie e alaeYh Qllall slac) (e 1 deaall

o <) Dl (s5iee die Ailas) AND ld (G958 aag Y @alaY) alall Jidail 17 Jsaadl
@ ¢ andl el (g adanill Y1 5 adasl) Lol Jea Ayl die o)l @illa] 3 (0,05
Aginall o CulS G ¢ cadatil) ) 5 ulasll Liayll (e b ginal) iy (g pada Y cliall S ¢
(,086) 5 bl Liayll dueilly (,225) Guiflls Cels ol ¢(0r < 0,05) o ST agia JSI Al
die Wiliaa] dlly e Sl 13y (a9 8aS ilS ) (F) Lol dae i Lo g oardatill elafY dunailly
(a0 < 0,05) Lginall (g

® dailan] AN @) @9 a9 (g2 oo CadSY cplall Julal il (el AY) g8 18 Jeaa
Laadil) Cfgin 36 il LAl (gl aaiil) oYy Bl L)l JS Ciligive
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~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

Sig F-TEST ity Bl | Asedi) g de [ sl
Sl bl
,38074 | 1,9306 L 10 e 8 La )
308 1,183 45785 | 2,0246 1,20 10| bl
47748 | 1,9531 | & 20 e ST
31753 | 1,7022 L 10 (e 8 o1y
070 2.685 ,34298 | 1,8162 4w 20 -10 guu\
47063 | 1,7199 | & 20 oo S

SPSS20 Ghany) malinll Gl i Je slaeYh cllall dlae) e jaall

O <) dusinall (ggie die Ailian] AN b g8 ang ¥ (aaY) cplall Jail 18 Jsaall
Gy sae il (633 padatl) el 5 el Lia)ll Joa dabiall due ahdl cilia) 3 (0,05
G ¢ galatil) oY1 5 gl Loyl (pe cilisianall (paiy (g yed ¥ lidl) IS o (6 ¢ daa)
Lyl Zawally (,308) sl cuels ol (@ < 0,05) o 8] agie IS Gacilly duginall a8 il
DR 13gy a9 5SS ) (F) dad anes Lo 130 oadatl) elBU ducalls (,070) 5 ks

(00 < 0,05) Lgiadl (g5ine 2ic Lilan) dlla 2

@3,\51.«4;1:\1‘!4 il 398 aga (s (o S il Julal il (el AY) 98 19 Jean
il Ggiaall it Al (gt adanll o)y Adagh Ll S cligi

Sig F-TEST iy bag | adadl) gsiaall )
Slaal) buad)

42223 | 2,0777 Jils st | La

268 1,325 | 45044 | 1,9481 als | il
42265 | 1,9705 oA s L

1o . 41310 | 1,8354 Jaly (55l o1
40384 | 1,7075 s | et

()




~Lag daals (B Ailae Aur sl (B diaganl) Clasdall b adiiil) o)L B Layl) dBe : AGY Juad)

26379 | 1,7856 oAl 2 L
SPSS20 ilaa¥! gelinll cilayia e alae ¥l llall dae) (e 2 yuaal

o <) Dginall (s5iee die Lilas) AND b 3958 aage ¥ sl galall Jidail 19 Jsaall
Griadl) ial (g0 bt oY) 5 hdagl Lia)l Jea duball due a8 clls) (0,05
G ¢ adatl) oY) 5 adigl) Lin)ll e lgiend) (aily g yed ¥ Sl US of gl ¢ oalal
Liayll daalls (,268) il cuels ol ¢(01 < 0,05) o 8] g IS danilly daginal) o uilS
DR 13gy a9 5SS ) (F) dad des Lo 130 oadatl) ol DU ducalls (,112) 5 das)

(00 0,05) Ligiadl (g5ine 2ic Lilas) Ay ye

A Auilan) AN @) B8 agag (h 8 RASY (bl Jalas qilii Gaed AY) 8 20 Jsss
Bl Ggiall pitia pSl (gt el o))y LAigl Lagll JS cligic

Sig| F-TEST Ay | Bl | sl gyl )
Sl [ olaad)

45106 | 1,8585 A Ll

40301 | 2,0808 Aala iy | oiligl
026 3,142 24146 | 20195 Adghan ()50 ilage
Wl
38590 | 1,9975 BN

32227 | 1,7396 A o1 )

38177 | 1,8477 Aalias puty | aiil)
189 1,607 37693 | 17333 Adghee (50 ilase
4yl
34443 | 1,7000 BN

SPSS20 Jlaa) zaliyll cila i e sl Yl Qlllall slae] (e 1 jaall
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“hag daala B Ailase Aaada silad) b dasend) lasdall b il oL Gadigl Ll BB ;A Jual

O <) dsinall (ggiuse dic Adlas) AND G (B3 dgay @Y Galal) Jilail 20 Jsaadl G
Gridl) ial (g0 calaiill el 5 hdagl Laa)l Jea duball due ol clls) (0,05
Cun ¢ oalaiill oY) 5 sl Lol (e Ciligiunall (udiy (ggpai ¥ bl S o (6 ¢ adagl)
125 (00 < 0,05) o Bl 2 5 (,026) lgiad <l adigl) Liayll delly Lginall a8 cilS aas
¢ (0 <0,05) Lginal) (sine vie Lilias) Ay Hadll gy A5 B8 ilS A (F) dad dee L
(F) daf ancxi L 125 (00 < 0,05) (e 5S) & 5 (,189) L culS il hS Al Ll

(< 0,05) Diginall (ggins die Lilas) Ally e 508l 1y a5 5SS
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— Luegand) Duecsdall 3 Ly L 0 L) Euhl) cilaags cllall Slaas) Jdaill DA e

t ol WS Lganiagi oS il (e desana JAlae dasls

cJandl e Loayll aad (00 <0,05) Lsinall (sices 2ic dilian) AN 53 T angy Ll il
i daals S adanill ) o Sl ge Liafll ¢ a1 e Lia

oo Layll (o0 <0,05) dosinal) (ggiuse die dilas) AND b S 2ag ¥ a3l Luhall ekl
i deala B calnl) oY) e £

sl bt ey el ll Liapll sas disall aldl lalas) b dflias) AN 3 (358 2053
osinll Saiall ) (g3 dalaye daals

bl ela¥lg adasll Lia)ll gas Auell 2l clalaal 8 Lilean] ANS @3 (3558 2057 Y
LAY Aalall chariall ) (gha3 Blye dala S 5L

Jaall alaig Laliiy dandal 3gas 1205 o3 aa aJd Aulel o Cum dinal) aan 8 (DA 35ng
LAY bl d3lie A5 50 ) L 30 o Lo atlec] zohm g cdaalall

o deanic agia dilide doalet Giligine Oleny Gotlagal) o Laball Jae dscige & 2
+550 (grama @iy Al 2aa Lag damals Baled

anle] 0} G Janll dasda 8 Aligha iyl agl (pilhgas i Auhal) Jae desnsgall O i
& Maady Al Algsesa (190 ilaga Ay lyine 20 ) Slgin 10 Ga G b Bda Ggaiay
Qs lay dalias Gad)

il oY) e abgll Liayll (ggiee sa Al due ol lilaidy ohl dalal) &l
Ao daala b

o o il 8 sl Laa)l sl o (glunal) Cibasly lead) Javsgiall il gl
(Skaill oo Laal @il e Ll ¢ aY) e Lyl cdaall e Liayll) sl Il

D% At Arala b celanill elYly Adasl) Liayll o D8 ) ADAe gy Ayl el
.%65.6 dLwn
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4 BN

Dlsall 513} o Ll 13a 2ay Cuilagal) ol udagl) L)) st oL Jsill (e 5S040 dals 3
Ay Laa iy casatil) oY) o Hala IS8 S5 adly ¢ ilall (A duasanl Ciliaigall B Aol
Lall g lgailige (sl Loyl Gaaany alaa¥) cilealall daliy cdaagandl Glisssgall o cann
Lyl aguall A8l CaLESia) dang ¢ Lpdiall 3lsall 50y Alad liniilficd yaskiig agd AaDlal)
Al i ¢(Lulne duby DA (30) Dloe daals o Wyl (andy o oalaiill oY)y il
cple IS8 Aaadail) dpagendl Slansgally Jlad) aibatll Blaw A goasall 3¢l 5080 Liaad) e
O (S Sy dpaaill dusssgal) Al G Gadagll Liajll (st duaal o sguall Lol o IS
a0 (S lalall Ly cpan a3l dungs o a5 - oaaiill agilal Gle Lia)ll 138 i
Gilad Slels @lia o Al cojelal Gy Apsssall Cilaa¥) Gainds elV) s 8 € (<&
S sadasl) Ll (535 o) oSa et Llaye daals A oandaiil) olaVlg aidagl) Lia)l) (gginne o
Gy dpnacisall laaY) a3 e e o Ll 4l Sa ccplalall U (el g ALY 8ol

-l jskailly SIS ) s daeales diy

Glaiin)  cedatl) liYls Galalall Liay Cailgn zad 8y 3 gad Akls 501 dags 5K o0
Ay pugkail) s sty Jeadl Ly cpead Ols ¢ al) (S daadaill daasend) Classall )13
ceIN e Mg Lia)ll 50505 A agen of (S 2Dl

Gaagll gl Llaje daals B cplelally 8)aY1 (Dt UGgled doliied) asgall allat ¢fjal
ol aglal e 5355 culalall Liny (e 3o e Ay skt (e il

Liayll 8 5555al) algall (s Baaall e Ll Liagdl cblal 38 5,S0all ol (35S o) il caliall
sdg Aoyl 3lgall 551} Jlae (b Gaeenilly iieaad) Gind) Cragll Mg ¢ aatil) o1aY g il
il Jla adail] Cilisssgag Cilaalal)

A sane i (e okl Calally gl Culally Zubll b e 5 Lo P& o sbuagil
toh LS luagill (g
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aellect
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S g DU s il el g Al elsal

bl aodtead) laall b sl i (S8 Ol oY) auil dacginse yulae pa
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Agiglagl) JSLa) a8 Ao )l Aasla) silige s el | 3

Llle ) @hlga daalall silage o i | 4

Jssall (ssiaalls HI3Y) 4iad) g e (Gatal dsalall el | 5

Jsall (ggiaally a2y (o alatl) dain jped drsladl ccllainl | 6
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MY lehee ok 8 Eaal) Lngl Sl Plitiad daalall el | 8
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Al Glaals ) dadasal bl Jaw clic (e cated dadlal) of amicl | 15
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Blaiad) il (ubial &g Sl cldl Jalaa

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
766 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,883 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
823 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,843 5
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
761 13
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,879 28
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Lalad) i) 10 Y1 el

o)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Valide <3 133 57,8 57,8 57,8

Sl 97 42,2 42,2 100,0

Total 230 100,0 100,0

sand)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

J3 e 30 29 12,6 12,6 12,6

=30 A 50 A 165 71,7 71,7 84,3
R 36 157 15.7 100,0

Total 230 100,0 100,0

2 Cgi draddy)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

J3 e 10 @lgin 82 35,7 35,7 35,7

e 10 @lgie ) 20 g 112 48,7 48,7 84,3
valde i e 20 s 36 15.7 157 100,0

Total 230 100,0 100,0

Sianall panlal
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

esils 5 8l 41 17.8 17.8 17,8

JEERES 100 43,5 43,5 61,3
Valde 89 38,7 38,7 100,0

Total 230 100,0 100,0
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Ggiaall ulisl)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

e 72 31,3 31,3 31,3

oy Aalias 58 25,2 25,2 56,5
Valide — <ihase (sd dulgsue 4olaY! 75 32,6 32,6 89,1

@Al 25 10,9 10,9 100,0

Total 230 100,0 100,0

Cliladl 4 bl cild)aiy |y dulual) cllaugiall Glua

Jadl oo Ll
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Ay Jeall Luilic daniia
e fantes o 0 230 1 3 1,70 778
‘_;92;“ J«a&\ &1l
33060 Cagyk Jaadl (6 ae cililliia
S B Jeedl g e 230 1 3 1,83 828
Agla sl
I ol Al Jasdl descsgalls Cpeeny
@ - 230 1 3 1,83 847
Dbl sai Jead)
Stel o e Jlaadl (ysualy e A
© e 230 1 3 2,16 749
sl A01a1)
Loyl e Jae 230 1,00 3,00 2,5087 ,64572
N valide (listwise) 230
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
At el plas P ol s 230 1 3 2,07 ,891
10 Aesgall Cildle laiag aadi
gt il S22 by 28 230 1 3 2,18 882
onidagd) e ol
V) sl slal 3
e FRes 230 1 3 1.80 885
sl
SV sl ol b Slals
e o 230 1 3 1,84 859
g5 all
Ll e aY) 230 1,00 3,00 1,9728 69862
N valide (listwise) 230

Statistiques descriptives
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N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
51 aggae Algud)
FEVE e Tl 230 1 3 1.91 805
Janll
el Al iniay denj gk
ol A 230 1 3 1,69 797
DHle duad )
inie Jaall Al deajp gk
¢ el et i 230 1 3 1,64 807
siha8 Aol
dtiel o e A8 dlalaie
o et B0 . 226 1 3 2,16 823
Slaadl ‘_ﬁ alidg CJLAA\
Loayll e 4 gal) 230 1,00 3,00 1,8489 ,58665
N valide (listwise) 226
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Glidle Al Ly JleaS dasdia
) J . e 230 1 3 1,51 ,691
Cns ol Juad
Aia (e iy 3 s
b Gty Spenl 5 0 230 1 3 1,54 703
ey Jazl)
At Bcazy (gandl JlaaS g Dy 8
g 230 1 3 153 703
> G
e Al o J 2la lsud
H s Aok 230 1,00 3,00 1,7739 83128
Leacsall
Laa)ll oo eDbaill 230 1,00 3,00 1,5891 ,55010
N valide (listwise) 230
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Loyl e Jae 230 1,00 3,00 2,5087 ,64572
Lyl e el 230 1,00 3,00 1,9728 ,69862
Leayll e 4 gal) 230 1,00 3,00 1,8489 ,58665
Laall e oDl 230 1,00 3,00 1,5891 ,55010
Ll iulasl 230 1,00 3,00 1,9799 ,43553
N valide (listwise) 230
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
elliay fian galhge daalall o))l daayd
O o el S8 B8 230 1 3 1,49 716
s (i s delad e
230 1 3 1,63 716
Jealss 2l
Al i gl ge dualall )8 A
o e i 230 1 3 1,56 676
o8 s JSLEA Zuidls)
Al i silhge daalall Cllea
o e 7 230 1 3 174 699
i) e
230 1 3 1.86 794
S (gginalls Jsatall
e Uaic) daalad) Hud deaie anledl)
e e i 230 1,00 300 19043 78717
O Ssially Josiall
Cae i) daaladl 5860 ases
&= 230 1 3 1,96 784
Slojtioss dasd) (5)3Y)
e i) daaladl Plaiesd Ll giil)
230 1 3 1,89 739
adl 3 ks lelae )Y
& clalaey) Aallal) dealall
e 230 1 3 1.90 797
x}uh )Al.ud\ BEYL L_é)‘-“}“
Al daalaldl 50l 8yl
D 230 1 3 1,72 663
koY) AL Ay ADle
gy daalad) 5yaall )is) aclgd
bl ol el 230 1 3 1.81 632
345 dudl Fnpiad)
o dnaladl n e Al 3
¢ “A ¢ 230 1 3 1.67 727
Aadaas calel) dl)
B 230 1,00 267 17605 35990
N valide (listwise) 230
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Ll daals dlage (ool _adaiil) olaY)g audagll Liayll (s Jalis ) dA8Dle aagi—1

Corrélations

Lol g dae | Lt e oY1 | Ll e &l | Ll oo Dajll | Laal sl A
Corrélation de Pearson 1 -,003 3317 3277 584" 3757
Lyl e s Sig. (bilatérale) ,963 ,000 ,000 ,000 ,000
N 230 230 230 230 230 230
Corrélation de Pearson -,003 1 ,540°° ,320°° 683" 449"
L)l ce saY) Sig. (bilatérale) 963 ,000 ,000 ,000 ,000
N 230 230 230 230 230 230
Corrélation de Pearson 3317 ,540°° 1 488" ,830°° 4757
Laa)ll e dad gl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 230 230 230 230 230 230
Corrélation de Pearson 3277 ,320°° 488" 1 729" ,562°°
Laayll e oDl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 230 230 230 230 230 230
Corrélation de Pearson 584" 683" ,830°° 729 1 656"
Ll udagl) Sig. (bilatérale) ;000 ,000 ;000 ,000 ,000
N 230 230 230 230 230 230
Corrélation de Pearson 3757 449" A75° 5627 656" 1
O Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 230 230 230 230 230 230

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Llaje daala ilage (gl _adatill oY) o oalasl adagll Lia)ll oo dlias) &lla 53 ) ang

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
1 ,656° 431 428 27213

a. Valeurs prédites : (constantes), L)l auasll

ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 12,777 1 12,777 172,537 ,000°
1 Résidu 16,885 228 ,074
Total 29,662 229

a. Variable dépendante : 1Y)

b. Valeurs prédites : (constantes), Ll adasl
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Coefficients?®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) ,687 ,084 8,205 ,000
1
Laall huagll 542 ,041 ,656 13,135 ,000
a. Variable dépendante : <11
Variables introduites/supprimées®
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
L‘aj\ oe c«jw‘}ﬂ,
Lal e Y,
1 Entrée
Lyl e das,
Lol oo agl
a. Variable dépendante : <Y
b. Tolérance = ,000, limites atteintes.
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
1 ,6742 ,455 ,445 ,26806
a. Valeurs prédites : (constantes), Laa)ll e eDlaill, Lall o 5, Ll e
dee, L)l e 485
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) ,679 ,088 7,692 ,000
Loyl e Jae ,134 ,031 ,240 4,365 ,000
1 Loyl e el 157 ,031 ,305 5,038 ,000
Leayll e dud gl ,034 ,041 ,056 ,836 ,404
Lyl e oDl ,235 ,038 ,359 6,179 ,000

a. Variable dépendante : .Y
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"dalad) clpial) ) gl Al

ANOVA a 1 facteur
L)) ikl
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter—groupes 1,778 1 1,778 9,732 ,002
Intra—groupes 41,660 228 ,183
Total 43,438 229
Descriptives
o1y
N Moyenne Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance a 95% pour la Minimum Maximum
moyenne
Borne inférieure Borne supérieure
By 133 1,8553 ,35055 ;03040 1,7951 1,9154 1,00 2,67
i 97 1,6306 ,33244 ;03375 1,5636 1,6976 1,00 2,67
Total 230 1,7605 ,35990 ;02373 1,7137 1,8073 1,00 2,67
Descriptives
L)) ikl
N Moyenne Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance a 95% pour la Minimum Maximum
moyenne
Borne inférieure Borne supérieure
By 133 2,0550 43267 03752 1,9808 2,1292 1,00 3,00
Sl 97 1,8769 42018 ,04266 1,7922 1,9616 1,00 2,88
Total 230 1,9799 43553 02872 1,9233 2,0365 1,00 3,00
ANOVA a 1 facteur
BEY
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 2,832 1 2,832 24,062 ,000
Intra—groupes 26,831 228 118
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Total 29,662 229
Descriptives
L)) ikl
Moyenne Ecart-type | Erreur standard | Intervalle de confiance a 95% pour Minimum Maximum
la moyenne
Borne inférieure | Borne supérieure
J8 (e 30 4 29 19116 ,45455 ;08441 1,7387 2,0845 1,00 2,88
30 50 ds 165 1,9686 41970 03267 1,9040 2,0331 1,06 3,00
ST 05 50 e 36 2,0868 ,48396 ;08066 1,9231 2,2506 1,31 3,00
Total 230 1,9799 ,43553 ;02872 1,9233 2,0365 1,00 3,00
ANOVA a 1 facteur
Ll bl
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter—groupes ,568 2 ,284 1,503 225
Intra—groupes 42,870 227 ,189
Total 43,438 229
Descriptives
HEY
N Moyenne Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance a 95% pour Minimum Maximum
la moyenne
Borne inférieure | Borne supérieure
J8l (e 30 4 29 1,6466 ,34262 ;06362 1,5162 1,7769 1,00 2,33
230 430 165 1,7621 ,35466 02761 1,7076 1,8166 1,00 2,67
ST 050 50 36 1,8449 ,38222 ,06370 1,7156 1,9742 1,00 2,67
Total 230 1,7605 ,35990 ,02373 1,7137 1,8073 1,00 2,67
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ANOVA a 1 facteur
BEY
Somme des Ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter—groupes ,633 2 317 2,477 ,086
Intra—groupes 29,029 227 ,128
Total 29,662 229
Descriptives
S
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard Intervalle de confiance a 95% Minimum | Maximum
pour la moyenne
Borne inférieure Borne
supérieure
J8 e 10 @ilgin 82 1,7022 31753 ,03507 1,6325 1,7720 1,00 2,67
0410 e o 20 112 1,8162 ,34298 ,03241 1,7520 1,8804 1,00 2,67
s
ST (5 20 4w 36 1,7199 47063 ;07844 1,5607 1,8791 1,00 2,67
Total 230 1,7605 ,35990 ,02373 1,7137 1,8073 1,00 2,67
ANOVA a 1 facteur
BEN
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes ,685 2 ,343 2,685 ,070
Intra—groupes 28,977 227 128
Total 29,662 229
Descriptives
L)) skl
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard | Intervalle de confiance a 95% pour | Minimum Maximum
la moyenne
Borne inférieure | Borne supérieure
J8 e 10 @lgin 82 1,9306 ,38074 ;04205 1,8470 2,0143 1,00 2,88
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e 10 @lgin J) 20 lyin 112 2,0246 45785 ;04326 1,9388 2,1103 1,00 3,00
ST e 20 diw 36 1,9531 47748 ;07958 1,7916 2,1147 1,31 3,00
Total 230 1,9799 143553 ,02872 1,9233 2,0365 1,00 3,00
ANOVA a 1 facteur
L)) ikl
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter—groupes ,448 2 224 1,183 ,308
Intra—groupes 42,990 227 ,189
Total 43,438 229
Descriptives
Lyl ikl
N Moyenne Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance a 95% pour la Minimum Maximum
moyenne
Borne inférieure Borne supérieure
sl 5 41 2,0777 ,42223 ,06594 1,9445 2,2110 1,31 3,00
JEREN 100 1,9481 ,45044 ;04504 1,8587 2,0375 1,00 3,00
La any il 89 1,9705 42265 ,04480 1,8815 2,0595 1,13 2,88
Total 230 1,9799 43553 02872 1,9233 2,0365 1,00 3,00
ANOVA a 1 facteur
Lyl qgl;}l\
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter—groupes ,501 2 251 1,325 ,268
Intra—groupes 42,937 227 ,189
Total 43,438 229
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Descriptives

AR
N Moyenne Ecart-type Erreur standard Intervalle de confiance a 95% pour la Minimum Maximum
moyenne
Borne inférieure Borne supérieure
et 5 8l 41 1,8354 41310 ;06452 1,7050 1,9658 1,00 2,67
sl 100 1,7075 40384 ;04038 1,6274 1,7876 1,00 2,67
Lo aas Al 89 1,7856 ,26379 ,02796 1,7300 1,8411 1,25 2,67
Total 230 1,7605 ;35990 ;02373 1,7137 1,8073 1,00 2,67
ANOVA a 1 facteur
£y
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter—groupes 567 2 283 2,211 112
Intra—groupes 29,095 227 ,128
Total 29,662 229
Descriptives
o3
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard | Intervalle de confiance a 95% pour | Minimum Maximum
la moyenne
Borne inférieure Borne
supérieure
At 72 1,7396 ,32227 03798 1,6639 1,8153 1,00 2,50
oty dalias 58 1,8477 38177 05013 1,7473 1,9481 1,00 2,67
Cabige (553 Adgana daylaY) 75 1,7333 37693 ,04352 1,6466 1,8201 1,00 2,67
Al 25 1,7000 ,34443 ,06889 1,5578 1,8422 1,00 2,67
Total 230 1,7605 ,35990 ,02373 1,7137 1,8073 1,00 2,67
ANOVA a 1 facteur
AR
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter—groupes ,619 3 ,206 1,607 ,189
Intra—groupes 29,043 226 ,129
Total 29,662 229
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Descriptives

103

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard | Intervalle de confiance a 95% pour | Minimum Maximum
la moyenne
Borne inférieure | Borne supérieure
72 1,8585 45106 ,05316 1,7525 1,9645 1,13 3,00
58 2,0808 40301 ,05292 1,9749 2,1868 1,06 2,88
Cabige (55d Al ggana A1)V 75 2,0125 44146 05098 1,9109 2,1141 1,00 3,00
25 1,9975 ;38590 ,07718 1,8382 2,1568 1,31 2,56
230 1,9799 43553 02872 1,9233 2,0365 1,00 3,00
ANOVA a 1 facteur
Ll bl
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter—groupes 1,739 3 ,580 3,142 ,026
Intra—groupes 41,699 226 ,185
Total 43,438 229
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