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 :الممخص
تيدؼ ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى أثر التسيير المالي لممؤسسات الاقتصادية. لدعـ ىذا، قمنا بإجراء 

تـ اعتماد المنيج الوصفي في حيث   ALFA PIPEالمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب  التربص في
عمى دراسة تـ الاعتماد ومف الناحية العممية،  السياؽ النظري لتحديد مدى تأثير التسيير المالي عمى أدائيا

 النسب والمقاييس المالية المختمفة.
وضعيا بناء عمى النتائج التي حققتيا وقياس أدائيا.  تتعامؿ المؤسسة مع أطراؼ متعددة بيدؼ الحكـ عمى

ومف الأساليب المعتمدة في عمميات الإدارة، ذكرنا التسيير المالي لمبيانات المالية، والذي يمكف مف ابراز 
ظيار نقاط القوة والضعؼ وتحديد أوجو القصور لتصحيحيا.  الوضع المالي وقياس الأداء وا 

 
 ر المالي, الاداء المالي, القوائـ المالية, رأس ماؿ العامؿالتسيي: الكممات المفتاحية

 
Summary 
This study aims to shed light on the impact of financial management on economic 
institutions. In support of this, we conducted an internship at the Algerian Pipe 
Industry Company ALFA PIPE. The descriptive method was adopted in the 
theoretical context to determine the extent of the impact of financial management 
on its performance. Practically, we rely on studying various financial ratios and 
measures. 
The institution deals with multiple stakeholders with the aim of assessing its 
status based on the results it has achieved and measuring its performance. 
Among the methods adopted in management operations, we mentioned financial 
analysis of financial data, which enables highlighting the financial situation, 
measuring performance, identifying strengths and weaknesses, and identifying 
areas of deficiency for correction. 
Keywords: Financial management, financial performance, financial statements, 
working capital. 
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   المقدمة

ؤسسػات الاقتصػادية، حيػث يمعػب دورا الجوانب الأساسية في إدارة الأعمػاؿ والم أىـ يعتبر التسيير المالي أحد
فػػػػي تحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ الماليػػػػة والاقتصػػػػادية لممؤسسػػػػة. فيػػػػو يشػػػػمؿ عػػػػدة جوانػػػػب منيػػػػا إدارة الأمػػػػواؿ  حاسػػػػما

دارة دارة الأصوؿ والخصوـ، وا   التمويؿ والتخطيط المالي. والاستثمارات، وا 

ييػػدؼ التسػػيير المػػالي إلػػى تحقيػػؽ الاسػػتقرار المػػالي لممؤسسػػة وزيػػادة قيمتيػػا، مػػف خػػلاؿ تحسػػيف أدائيػػا المػػالي 
وتحقيػػؽ العوائػػد المرجػػوة لممسػػاىميف والمسػػتثمريف. وتتضػػمف عمميػػات التسػػيير المػػالي مراقبػػة وتحميػػؿ البيانػػات 

دارة رأس المػػاؿ والتػػدفقات النقديػػة، بالإضػػافة إلػػى تقػػديـ التقػػارير الماليػػة، وتخطػػيط وتنفيػػذ السياسػػات ال ماليػػة، وا 
 المالية المناسبة للإدارة والجيات المعنية.

تعتبر القوائـ المالية مف أىـ الأدوات التي يعتمد عمييا في عممية التسيير المػالي، حيػث تػوفر معمومػات دقيقػة 
ف إدارتيػا مػف اتخػاذ القػرارات الصػحيحة ووضػع الاسػتراتيجيات عف وضعية المؤسسة الماليػة وأدائيػا، ممػا يمكػ

 المالية الملائمة.

في ىذه السػياؽ، يعػد رأس المػاؿ العامػؿ أحػد المفػاىيـ الميمػة فػي التسػيير المػالي، حيػث يعكػس القػدرة الفعميػة 
 لممؤسسة عمى تمويؿ أنشطتيا اليومية وتحقيؽ النمو والازدىار عمى المدى الطويؿ.

 ىذا المنطمؽ تبرز معالـ إشكالية الدراسة حيث يمكف صياغتيا عمى النحو التالي:ومف      

 الرئيسية لمبحث: ةالإشكالي ( أ

 ؟ALFA PIPEكيؼ يتـ التسيير المالي في المؤسسة الجزائرية لصناعة الانابيب 

حميميا لمعالجة ىذه الإشكالية والعمؿ عمى الإحاطة بالجوانب التي تشكؿ محاور ىذا الموضوع قمنا بت
 عة مف الأسئمة الفرعية  التالية :إلى مجمو 

 ىؿ تحقؽ المؤسسة وضعية مالية حسنة مف خلاؿ مؤشرات التوازف المالي و النسب المالية؟ .1
كيؼ يمكف لتحميؿ البيانات المالية اف يساعد في تحديد نقاط القوة و الضعؼ في الاداء  .2

 المالي لممؤسسة ؟
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  ب

 

 

 فرضيات البحث: ( ب

تحقؽ المؤسسة محؿ الدراسة نتائج مالية حسنة مف خلاؿ مؤشرات التوازف المالي و  لى:الفرضية الأو  -
 النسب المالية.

توفير البيانات المالية الدقيقة و الشاممة يمكف اف يساعد في تحميؿ الاداء المالي بشكؿ  الفرضية الثانية: -
 اكثر دقة و تحديد الجوانب التي تحتاج الى تحسيف.

 
 الموضوع:  مبررات إختيار ( ت

  مالية المؤسسةالموضوع ذو صمة مباشرة بتخصص. 
 .تعمؽ البحث بتخصصنا 
 .الرغبة في معالجة موضوع التسيير المالي 

  أهمية البحث: ( ث
  تتزايد اىمية التسيير المالي في الوقت الراىف باعتباره اداة ىامة لتخفيض الخسائر التي تتعرض ليا

 المؤسسات الاقتصادية.
 التي سيتـ التطرؽ الييا مف خلاؿ الدراسة و التوصيات التي سيتـ الخروج بيا. استغلاؿ النتائج 
 .تمثؿ اضافة الى المعرفة العممية في ىذا المجاؿ  

 أهداف البحث:  ( ج
 .توفير فيـ شامؿ لكيفية ادارة الامواؿ و اتخاذ القرارات المالية في السياؽ الحقيقي لممؤسسة 
  ر المالي المستعممة في المؤسسة.العناصر الاساسية لمتسييالتعرؼ عمى 
 المالي و دوره في ترشيد القرارات المالية سييرابراز أىمية الت. 

 
 
 
 
 
 



 مقدمة

 

  خ

 

 حدود البحث: ( ح

و، حددنا مجاؿ مف أجؿ الإحاطة بالموضوع والإجابة عمى إشكالية البحث والإلماـ بمختمؼ جوانب
 في ما يمي: بحثنا

 2022الى  2020تـ اختيار فترة الدراسة مف : المجال الزماني -

: مف أجؿ تسميط الضوء عمى حيثيات الموضوع خاصة في جانبو التطبيقي، قمنا المجال المكاني  -
 .في مؤسسة الجرائرية لصناعة الأنابيب الكائف مقرىا بالمنطقة الصناعية لغردايةبإجراء دراسة الحالة 

 
 :الأدوات المستخدمة منهج البحث و ( خ

نتاجات تعرض وتحميؿ وتفسير المعمومات لموصوؿ الى اس جؿأاستخدمنا المنيج الوصفي مف 
عتمدنا عمى و فيما يخص الأدوات المستعممة إبالاضافة الى دراسة حالة لمتعمؽ في الدراسة  ،واقعية
  .المقابمة كأداة لجمع المعموماتالحالة استعممنا دراسة و في  ، و الأطروحاتالكتب

 

 

 



 

 

 

 

 الأول  المبحث
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 مدخل لمتسيير المالي الاول :المبحث 

 طمب الاول: التسيير الماليالم

 الفرع الاول: مفهوم التسيير المالي
ىمية بعد أزمة الاىذه ت المعرفة وبرزت لابداية القرف الماضي أحد أىـ مجاصبح التسيير المالي منذ ا

المؤسسات مما دعا إلى  ثينيات، حيث شيدت تمؾ الفترة انييار كثير مفلاالثالكساد العالمية في بداية 
تسنى لمجيات الميتمة بالنشاطات ضرورة دراسة محتويات التقارير المالية لممؤسسات بشكؿ عممي، حتى ي

و مف قتصادي وىو ما يمكف تحقيقلااائيا الفعمي والتنبؤ بمستقبميا قتصادية ليذه المؤسسات التعرؼ عمى أدلاا
 .ؿ تحميؿ القوائـ الماليةلاخ

الية لممؤسسة ىو عمـ لو قواعد ومعايير وأسس ييتـ بتجميع المعمومات الخاصة بالقوائـ الم التسيير المالي
جراء التصنيؼ ال يجاد الربط والعزـ ليا ثـ إخضاعيا إلى دراسة تلاوا  قة فيما بينيا، ثـ تفسير لافصيمية دقيقة وا 

لضعؼ في الخطط والسياسات كتشاؼ نقاط القوة والاالبحث عف أسبابيا النتائج التي تـ التوصؿ إلييا، 
إتخاذ )زمة لذلؾ في الوقت المناسب لارقابة ووضع الحموؿ والتوصيات الضافة إلى تقييـ أنظمة اللاباالمالية 

 (.القرارات المناسبة
 تعريف التسيير المالي: .1

لمالي ذلؾ المجاؿ الذي ييتـ بالكشؼ عف مواطف الضعؼ والقوة في المركز ا"يعرؼ التسيير المالي عمى أنو 
ىداؼ الاختمؼ المخططات المالية وتحقيؽ تطبيؽ م السياسات المالية ويسعى إلى وضع وفي مختمؼ

ساليب والتقنيات التي تساعد المؤسسة الادوات، الطرؽ، الامجموعة مف المسطرة، حيث يستخدـ في ذلؾ 
"وسيمة الادارة  ؼ عمى أنوكما يعر , 1"ندماج مع مكونات المحيط الماليالاوعمى وضعيتيا المالية  عمى تقييـ

المالية و التي مف خلاليا تستطيع اف تحوؿ البيانات الحسابية الى شكؿ يمكف استخدامو مرشدا لتقييـ المركز 
ذلؾ المجاؿ ". كما تـ تعريفو بأنو 2المالي و المركز النقدي و اعتماد نتائجو في تخطيط التمويؿ المستقبمي"

ىداؼ لاويسعى إلى تحقيؽ وتطبيؽ مختمؼ اانب المالية داخؿ المؤسسة، بالجو  مف عموـ التسيير الذي ييتـ

                                                 
1

 .=0،ص  :610ردٌ، لاوي نهُشر وانتىزٌع، الاضراخ وتطثٍماخ، دار يجذاضهًٍاٌ تٍ ضاضً، انتطٍٍر انًانً يح 
2

 96ص ، 2008 عمان، إثراء، دار الأولى، الطبعة ،حانًانٍ الإدارج ،عباس علي 



 مدخل للتسيير الماليالمبحث الاول:  

 

= 

 

تساعد المؤسسة عمى  دوات والطرؽ التي لايستخدـ في تحقيؽ ذلؾ مجموعة مف اوالمخططات المالية، حيث 
 .1"ندماج مع مكونات المحيط الماليةلاا

 وضع في القوة مواطف عمى التعرؼ إلى تيدؼ منظمة عمميةىو مما تقدـ, يمكف القوؿ باف التسيير المالي 
 لمقوائـ الواعية القراءة خلاؿ مف وذلؾ ليا، اللازـ العلاج لإيجاد الضعؼ مواطف وتحديد لتعزيزىا، المنشأة
 في كبيرة صعوبة ىناؾ لكف, العلاقة وذات المتاحة بالمعمومات الاستعانة ىال بالإضافة المنشورة، المالية
 المعرفة مف النابع الحكـ عمى قائـ أنو عمى المالي التسيير إلى ينظر المنطؽ ىذا خلاؿ ومف . تطبيقو
 وجيات في لاؼتالإخ المنطؽ ىذا ويؤيد محددة، أسس عمى مبنية ميكانيكية عممية كونو مف أكثر والخبرة،
 2.ةواحد لمنشاة المالية القوائـ بتحميؿ قاما شخصاف بيا يخرج أف الممكف مف التي النظر

 تكمف المياـ الاساسية لمتسيير المالي في: 3ة لمتسيير المالي:المهام الاساسي .2
الثروة المتراكمة حاليا،  لاى قيمة المؤسسة كثيرة فنجد مثإف العوامؿ المؤثرة عم: تعظيـ قيمة المؤسسة -

المخاطر الخاصة بنشاط المؤسسة، النتائج المنتظرة مف النشاطات الحالية والمستقبمية والمخاطر المرتبطة 
 .يئة الماليةبالب

جراءات بصفة مستمرة لتحقيؽ تراكـ في الاتكاليؼ وتعظيـ التدني : المحافظة عمى مستوى الاداء المالي -
 .الثروة

دنى مف السيولة الا اعتماد عمى التسيير الفعاؿ لمخزينة وبالتالي تحقيؽ الحد: المحافظة عمى اليسر المالي -
 .النقدية التي تعتبر ىامش أماف

 .خاطر الماليةالتحكـ في الم -
 .المسؤوليات العممية لمتسيير المالي -

 ييدؼ التسيير المالي اساسا الى:: اهداف التسيير المالي .3
 .ؿ تحميؿ داخمي أو مراجعة داخميةلابتشخيص دقيؽ لموضع المالي مف خ القياـ -
 .تقديـ توصيات خاصة بالتوظيفات -
 .تقدير قيمة المؤسسة -
 1تـ اتخاذىا. عمى أثر القرارات التي توفير أدوات الرقابة لممسيريف لمحكـ -
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 :611ص، 37.ردٌ، دروش وتطثٍماخ،دار وائم نهُشر وانتىزٌع، الا(دارج انًانٍح)الاإنٍاش انهُاًَ، ٌىضف لرٌشً، انتطٍٍر انًانً  
2

 3ص ، 1997 بيروت، العربية، النهضة دار الأولى، الطبعة ،انًانٍح الإدارج ،خبابة الدين نور 
3
 ;7، ص =610ردٌ، لادروش وتطثٍماخ، دار وائم نهُشر وانتىزٌع، ا (دارج انًانٍحلاا)إنٍاش انهُاًَ وآخروٌ، انتطٍٍر انًانً   
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 .اتخاذ القرارات المالية لممؤسسة مف خالؿ تشخيص دقيؽ ومفصؿ لمحالة المالية ليا -
 .ؾلاتعظيـ قيمة المؤسسة أو ثروة الم -

2:المسؤوليات العممية لمتسيير المالي .4
, ىناؾ خطوات عممية يتولاىا الماليلتحقيؽ أىداؼ التسيير  

 اخؿ المؤسسة, نوضحيا فيما يمي:المسيروف الماليوف د
يقوـ المسير المالي في ىذه المرحمة بتحميؿ الوضعية المالية والخروج بنقاط قوة وضعؼ  :التشخيص المالي -

 .الحالة المالية، وذلؾ بغية تحضير الحموؿ المناسبة لتجاوز نقاط الضعؼ والمحافظة عمى نقاط القوة
قرارات ضع المالي تأتي مرحمة اتخاذ القرارات المالية وتطبيقيا، وتشمؿ بعد معاينة الو : اتخاذ القرارات المالية -

لاؿ و تسير ستغلاجؿ تتضمف تمويؿ دورة الاومصادر تمويميا، وقرارات قصيرة استثمارية لااالمشاريع 
 مرتبطة بتسيير المخاطر المالية. ، وقرارات مالية الخزينة

ة و تطبيقيا, تاتي مرحمة المراقبة المالية, و ذلؾ مف اجؿ تحديد ذ القرارات الماليبعد اتخا: المراقبة المالية -
الانحرافات في التطبيؽ و وضع الاجراءات التصحيحية بواسطة قرارات مالية جديدة, اذ تتطمب المراحؿ 

السابقة اجراءات عممية عمى الميداف, و بالتالي ينبغي ىيكمة المياـ و المسؤوليات المالية في اطار الييكؿ 
 نظيمي لممؤسسة.الت

 :دور المسير المالي .5
راء تجمع عمى أف ىناؾ وظائؼ مالية أساسية لاأف ا لاؽ كمي حوؿ دور المسير المالي، إيوجد ىناؾ اتفا لا

في المؤسسة تشكؿ الميمة الرئيسية لممسير المالي وىي التنظيـ، التخطيط والرقابة. وتتدخؿ عوامؿ كثيرة في 
ة، ومف أىـ تمؾ العوامؿ نجد حجـ المؤسسة، فإذا كانت المؤسسات الصغيرة تحديد ذلؾ الدور داخؿ المؤسس

تسند ميمة التسيير المالي إلى مدير المؤسسة، فيصبح ىو مف يتكفؿ لوحده بكؿ مياـ التسيير بما فييا 
فة ماـ بالوظيالالمور، فلااالمالية وما تحتويو مف تنظيـ وتخطيط ورقابة، أما في المؤسسات الكبيرة تتعقد 

ؼ والتنسيؽ فقط، شرالاالمسير المالي تتمثؿ في االمالية يستوجب إسنادىا إلى إدارة بكامميا، وتصبح ميمة 
دارة المالية، لااخؿ افراد تتمثؿ أدوارىـ كمساعديف مالييف دلامجموعة مف اخرى فتقوـ بيا لابينما المياـ ا

 3:تتمثؿ وظائؼ المسير المالي في وحينيا
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 Stephane Griffiths, Gestion Financier, Chihab, Alger, 1996, P 73. 
2

 6:ص 0:, ص6100, دار وائم نهُشر, انطثعح انثاٍَح, عًاٌ, الاردٌ, انٍاش تٍ ضاضً, ٌىضف لرٌشً, انتطٍٍر انًانً و الادارج انًانٍح )نجسء الاول( 
3

 .01،ص  >611يثارن نطهىش، انتطٍٍر انًانً، دٌىاٌ انًطثىعاخ انجايعٍح، انجسائر،  
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ستعانة بالكشوفات المحاسبية مف ميزانيات محاسبية لاية الماضية والحاضرة لممؤسسة باالتحميؿ الوضعية الم -
 .لحموؿ المناسبةا لاستخلاصوجدوؿ حسابات النتائج وغيرىا، لموقوؼ عمى جوانب القوة والضعؼ 

روؽ مع تحميؿ الف (خزينة, استثمارات, تمويف, إنتاج, مبيعات) وضع خطط مالية في شكؿ موازنات تقديرية -
  .جؿ الطويؿلاجؿ القصير وربحيتيا في االاالمؤسسة في في الموازنات التقديرية السابقة لمتوفيؽ بيف سيولة 

ـ مع الظروؼ العامة الخارجية مع تحديد لاءويت وضع ىيكؿ تمويؿ يتناسب مع طبيعة نشاط المؤسسة -
 .يعظـ منافع المساىميفمناسب الذي مصادر التمويؿ المتاحة وتكمفتيا ووضع المزيج التمويمي ال

صوؿ الدائمة يشمؿ التجديد والتوسع، بما يضمف مسايرة المؤسسة لمتطورات الاوضع برنامج لتسيير   -
س ماؿ عامؿ كي، وتأمينيا لمعممية برألاستيالاالتكنولوجية في سوؽ المنتجات ورفع حصتيا في السوؽ 

ستحقاقية الخصوـصوؿ الالمتوفيؽ بيف سيولة    .وا 
لمواجية الظروؼ المالية الخاصة في المؤسسة والتي قد تكوف نتيجة مخاطر عامة تفرض عمى حتياط الا -

 .الافلاسندماج عوض لااالمؤسسة 
 1و تعتبر اىـ ىذه الخطوات في:

يتـ تحميؿ الوضعية المالية والخروج بنقاط القوة والضعؼ مف أجؿ تحضير حموؿ المناسبة : التشخيص المالي -
 .عزيز نقاط القوةلتجاوز نقاط الضعؼ وت

طبيقيا وتشمؿ قرارات بعد تحميؿ الوضعية المالية تأتي مرحمة إتخاذ القرارات المالية وت: اتخاذ القرارات المالية -
ؿ وتسيير الخزينة، لاستغلاجؿ تتضمف تمويؿ دورة الاقصيرة استثمارية ومصادر تمويميا، قرارات لاالمشاريع ا

 .المالية مرتبطة بتسيير المخاطرقرارات مالية 
ؿ قرارات مالية لايحية مف خجراءات التصحلانحرافات في تطبيؽ ووضع الاتيدؼ لتحديد ا: الرقابة المالية -

 .جديدة
ىدافيا المنشودة عف طريؽ تطبيؽ مختمؼ لافعاؿ في مساعدة المؤسسة لموصوؿ لمتسيير المالي دور 

 2:إلى قسميف قسـالمخططات المالية، ومف ىنا يمكف القوؿ أف التسيير المالي ين

دوات أو إستخداـ أ: ىو كؿ ما يتـ اتخاذه مف قرارات أو تطبيؽ لمخططات مالية التسيير المالي طويؿ الاجؿ -
ذي يكوف عف طريؽ التمويؿ تساىـ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة عمى المدى البعيد أي أكثر مف سنة، وال
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 .06،ص  >611يثارن نطهىش، انتطٍٍر انًانً، دٌىاٌ انًطثىعاخ انجايعٍح، انجسائر،  
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 61يثارن نطهىش، َفص انًرجع، ص  
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جؿ، وكذا تسيير خطر سعر الفائدة ومخطط لاسط وطويؿ امواؿ الخاصة أو بواسطة التمويؿ متو الابرؤوس 
 .التمويؿ

: يكوف عكس النوع السابؽ أي كؿ ما تطبقو أو تستخدمو المؤسسة في السنة التسيير المالي قصير الاجؿ -
جؿ لاجؿ، التوظيؼ قصير الاالتخطيط المالي قصير االحالية، ويشمؿ تسيير احتياجات في رأس الماؿ، 

 .جؿلاوكذا التمويؿ قصير ا
 يمر التسيير المالي بثلاث مراحؿ اساسية و ىي:: راحل التسيير الماليم.6

 مف يعرؼ التشخيص المالي عمى أنو عممية تحميؿ لموضع المالي باستخداـ مجموعة : مرحمة التشخيص
تخراج نقاط القوة والضعؼ ذات الطبيعة المالية، فيي إذا تسبؽ مرحمة ات والمؤشرات المالية، بيدؼ اسدو الا
عمى أثرىا يتعرؼ  ولى عممية فحص داخمي لموضعية المالية والتيالأالقرار وتتجزأ إلى مرحمتيف، خاذ ات

ت والثانية تحميمية خارجية تتمثؿ في تحميؿ مكونا,  الجوانب المحيطة بالشكؿ المطروح المحمؿ عمى كؿ
 1يط.محيط المؤسسة و دراسة علاقة كؿ عنصر منيا, و مف ثـ مقارنة وضعيتيا بعناصر المح

 بعد القياـ بعممية تحديد نقاط القوة و الضعؼ ذات البعد المالي في المؤسسة, تاتي  :مرحمة اتخاذ القرار
مرحمة اتخاذ القرار المالي و التي تاخذ في مضمونيا النواحي التمويمية و الاستثمارية, و المخاطر المالية و 

 رارات الخزينة.
 ء الفعمي و النتائج المتوصؿ ليا مع الاداء المخطط لو, بغرض تحديد يقصد بيا مقارنة الادا :مرحمة المراقبة

 .الانحرافات اف وجدت مع اقتراح حموليا تاخذ شكؿ قرارات مالية جديدة
 هوٌة التً ٌنظر إلٌازلتعددة من التسٌٌر المالً وفقاً لٌمكن التمٌٌز بٌن أنواع م :انواع التسيير المالي.7

 2:اهمن

 :، يمكف تقسيـ التسيير المالي إلىسييرة القائمة بالتياستنادا إلى الج :سييرالجية القائمة بالت-أ
يؿ مذا التحىدؼ ييوف داخؿ المؤسسة، حيث مشخاص يعملايتـ مف قبؿ مجموعة مف ا :التسيير الداخمي -

 .ةمفدارية المختلاا ايخدمة إدارة المؤسسة في مستوياتبشكؿ أساسي إلى 
طراؼ مف خارج لايؿ إلى مجموعة مف اممة التحيالسابؽ، إذ تسند ميؿ معكس التح: التسيير الخارجي -

ذه ىة ما، ومف أمثيدافىطراؼ وتحقيؽ ألاذه اىيؿ بدرجة أولى إلى خدمة مالتحذا ى دؼيالمؤسسة، وي
 .طراؼ: المؤسسات المالية، البنوؾ، الموردوف....الخلاا
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 .تتصرف 9:ِ، صلاش تٍ ضاضً وٌىضف لرٌشً، انًرجع انطاتك أعإنٍا 
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ا يلى طوؿ الفترة الزمنية التي يغطياستنادا إيمكف تقسيـ التسيير المالي : الفترة التي يغطييا التحميؿ-ب
 1:يميؿ إلى ما يمالتح

ؿ فترة لاا خيا وانجازاتيقياس قدرات يؿ فيمذا النوع مف التحىتستخدـ المؤسسة : التسيير المالي قصير المدى -
ا ياتى تغطية التزاممية المؤسسة عمى قابميؿ السيولة، لتركيزه عمبتح ميوؽ عميطزمنية قصيرة ، وعادة ما 

 .يؿ بدرجة كبيرة الدائنوف والبنوؾمذا النوع مف التحىـ يية. يمالتشغييرادات الاالجارية وتحقيؽ 
ة مستخدامات طويلاكؿ المصادر واىي يتناوؿ التسيير المالي طويؿ المدى: التسيير المالي طويؿ المدى -

ا في ىديوف المستحقة مع فوائدأقساط ال ا بتسديديرباح التي تسمح للاتحقيؽ اى مالمدى، وقدرة المؤسسة ع
 .سواؽ الماليةلاا في ايميى أسعار أسمرباح وتأثير ذلؾ علاا في توزيع ايانتظاما المحددة، ومدى يأجال
 2:بالزمف إلى وقتلاحيث عيمكف تقسيـ التسيير المالي مف : البعد الزمني لمتحميؿ-ج

ند معيف تجاه بمتابعة تطور بلايؿ امأو ما يسمى بتحفقي لاتـ التسيير ايي التسيير المالي الافقي )الديناميكي(: -
لنقصاف، إما بالزيادة أو با وة معينة، ويرصد التغير الحاصؿ فيؿ عدة فترات زمنيلامف قائمة مالية معينة خ
 .يؿ الديناميكيملذلؾ يعتبر نوعا مف التح

 يساعد التسيير الافقي في تحقيؽ ما يمي:
  ،يف معدؿ نمو مصاريؼ ودخؿ المؤسسةأي النسبة بإعطاء صورة عف معدؿ نمو المؤسسة. 
  تقييـ انجازات ونشاط المؤسسة. 
 ايى نتائج أدائمية والخارجية عممؤسسة، ومدى تأثير العوامؿ الداخات تطور الىتحديد اتجا. 
 ا الماليةيمع أوضاع وقتلاؿ علانمو في معدؿ دوراف المؤسسة مف ختقييـ كفاءة ال. 
 ي بند مف بنود القوائـ المالية موضع الدراسةوؾ النسبة أو أماكتشاؼ س. 
ة بيف بنود نفس قلايؿ العمالمالي العمودي أو الرأسي في تح يتمثؿ التسيير التسيير المالي العمودي )الساكف(: -

تبياف الوزف النسبي  ؿ فترة زمنية واحدة، مف أجؿلاخ (المالي أو قائمة الدخؿ قائمة المركز )القائمة المالية 
 .يراعي عنصر الزمف لا لانويؿ الساكف مف التحو نوع مي. لذلؾ فيامن لكؿ بند

 :يميؿ العمودي في تحقيؽ ما يميساعد التح
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 33-82 ص ، ذكره سبق مرجع ، الحيالي ناجي وليد 
2
 درجة لنيل مقدم بحث ، ) ًَىرجا انطىري انصُاعً انًصرف ( ضالإلرا عًهٍاخ ترشٍذ فً ِودور ئتًاًَالا انتحهٍم ، 2007 ، انجرو ايمان 

 بتصرف ، 07 96 ص ، تشرين جامعة ، المحاسبة قسم كليةالاقتصاد ، الماجستير



 مدخل للتسيير الماليالمبحث الاول:  

 

08 

 

 يكؿ جدوؿ حسابات النتائجىمة نسبة تصؼ الميزانية المالية و إعطاء صورة عف القوائـ المالية في شكؿ قي. 
 زمة لاجراءات اللااسسة، ما يسمح باتخاذ يات المؤ متي قد تشير إلى وجود مشاكؿ في عمت اللاتحديد المجا

 .ايوالحد مف تفاقم
 ا ياتىاتجاا أكثر مف فترة بشكؿ مقارف، مما يسمح بتقييـ يمؤسسة وأدائمالتمكيف مف تقييـ الوضع المالي ل

 .ؿ الفترات السابقةلاا خيى نقاط ضعفمية والحكـ عمالمستقب
 :التسيير المالي إلى والمدى الذي يغطييؿ مف حيث ميقسـ التح :المدى الذي يغطيو التحميؿ-د

 .يؿ جزء مف أنشطة المؤسسة لفترة زمنية أو أكثرمذا التحىيغطي  التسيير الجزئي: -
 .يؿ أنشطة المؤسسة لسنة مالية واحدة أو عدة سنواتمذا التحىيشمؿ  التسيير الشامؿ)الكمي(: -

 اهمية التسيير المالي:-8
 أو تجارية كانت سواء المختمفة المحاسبية لموحدات المحاسبي النظاـ محرجات المالي التسيير يتناوؿ -

 1.الرشيدة القرارات لاتخاذ سموكياتيـ ترشد التي بالمؤشرات المستثمريف يمد خدمية, وبالتالي صناعيةأو
 2.المستقبمية لموحدات المستقبؿ توقع في يساعد أنو حيث التخطيط أدوات مف أداة المالي التسيير -
 3.لممؤسسة الحقيقي المالي المركز ومؤشر الصافية ؤسسةالم قيمة تحديد -
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  23ص28ص دمشق، جامعة ، والنقدي المالي الاقتصاد قسم - الاقتصاد كلية ، الماجستير درجة لنيل مقدمة ,الدباس حسان 

2
 .96, صعمان ، والتوزيع للنشر العربي المجتمع مكتبة ،انذونٍح انًحاضثح نًعاٌٍر وفما انًانٍح نهمىائى انًانً انتحهٍم ، 2010 ، العداسي محمد أحمد 
 وأبحاث دراسات مجلة ، ئتًاٍَحالا لراراتها نترشٍذ كأداج انًانً انتحهٍم عهى انفهططٍٍُح انًصارف إعتًاد أثر ، 2018 ، قروانة أحمد حازم3
 .928 ص ، 3 العدد ، 10 مجلد ، تلمسان بلقايد بكر أبي جامعة ، " والاجتماعية الإنسانية العلوم في المجلةالعربية"



 مدخل للتسيير الماليالمبحث الاول:  

 

09 

 

 دوات التسيير الماليأالمطمب الثاني: 

 المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي التسيير :  ولرع الأ الف

 أولا: تعريف التوازن المالي 

 قصٌرة الآجل ة الدٌونٌعرف التوازن المالً بأن الحالة التً ٌكون فٌها رصٌد النقدٌة موجبا بعد سداد كاف

 الكٌفٌة التً تصل بها  هذا من ناحٌة ومن ناحٌة أخرى مع تحقٌق الٌسر المالً والسٌولة للمؤسسة، أو 

 مع ضمان عدم الوقوع فً  المؤسسة إلى وضعٌة مالٌة تستطٌع من خلالها سداد كافة مستحقاتها العاجلة

 .1العجز المالً

 ثانٌا: مؤشرات التوازن المالً 

ؿ في التوازنات المالية الثلاث راس الماؿ العامؿ، احتياجات راس الماؿ العامؿ والخزينة، والتي سنتعرؼ تتمث
 عمييا مف خلاؿ تعريفيا، تفسير مدلوليا وطرؽ قياسيا.

 FR س المال العامل أر  -1 

 الأصول الذي ٌوجه لتموٌل يعرؼ عمى انو ذلؾ الجزء مف الامواؿ الدائمة )موارد دائمة( : تعريف  أ(

 ( أي هو ذلك الجزء من الأموال الدائمة الذي ٌتمٌز بدرجة استحقاق )استخدامات الاستغلال  المتداولة

 .2ضعٌفة الذي ٌستعمل من أجل تغطٌة الاستعمالات التً تتمٌز بدرجة سٌولة مرتفعة

 : 3ٌحسب وفق طرٌقتٌنس المال العامل : أحساب ر ب(

 ٌة :الطرٌقة الاولى : من اعلى المٌزان

 الاصول الثابتة  –رأس المال العامل = الاموال الدائمة 

 بالتعويض نجد :

 طويمة الاجؿ. الديوف +الامواؿ الخاصة ئمة  = دالواؿ الأما

                                                 

.89نحطٍ دردوري، يرجع ضاتك تى ركرِ،ص   
1
  

.0>ص ،6101خًٍطً شٍحح، انتطٍٍر انًانً نهًؤضطح، دار انهىيح، انجسائر،     
2
  

.6>ص انًرجع انطاتك،َفص   
3
  



 مدخل للتسيير الماليالمبحث الاول:  

 

0: 

 

المؤقتة) مخزوف العمؿ+ سندات المساىمة+ الكفالات لثابتة ا قيـل+الثابتة  ا قيـلاالاصوؿ الثابتة = 
 .المدفوعة+ الحقوؽ التي تزيد عف سنة(

 الطريقة الثانية : من اسفل الميزانية :

 الديون قصيرة الاجل  –رأس المال العامل = الاصول المتداولة  

 بالتعويض نجد :

 .زةلجاىاالقيـ + محققةلاـ لقي+ ا ؿ)مخزونات المؤسسة(ستغلاالاـ قيالاصوؿ المتداولة = 

 ديوف خارج الاستغلاؿ.+  الديوف قصيرة الاجؿ = ديوف الاستغلاؿ

 تفسير راس المال العامل : (ت

 :1ىناؾ ثلاث حالات يمكف اف يأخذىا راس الماؿ العامؿ ىي

تمكنت  ويشير ذلؾ إلى أف المؤسسة متوازنة مالية عمى المدى الطويؿ،حيث:  0 <س المال العامل أر  ⚫
حققت المدى و  المؤسسة حسب ىذا المؤشر مف تمويؿ احتياجاتيا طويمة المدى باستخداـ موا ردىا طويمة

 .فائض مالي يمكف استخدامو في تمويؿ الاحتياجات المالية المتبقية

لكف  ؿ، ذلؾ أف المؤسسة في حالة  التوازف الأمثؿ عمى المدى الطوييعني :  0س المال العامل = أر  ⚫
فائض ولا تحقيؽ  دوف تحقيؽ فائض، حيث نجحت المؤسسة فقط في تمويؿ الاحتياجات طويمة المدى  دوف

 .زتحقيؽ عج

يشير المؤشر إلى أف المؤسسة عجزت عف تمويؿ استثماراتيا وباقي :  0> س المال العامل أر  ⚫
الاحتياجات المالية الثابتة باستخداـ مواردىا المالية الدائمة، وحققت بذلؾ عجز في تمويؿ ىذه الاحتياجات 

استثماراتيا إلى الحد الذي  وبالتالي فيي بحاجة إلى مصادر تمويؿ إضافية، أو بحاجة إلى تقميص  مستوى
 .يتوافؽ مع مواردىا المالية الدائمة

 

 

                                                 

.7>انٍاش تٍ ضاضً، ٌىضف لرٌشً، يرجع ضاتك تى ركرِ، ص  
1
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:(BFR) 2 احتياجات راس المال العامل)  

يمكف تعريؼ الاحتياجات مف راس الماؿ العامؿ عمى انيا راس الماؿ العامؿ الامثؿ، اي ذلؾ أ( تعريف: 
مف لممؤسسة توازنيا المالي الجزء مف الامواؿ الدائمة المموؿ لجزء مف الاصوؿ الجارية، والذي يض

 الضروري، وتظير ىذه الاحتياجات عند مقارنة الاصوؿ الجارية مع الموارد المالية قصيرة الاجؿ.

ؽ رلفا ٍعرة ىي عباو   ،ؿلاستغلاؿ دورة اخلا التي تحتاجيا المؤسسةاؿ ىلأما انيا اجماليعمى ؼ رتعو
ت لسمفياء استثناا بعد المدى قصيرة تمااسلالتا وجية  ٍم كلقابمة لمتحقيا ىلقيو ا المخزونات بيف اجمالي

 .1جية ثانية ٍفية مرصلما

 2يحسب وفؽ العلاقة :  BFRب( حساب احتياجات رأس المال العامل  

 موارد الدورة  -احتياجات الدورة = احتياجات راس المال العامل 

 القيـ الجاىزة( -احتياجات الدورة = )الاصوؿ الجارية 

 سمفيات مصرفية( -وف قصيرة الاجؿموارد الدورة = )دي

 ( تفسير احتياجات راس المال العامل :ت

  :3س الماؿ العامؿ أاحتياجات ر  ف يأخذىاأىناؾ ثلاث حالات يمكف 

 تزيد ى رخدر أمصا المؤسسة بحاجة الى أف  عمى ىذه الحالة تدؿ :  0س المال العامل < أاحتياجات ر ⚫ 
الماؿ رأس  ٍمت لاحتياجاابقيمة  تمؾ المصادرقيمة  تقدرو  الدورة  تحتياجاا لتغطية ذلؾو سنة  ٍع مدتيا

 .سلعجا لتغطية موجب معامؿ مارأس  وجود مما يستوجب

0= س المال العاملأاحتياجات ر  :  تتحقؽ ىذه الحالة عندما تكوف موارد الدورة تغطي احتياجات   ⚫ 

 رد.الدورة ىنا يتحقؽ توازف المؤسسة مع الاستغلاؿ الامثؿ لمموا

ف المؤسسة غطت احتياجات دورتيا ولا تحتاج أىذه الحالة تدؿ عمى :  0>  س المال العاملأاحتياجات ر ⚫ 
 ف الحالة المالية لممؤسسة جيدة.أي أالى موارد اخرى، 

                                                 
1

زغٍة يهٍكح، تىشُمٍر يٍهىد، انتطٍٍر انًانً حطة انثرَايج انرضًً انجذٌذ، دٌىاٌ انًطثىعاخ انجايعٍح، انطثعح انثاٍَح،   

  .91، ص6101انجسائر، 
2

 90َفص انًرجع انطاتك، ص  

619، ص6106ح انًؤضطح طثما نًعاٌٍر انًحاضثح انذونٍح، يكتثح انشركح انجسائرٌح، انجسائر، شعٍة شُىف، يحاضث 
3
  



 مدخل للتسيير الماليالمبحث الاول:  

 

0< 

 

 : (TR) 3الخزينة )  

 أ( تعريف:

واؿ السائمة التي ي مجموع الامأمواؿ التي توجد تحت تصرؼ المؤسسة لمدة دورة استغلالية، ىي مجموعة الأ
و أنيا تعبر عف وجود ىمية، لأتستطيع المؤسسة استخدميا فورا، والخزينة الصافية عمى درجة كبيرة مف الأ

 عدـ وجود توازف مالي بالمؤسسة.

ف الخزينة مؤشر يقيس لنا قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا، كما تعتبر مؤشر ميـ يعتمد عميو في أي أ
 . 1لماليةتقييـ الوضعية ا

:2تحسب وفؽ طريقتيف :  (TR) حساب الخزينة     ب(_

 السمفات المصرفية  -القيـ الجاىزة الخزينة = 

 س الماؿ العامؿ أاحتياجات ر  -س الماؿ العامؿ أر الخزينة = 

  :(TR)  ت( تفسير الخزينة تفسير الخزينة 

 : 3ماـ ثلاث حالاتأف تكوف أس الماؿ العامؿ واحتياجاتو بحيث يمكف أالخزينة مرتبطة بر 

TR=0 ⚫ ي أBFR=FR  : ،ي لابد اي لابد مف البحث عف موارد مادية أالمؤسسة حققت توازف مالي
 .لمستقبيمةاحتياجاتيا اية طتغف لضمادة يدج

TR ⚫ <0 ي أFR<BFR  : ،ػػؿجػػف أة مػػماليػػوارد ى مػػلإة ػػة بحاجػػسسؤلمػػوف اا تكػػىنحالة عدـ التوازف 
 .طلنشااية رار ستمإف ضما

TR ⚫ >0 ي أFR> BFR:  الموارد  أفيعني ود لنقف امـ ئش داىامي حققت أسسة ؤلموازف احالة ت
 .جبةوينة مزخؿ يشكذي لالصافي ؿ الماا سأر في ض فائد جويذا لكبر مف الاصوؿ الثابتة، أالدائمة 

 

                                                 

.97زغٍة يهٍكح، تىشُمٍر يٍهىد ، يرجع ضاتك تى ركرِ، ص 
1
  

.>08،ص 6110اضًاعٍم عرتاجً، التصاد انًؤضطح، دٌىاٌ انًطثىعاخ انجايعٍح، انجسائر،  
2
  

.90رِ، صَاصر دادي عذوٌ، يرجع ضاتك تى رك 
3
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 غرداية ALFAPIPEالمبحث الثاني :  دراسة حالة  مؤسسة  

 بغرداية  ALFAPIPEتقديم مؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب  طمب الاول:الم

 التعريف بالمؤسسة: الاول الفرع

تعتبر مؤسسة الانابيب الناقمة لمغاز مف اىـ المؤسسات بالجنوب الجزائري و ذلؾ لكبر حصتيا السوقية و 
طرؼ الدولة و تعاملاتيا  ارتفاع رقـ اعماليا بالاضافة الى حساسية النشاط التي تعمؿ فيو فيو المحتكر مف

مع الخارج, الامر الذي دفع المؤسسة الى استغلاؿ كؿ طاقتيا مف اجؿ المحافظة عمى ىذه المكانة, مف اىـ 
فيي الحاصمة  ALFA PIPEالمؤسسات الصناعية نجد المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لصناعة الانابيب 

, بالاضافة الى السعي API-QIنتجات البيترولية و شيادة جودة الم ISO9001مؤخرا عمى شيادة الجودة 
الخاصة بنظاـ الرعاية  ISO 18001و تسجيميا في مواصفة  ISO 14001لمتسجيؿ في المواصفة 
 الصحية و السلامة.

 :النشأة التاريخية لممؤسسة 
  تعود نشأة المؤسسة العمومية الاقتصادية الجزائريةALFA PIPE لصمب الى الشركة الوطنية لمحديد و ا

SNS  التي تعتبر اوؿ شركة أسستيا الجزائر في ميداف صناعة الحديد و الصمب, و لقد بدأت ىذه
و  SOTUABLالشركة نشاطيا بعد الاستقلاؿ و اخدت في التوسع خصوصا بعد اعادة تأميـ الوحدتيف 

ALTUMEL  الى  1968و تمت عممية التأميـ بعد امضاء وثيقة التعاوف التقني لثلاث سنوات مف عاـ
بغرض المساعدة في التسيير التقني, كما تـ انشاء مركب  VOLLOVECمع مؤسسة  1972عاـ 

 الحجار الذي يعتبر الركيزة الاساسية لصناعة الحديد و الصمب في الجزائر.
 :الأهمية الاقتصادية و الاهداف الاستراتيجية, نشاط و معاملات المؤسسة 
 الاهمية الاقتصادية لممؤسسة:  -

ىمية الاقتصادية ليذه المؤسسة تتمثؿ في الدور الاقتصادي التي تمعبو عمى المستوى المحمي او اف الا
 الوطني او حتى الدولي و ذلؾ مف خلاؿ:

  المساىمة في تدعيـ عدد مف القطاعات الميمة في الاقتصاد الوطني كقطاع الفلاحة و الري, و قطاع
نالغاز و محاور الرش الخاصة بقطاع الري......الخ, المحروقات, فيي تتعامؿ مع كؿ مف سوناطراؾ و سو 

 مف احتياجات السوؽ الوطنية. %60حيث تقوـ بتغطية حوالي 
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  :تساىـ في تمويف اكبر مشاريع سوناطراؾ مثؿGK1 ,GO2 ,GO1  و مشروع قرقار لنقؿ المياه الصالحة
 يو.لنقؿ البتروؿ مف حوض الحمراء الى ارز  62و مشروع  GZ2لمشرب الى وىراف 

  عامؿ ما يعني امتصاص جزء مف البطالة  930عمى الصعيد الداخمي فيي تساىـ في تشغيؿ حوالي
الموجودة عمى مستوى المنطقة, و التشغيؿ يشمؿ جميع المستويات كسائقيف و رجاؿ الامف الداخمي لممؤسسة, 

لة عمى مناطؽ الجنوب و المسيريف, العماؿ داخؿ الورشات, الميندسيف......الخ. كما تساىـ في فؾ العز 
بصفة عامة و منطقة غرداية بصفة خاصة, و مما يزيد مف فعالية دورىا موقعيا الاستراتيجي و القريب مف 

 اىـ مناطؽ الحقوؿ البيترولية كحاسي الرمؿ و حاسي مسعود و عيف اميناس.
 ة الضرائب التابعة لمولاية.المساىمة في زيادة ايرادات الولاية مف خلاؿ الضرائب التي تقوـ بدفعيا الى مصمح 
  اما عمى مستوى الصعيد الدولي لعبت و ما زالت تمعب دورا فعالا في نشر السمعة الحسنة عمى مستوى جودة

و عمميا عمى  APIQ1و  ISO 9001منتجات المؤسسات الوطنية و خاصة بعد تحصميا عمى شيادتي 
طمبات نظاـ الادارة البيئية و المراجعة مف خلاؿ العمؿ عمى تحقيؽ مت ISO14001التسجيؿ في شيادة 

 .HSEالبيئية مع تنفيذىا لنظاـ الرعاية الصحية و السلامة البيئية 
 الاهداف الاستراتيجية: -

تعد الاىداؼ الاستراتيجية سببا لتميز المؤسسة و استمرارىا و دفعيا نحو البقاء, مف ىذه الاىداؼ التي تبنتيا 
 ما ليا مف طاقة: المؤسسة و تسعى الى تحقيقيا بكؿ

 المحروقات و الري( .  المساىمة في تغطية الاحتياجات الوطنية ) قطاع 
 .السعي لجمب الكفاءات البشرية والعمؿ عمى استقرارىا مف خلاؿ التدريب والتكويف المستمر 
 ت تخفيض التكاليؼ لتتمكف مف بيع منتجيا بسعر تنافسي يضمف ليا حصتيا السوقية وبالتالي تحقيؽ معدلا

 . الربحية المطموبة
 . العمؿ عمى تخفيض الديوف لتفادي العوائؽ الناجمة عنيا 
 . المساىمة في تنمية المنطقة ، والعمؿ عمى امتصاص البطالة وذلؾ بخمؽ مناصب شغؿ جديدة 
 . تطبيؽ مقاييس الجودة العالمية لمنتجاتيا 
 وجيا الجديدة في مجاؿ عمميا.العمؿ عمى الاحتكاؾ بالمؤسسات الأجنبية مف أجؿ اكتساب التكنول 
 . المساىمة في التنمية الوطنية وذلؾ مف خلاؿ تمويؿ الخزينة العمومية 
 .محاولة كسب مستثمريف أجانب مف خلاؿ التسويؽ الالكتروني 
 العمؿ عمى تطوير نظاـ المعمومات يساعد عمى اكتساب التقنيات الجديدة في مجاؿ تخصصيا. 
 العممة الصعبة ( . توفير رؤوس الأمواؿ الأجنبية ( 
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 .إيجاد أسواؽ داخمية و خارجية لتصريؼ منتجاتيا ولمحصوؿ عمى المادة الأولية 

 نشاط المؤسسة: -
يتمثؿ نشاطيا الاساسي في انتاج الانابيب المصنوعة مف الصمب بغرض نقؿ البتروؿ و الغاز الطبيعي و 

 الماء و كؿ السوائؿ الواقعة تحت الضغط العالي.
طف سنويا, حيث تستطيع المؤسسة انتاج  100000ة الانتاجية لممؤسسة في الحالة العادية و تبمغ الطاق

ممـ و ىو اعمى قطر يميز الوحدة عف باقي المؤسسات  1625ممـ و  106انابيب يتراوح قطرىا ما بيف 
 ىي:مترا, و مف اىـ الانشطة التي تقوـ بيا الوحدة  13امتار الى  7الاخرى في المجمع و طولو بيف 

 صناعة الانابيب الخاصة بنقؿ البتروؿ و الغاز. -
 بيع منتجات الانابيب الى بعض المؤسسات الخاصة. -
 بيع مشتقات و بقايا الحديد الى المؤسسات الخاصة. -

" اي لفائؼ حديد خاـ la bobine"اف المواد الاولية المستعممة في الانتاج تكوف عمى شكؿ ممفوفات حديدية 
الحصوؿ عمييا اما مف مجمع الحديد و الصمب بالحجار او عف طريؽ الاستيراد مف بالدرجة الاولى يتـ 

 طف. 20الخارج مف المانيا, الياباف, فرنسا, و يصؿ وزف ىذه الممفوفات في الحالات العادية الى حوالي 
, grenaille ,epoxy ,adhesiveو تستعمؿ مواد اولية اخرى لمتغميؼ المستوردة مف الخارج مثؿ: 

polyethylene.و تعتبر ىذه المواد اساسية في عممية التغميؼ , 
ساعة بتناوب في اليوـ و باستمرار دوف توقؼ و  24/24تعمؿ وحدة الانابيب بثلاث فرؽ عمؿ و بمعدؿ 

حتى اياـ العطؿ و الاعياد الدينية و الوطنية في حالة ما اذا كاف ىناؾ طمبيات كثيرة, كما انيا تعمؿ بثلاث 
 ية أي بالترتيب في عممية الانتاج. خطوط انتاج
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 1معاملات المؤسسة: -
لقد كانت لدى المؤسسة و ما تزاؿ ىناؾ معاملات كثيرة و طمبيات متعددة مما ساعدىا عمى النيوض و 

 تطوير انتاجيا. 
 و تنقسـ معاملات المؤسسة الى:

 تعتبر المؤسسة الوطنية سوناطراؾ العميؿ الرئيسي لممؤسسة و الذي يحتؿ المرتبة الاولى بنسبة العملاء :
اضافة الى سونمغاز و مؤسسات توزيع المياه عمى المستوى الوطني, بالاضافة الى عملاء  %90

ـ تابعيف مؤقتيف مثؿ مقاوليف البناء, و فئة الوسطة و يمثموف تجار الجممة و التجزئة و الوكلاء و ى
لممؤسسة, و ايضا الحكومة باعتبارىا المشروع الاوؿ و الاخير لمقوانيف و التشريعات المتعمقة بنشاط 

 المؤسسة في مجاؿ الضرائب.
 و ىـ مصادر جمب المواد الاولية و مختمؼ مستمزمات العممية الانتاجية و يمثموف اىـ  :المردوف

المنتوج النيائي بجودة مادتو الاولية و تستعمؿ المؤسسة  العناصر بالنسبة لممؤسسة و ذلؾ لارتباط جودة
جدوؿ التفاضؿ لاختيار المورد المناسب عمى اساس مختمؼ المعمومات و تتعامؿ المؤسسة مع مورديف 

 داخمييف و مورديف خارجييف و ىـ:
 و مف  : و يتمثؿ في جميع المؤسسات الوطنية التي تقوـ المؤسسة بالشراء منياالموردوف الداخميوف

 اىميا:
 المختصة ببيع المادة الاولية )لفائؼ الفولاذ(. ALFA SIDمؤسسة  -
 المختصة ببيع الزيوت و الوقود. NAFTALمؤسسة  -
 المختصة ببيع الاوكسيجيف و الازوت. ENGIمؤسسة  -
 التي تتولى تمويف المؤسسة بسمؾ التمحيـ. ENTPLمؤسسة  -
 لاء.مختصة في بيع مواد الط ENAPCIمؤسسة  -
 يرباء.مختصة في الغاز و الك ENAP SIG مؤسسة -
 تتمثؿ في المؤسسات الخارجية التي تقتني مف عندىا المؤسسة المواد اللازمة الموردوف الخارجيوف :

 لنشاطيا, و مف اىميا:
 (.(Polyéthyléneميؼ بالبوليثيلاف بإنتاج مواد التغ يتـالفرنسية ت ATOFINمؤسسة  -

                                                 
1

 ارشٍف يؤضطح الاَاتٍة انُالهح نهغاز. 
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 متعددة الجنسيات بمندف تيتـ ببيع ممفوفة الفولاذ. PER MAX – INDUSTRIES U.KLTDمؤسسة  -
 الالمانية يتعمؽ نشاطيا بانتاج قطع الغيار الخاصة بالماء. SGGمؤسسة  -
 .Grenailleالفرنسية تنتج  HEELARBATOR ALLEVORDمؤسسة  -
 الفرنسية تختص بانتاج وسائؿ المراقبة المخبرية. CONTROLABمؤسسة  -
 تختص في قطع الغيار الميكانيكي.الفرنسية  VALMECA SAمؤسسة  -
 المممكة المتحدة. W.Kمؤسسة  -
 الالمانية تختص في قطع غيار الكيرباء STROWAGمؤسسة  -
 الفرنسية تختص في قطع الغيار. GUYمؤسسة  -
 الفرنسية تختص في قطع غيار الكيرباء. AVYمؤسسة  -
 الفرنسية تختص في الحديد و الصمب. ACELORمؤسسة  -
 ية تختص في الدىف.الترك JOHONمؤسسة  -
 ىذه المادة خاصة بالتغميؼ الداخمي. Grunileالاسبانية تختص في  NI TECHمؤسسة  -

 

  



 غرداية ALFAPIPE المبحث الثاني : دراسة حالة  مؤسسة 

 

6: 

 

  ALFAPIPEدراسة الهيكل التنظيمي لممؤسسة الجزائرية لصناعة الانابيبالثاني:  فرعال

ىذا مف أجؿ و   تتجمى أىمية الييكؿ التنظيمي لممؤسسة في تحديد مختمؼ المسؤوليات وكذا توزيع المياـ
المساعدة عمى الرقابة والتنظيـ مف جية و التسيير الحسف لمختمؼ العمميات والأنشطة مف جية أخرى ، 
بالإضافة الى محاولة التنسيؽ بيف مختمؼ الوظائؼ لبموغ الأىداؼ ، وسنحاوؿ مف خلاؿ دراسة الييكؿ 

و المصالح   المديريات والدوائر التطرؽ لمختمؼ  ALFA PIPEالتنظيمي لمؤسسة الأنابيب الناقمة لمغاز
 :النحو التالي  عمى  الموضحة  ليا  المكونة

 الرئيس المدير العام: -
وىو أعمى سمطة في المؤسسة ، المسؤوؿ عف استراتيجيتيا العامة ، يعمؿ عمى التنسيؽ بيف جميع المديريات 

واصؿ بيف المؤسسة ومجموعة أنابيب لتحقيؽ الأىداؼ العامة ، يصدر الأوامر ويتخذ القرارات اللازمة وىو ال
 .التابعة ليا إداريا

 :مساعدو المدير العام 
 مساعد المدير العام للأمن: -

وىو الشخص المختص بتوفير الأمف الداخمي اللازـ لممؤسسة وعملائيا ، يسير عمى تطبيؽ قواعد الأمف ، 
و مف ذلؾ ، مع تفويض مف قبؿ مسؤوؿ عمى التعرؼ عمى أي دخيؿ لممؤسسة ، لو جميع الوسائؿ التي تمكن

 الإدارة العامة باتخاذ القرارات الخاصة بمجاؿ عممو ولو فريؽ عمؿ تابع لو يساعده عمى القياـ بيذه الوظائؼ
 مساعد المدير العام لمراقبة الجودة:  -

 وىو الذي يسير عمى تطبيؽ كؿ المواصفات العالمية لمجودة عمى جميع الأعماؿ التي تقاـ في المؤسسة ،
بمراقبة مدى تطبيؽ المديريات المختمفة لمتعميمات الواجب إتباعيا لمقياـ بعمميا ، والحرص عمى أف يكوف 

 . مقرات العمؿ مؤىمة لمقياـ بذلؾ العمؿ
 مساعد المدير العام لمراقبة التسيير: -

بع الانحرافات وىو المسؤوؿ عف مراقبة المديريات المختمفة في المؤسسة ومدى احتراميا لتحقيؽ أىدافيا وتت
 أثناء حدوثيا لمتقميؿ مف الأخطار التي يمكف أف تنتج عنيا خاصة المحاسبة العامة والمالية .
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 مساعد المدير العام القانوني: -
وىو الذي مف اختصاصو جميع المعاملات القانونية المتعمقة بالمؤسسة كالعقود المبرمة مع المؤسسات 

ص بحؿ المنازعات و القضايا المرفوعة في المحكمة سواء مع الأخرى ، الإنشاءات الجديدة ، مخت
 المؤسسات الأخرى أو مع المؤسسة و موظفييا .

 مساعد المدير العام لممراجعة. -
 المديريات:

 و ليا دور ميـ يتمثؿ في:المديريات الفنية:  .1
  .تحديد مواصفات المواد الأولية وقطع الغيار -

 لات أو وسائؿ النقؿ.تعمؿ عمى تصميح الأعطاب عمى مستوى الآ -
كما أنيا مسؤولة عف  ،بالطمبيات المقدمة لممؤسسة تقوـ بإنتاج بعض أنواع قطع الغيار الخاصة -

 , دائرة الصيانة , التغميؼ, جميع عمميات الرقابة لضماف جودة منتجات المؤسسة تشمؿ دائرة الإنتاج 
شؤوف ية ..., تيتـ ىذه المديرية بمختمؼ مديرية الموارد البشر  ,مصمحة البرمجة ,دائرة رقابة النوعية

العامميف خاصة الإدارية و الاجتماعية منيا حيث تقوـ بالسير و الإشراؼ عمى مختمؼ عمميات 
الأجور و المكافآت و العطؿ و الوضعية   وزيعالترقية و ت و و التحفيز  ؿيالتأى ,التوظيؼ و التكويف

العماؿ و   ـ بإعداد التقارير التي تتعمؽ بتطور عدداتجاه الضماف الاجتماعي كما تقو الاجتماعية 
لؾ ط العمؿ بالمؤسسة أكثر فأكثر و ذ.... الخ. و تحرص أيضا عمى ربيابات معدؿ دورانيـ و الغ

يمخص ىذا كمو ضمف ميمة كؿ محصمة مف مختمؼ المديريات الأخرى. عمى أساس المعمومات ال
 دائرة مف دوائر المديريات التالية :

: حيث تسير عمى كؿ ما يرتبط بالمستخدميف و المشاكؿ و النزاعات لمستخدميندائرة ا -
بالإعداد و التخطيط لمسياسات المتعمقة بالأفراد و تنميتيا و  ـتواجييـ كما تقو   ي الت

     الإشراؼ عمى تنفيذىا بالتنسيؽ مع دوائر الأخرى.

بتسيير كؿ ما يتعمؽ   وذلؾ  المؤسسة الحسف لمعمؿ في  تسير عمى السير: دائرة التسيير -
 .عمى أمنيـ وحقوقيـ  مف خلاؿ العمؿ عمى راحتيـ و الحفاظ  بالعماؿ

و   تتكفؿ بمختمؼ العمميات المرتبطة بالجانب الإداري لمعامميف مف جداوؿ: دائرة الاعلام الالي -
 .وما شابو  إدارية  وثائؽ

المؤسسة و المورد حيث تقوـ بالتفاوض مع تعتبر ىذه المديرية بمثابة الوسيط بيف  مديرية التموين:  .2
، قطع الغيار...ىذا الأخير سواء كاف محميا أو أجنبيا لتوريد ما تحتاج إليو ) مواد أولية، مواد ولو   ازـ
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وذلؾ بعد إعداد برامج التمويف و تحديد الاحتياجات العامة و المختمفة لممؤسسة كما تعمؿ عمى   ,الخ (
عمى التسيير   ستيراد و كؿ ما يتعمؽ بيا إضافة إلى حرصياالا  التسيير الحسف لعمميات

  ىذه المديرية :  لممخزونات و تضـ  الأمثؿ
التخزيف أو   التي تحتاج إلييا المؤسسة بناء عمى طمب مركز  تيتـ بشراء كؿ المواددائرة الشراء:  -

برامج الخاصة ال  و الممفات أو  الممثمة في إحدى المديريات  جية مف الجيات الأخرى  أي
 بالمشتريات .

عمميا حساس نوعا ما إذا ما قورف   تعد مف المديريات الرئيسية و ذلؾ لأف المديرية المالية: .3
مف   حسب طبيعتيا، وذلؾ  و المحاسبية  المديريات الأخرى، إذ تيتـ بمختمؼ العمميات المالية  بباقي

المالية، كما تقوـ بإعداد مختمؼ الدفاتر  التصريحات  و مراقبة جميع  خلاؿ تحميؿ مختمؼ الحسابات
كمو   المحاسبية، إضافة الى القياـ بإعداد مختمؼ الميزانيات و مراقبتيا، و ىذا  و التسجيلات

فييا وتضـ ىذه المديرية   سير النشاط  أو الحالة المالية لممؤسسة و متابعة  تحديد الوضعية  بيدؼ
 الدوائر التالية :

المحاسبية ) شراء وبيع ( التي تقوـ بيا  بتسجيؿ العمميات تقوـ ىذه الدائرة < امتدائرة المحاسبت الع -
 .المؤسسة في إطار ممارسة نشاطيا و مف ثـ مراقبتيا

بكؿ ما ييـ المصالح المالية لممؤسسة و تعمؿ عمى حفظ   بالتكفؿ  ىذه الدائرة تقوـ: دائرة الخزينة -
 .التوازف المالي ليا

ىذا   بيف المؤسسة و الزبوف ، حيث تقوـ بالتفاوض مع  و تعتبر بمثابة الوسيط المديرية التجارية: .4
ذلؾ بعد   ,الخالطمبيات ، السعر والوقت ...  الصفقات التي تريد إبراميا معو فيما يخص  الأخير عمى

مف الطمبيات   الاطلاع عمى العرض المقدـ مف طرفو و دراستو ، كما تعمؿ عمى تمبية أكبر عدد ممكف
بعمميات البيع و التسويؽ المرتبطة بالمنتوج و ىذا بالتنسيؽ مع   إضافة إلى الاىتماـ بكؿ ما يتعمؽ ،

 :، تضـ دائرتيف ىما  مختمؼ المديريات الأخرى
المتعمقة بمتابعة عمميات البيع الخاصة بالمنتوج مف بداية التعاقد   تشرؼ عمى العمميات: دائرة التجارة -

 .وحتى خروجو مف المؤسسة

ف عمميا يتركز عمى اذ عداد الصفقات ، إا تعد الأساس في عمميات التعاقد و  دائرة التسويق: -
إشيار وترويج المنتوج لتمقي الطمبات مف الزبائف ، ومف ثـ العمؿ عمى دراستيا لتحديد  عرض و

ة تتمثؿ إضافة الى ىذا فإف ميمتيا الرئيسي ،سعر و المواصفات المطموبة و ال  بنود الاتفاؽ كالمدة
في القياـ بمختمؼ عمميات التسويؽ والتعاقد مع الزبائف حتى يصؿ المنتوج النيائي إلييـ 

 بالمواصفات المطموبة .
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 المطمب الثاني : عرض النتائج و المناقشة

 المالية وحساب مؤشراتيا وذلؾ باستخداـ ادوات التشخيص  الى تحميؿ القوائـ طمبسنتطرؽ في ىذا الم
 المالي ، وسنحاوؿ تحميؿ ومناقشة النتائج مف اجؿ توضيح الاستنتاجات المتوصؿ الييا .

  الميزانية المالية عرض الفرع الاول: 
 2020الميزانية المالية لسنة  : (01الجدول رقم )

 الاصول 2020 الخصوم 2020
 الأصول المثبتة )غٌر الجارٌة(   الخاصةرؤوس الأموال   

 فارق الشراء    رأس مال تم إصداره  

 التثبٌتات المعنوٌة   رأس مال غٌر مستعان به  

 التثبٌتات العٌنٌة   علاوات و احتٌاطات  )احتٌاطات مدمجة(  

 أراض   فوارق إعادة التقٌٌم  

 يثاٌ    383,55 090 320      فارق المعادلة  

 تثبٌتات عٌنٌة أخرى    022,88 984 239 1   نتٌجة صافٌة    092,56 333 790    -

 تثبٌتات متنازل عنها      -                         ترحٌل من جدٌد -رؤوس أموال خاصة أخرى     703,54 233 28      -

 تثبٌتات ٌجري إنجازها    831,47 808 614      حصة الشركة المدمجة  

 تثبٌتات مالٌة   صة ذوي الأقلٌة  

 مؤسسات مشاركة -سندات موضوعة موضع معادلة    1المجموع     796,10 566 818    -

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها   الخصوم غٌر الجارٌة  

 سندات أخرى مثبتة   قروض و دٌون مالٌة  

 قروض و أصول مالٌة أخرى غٌر جارٌة    000,00 605 1         ضرائب )مؤجلة و مرصود لها(  

 ضرائب مؤجلة على الأصل    552,57 150 371      دٌون أخرى غٌر جارٌة  

 مجموع الأصل غٌر الجاري    790,47 638 547 2   مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا    172,14 548 023 2  

 أصول جارٌة   2المجموع     172,14 548 023 2  

 مخزونات و منتجات قٌد التنفٌذ    189,09 205 118 3   صوم الجارٌةالخ  

 حسابات دائنة و استخدامات مماثلة   موردون و حسابات ملحقة    957,99 252 438     

 الزبائن    371,32 278 753 1   ضرائب    888,00 040 21       

 المدٌنون الآخرون    295,00 303 753      دٌون أخرى    335,30 631 004 8  

 الضرائب و ما شابهها    166,00 490 14        خزٌنة سلبٌة  

 حسابات دائنة أخرى و استخدامات  مماثلة   3المجموع     181,29 925 463 8  

 الموجودات و ما شابهه      

 الأموال الموظفة و الأصول المالٌة الجارٌة الأخرى      

 الخزٌنة    566,59 667 387         

 مجموع الأصول الجارٌة    588,00 944 026 6      

 المجموع العام للأصول    378,47 583 574 8   مجموع عام للخصوم    557,33 906 668 9  

 1 وثائؽ المؤسسة الممحؽ رقـعمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 
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 2021لسنة الميزانية المالية  : ( 02 )الجدول رقم 

 الاصول 2021 الخصوم 2021

 الأصول المثبتة )غٌر الجارٌة(   رؤوس الأموال الخاصة  

 فارق الشراء    رأس مال تم إصداره  

 التثبٌتات المعنوٌة   رأس مال غٌر مستعان به  

 التثبٌتات العٌنٌة   علاوات و احتٌاطات  )احتٌاطات مدمجة(  

 أراض      -                          فوارق إعادة التقٌٌم  

 يثاٌ    378,99 281 299      فارق المعادلة  

 تثبٌتات عٌنٌة أخرى    607,74 803 034 1   نتٌجة صافٌة    088,42 412 815 1 -

 تات متنازل عنهاتثبٌ      -                         ترحٌل من جدٌد -رؤوس أموال خاصة أخرى     703,54 233 28      -

 تثبٌتات ٌجري إنجازها    150,42 037 620      حصة الشركة المدمجة  

 تثبٌتات مالٌة   صة ذوي الأقلٌة  

   1المجموع     791,96 645 843 1 -
مؤسسات  -سندات موضوعة موضع معادلة 

 مشاركة

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها   الخصوم غٌر الجارٌة  

 سندات أخرى مثبتة   قروض و دٌون مالٌة  

 قروض و أصول مالٌة أخرى غٌر جارٌة    728,63 781 4         ضرائب )مؤجلة و مرصود لها(  

 ضرائب مؤجلة على الأصل    338,79 966 484      دٌون أخرى غٌر جارٌة  

 مجموع الأصل غٌر الجاري    204,57 870 443 2   مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا    860,89 489 066 2  

 أصول جارٌة   2المجموع     860,89 489 066 2  

 مخزونات و منتجات قٌد التنفٌذ    237,77 874 483 3   الخصوم الجارٌة  

 حسابات دائنة و استخدامات مماثلة   موردون و حسابات ملحقة    105,24 086 429     

 الزبائن    504,68 078 605      ضرائب    153,00 267 13       

 المدٌنون الآخرون    216,08 841 450 1   دٌون أخرى    926,98 536 492 7  

 الضرائب و ما شابهها    822,37 394            خزٌنة سلبٌة  

 حسابات دائنة أخرى و استخدامات  مماثلة   3المجموع     185,22 890 934 7  

 ما شابههالموجودات و       

 الأموال الموظفة و الأصول المالٌة الجارٌة الأخرى      

 الخزٌنة    268,68 675 173         

 مجموع الأصول الجارٌة    049,58 864 713 5      

 المجموع العام للأصول    254,15 734 157 8   مجموع عام للخصوم    254,15 734 157 8  

 3وثائؽ المؤسسة الممحؽ رقـ عمى بالاعتماد  فطالبيمف إعداد الالمصدر: 
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 2022الميزانية المالية لسنة  : (  03 )الجدول رقم 

 الاصول 2022 الخصوم 2022

 الأصول المثبتة )غٌر الجارٌة(   رؤوس الأموال الخاصة  

 فارق الشراء    رأس مال تم إصداره  

 نوٌةالتثبٌتات المع   رأس مال غٌر مستعان به  

 التثبٌتات العٌنٌة   علاوات و احتٌاطات  )احتٌاطات مدمجة(  

 أراض      -                         فوارق إعادة التقٌٌم  

 يثاٌ    051,60 521 278       فارق المعادلة  

 تثبٌتات عٌنٌة أخرى    568,72 216 824       نتٌجة صافٌة    112,26 626 199 7     -

-         28 233 703,54    
ترحٌل من  -رؤوس أموال خاصة أخرى 

 تثبٌتات متنازل عنها      -                          جدٌد

 تثبٌتات ٌجري إنجازها    368,15 951 483       حصة الشركة المدمجة    208,51 472 778 11    

 تثبٌتات مالٌة   صة ذوي الأقلٌة  

 مؤسسات مشاركة -موضوعة موضع معادلة  سندات   1المجموع   

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها   الخصوم غٌر الجارٌة    392,71 612 550 4      

 سندات أخرى مثبتة   قروض و دٌون مالٌة  

 قروض و أصول مالٌة أخرى غٌر جارٌة    728,60 427 5           ضرائب )مؤجلة و مرصود لها(  

 ضرائب مؤجلة على الأصل    841,90 705 545       أخرى غٌر جارٌة دٌون  

 مجموع الأصل غٌر الجاري    558,97 822 137 2    مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا  

 أصول جارٌة   2المجموع     719,62 804 305 2      

 زونات و منتجات قٌد التنفٌذمخ    423,97 561 364 3    الخصوم الجارٌة    719,62 804 305 2      

 حسابات دائنة و استخدامات مماثلة   موردون و حسابات ملحقة  

 الزبائن    384,79 416 238       ضرائب    618,85 729 367         

 المدٌنون الآخرون    212,08 486 514 2    دٌون أخرى    186,00 3                  

 الضرائب و ما شابهها    623,99 559 3           خزٌنة سلبٌة    611,77 109 351 1      

 حسابات دائنة أخرى و استخدامات  مماثلة   3المجموع   

 الموجودات و ما شابهه        416,62 842 718 1      

 الأموال الموظفة و الأصول المالٌة الجارٌة الأخرى      

 نةالخزٌ    325,15 413 316          

 مجموع الأصول الجارٌة    969,98 436 437 6       

 المجموع العام للأصول    528,95 259 575 8    مجموع عام للخصوم    528,95 259 575 8      

 5وثائؽ المؤسسة الممحؽ رقـ عمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 
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 رة ني : اعداد الميزانية المالية المختصالفرع الثا
 2022و  2021، 2020 مف خلاؿ المعطيات السابقة سوؼ نقوـ بإعداد الميزانية المالية المختصرة لسنوات

 ثـ تحميؿ النتائج المتحصؿ والمقارنة بينيا .
 

 الميزانية المالية المختصرة جانب الأصوؿ(:   04الجدول رقم )
 

2222 2222 2222 

 
 المبالغ % المبالغ %

 

% 
 الأصول المبالغ

25%  2 137 822 558,97    37%  3 286 541 727,58    30%  2 547 638 790,47    
الأصول 

 الثابثت

75%  6 437 436 969,98    63%  5 713 864 049,58    70%  6 026 944 588,00    
الأصول 

 المتذاولت

100%  8 575 259 528,95    100%  9 000 405 777,16    100%  8 574 583 378,47    
 المجموع

 الميزانيات المالية لممؤسسة .عمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 
 

 التمثيؿ البياني لجانب الأصوؿ مف الميزانية المختصرة  :( 03 الشكل رقم )
 

 
 

 .EXCELبرنامج عمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 
 
 

 -

 1 000 000 000,00

 2 000 000 000,00

 3 000 000 000,00

 4 000 000 000,00

 5 000 000 000,00

 6 000 000 000,00

 7 000 000 000,00

2022 2021 2020

 جانب الأصول من المٌزانٌة المالٌة المختصرة 

 الأصول الثابتة

 الأصول المتداولة
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 لية المختصرة جانب الخصوـالميزانية الما (:  05الجدول رقم )
2222 2222 2222 

 

 الىسبت

% 
 المبالغ

 الىسبت

% 
 المبالغ

 الىسبت

% 
  المبالغ

48%  4 550 612 392,71    23%  1 530 461 683,41    -8% - 818 566 796,10    
 الخصوم

24%  2 305 804 719,62    34%  2 302 379 730,53    21%  2 023 548 172,14    
 وال الخاصتالأم

18%  1 718 842 416,62    43%  2 891 933 669,74    88%  8 463 925 181,29    
 الخصوم غير المتذاولت

90%  9 544 019 891,94    100%  6 724 775 083,68    100%  9 668 906 557,33    
 المجموع

 مالية لممؤسسة .الميزانيات العمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 
 

 التمثيؿ البياني لجانب الخصوـ مف الميزانية المختصرة(:  04 الشكل رقم )
 

 
 .EXCELبرنامج عمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 

 
 
 
 
 
 

-2 000 000 000,00

 -

 2 000 000 000,00

 4 000 000 000,00

 6 000 000 000,00

 8 000 000 000,00

 10 000 000 000,00

2022 2021 2020

 من المٌزانٌة المالٌة المختصرةالخصوم  جانب 

 الأموال الخاصة 

 الخصوم غٌر المتداولة 

 الخصوم المتداولة 
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 تحميل الميزانية المالية :
تفاعا في قيمة ار  شيدت ثلاثةج اف المؤسسة وخلاؿ السنوات الف نستنتأمف خلاؿ الجدوليف السابقيف يمكف 

صوؿ شيدت ارتفاعا تصاعديا وذلؾ ناتج عف ارتفاع في الأ 2021و  2020صوؿ ، ففي سنتي اجمالي الأ
 صوؿ المتداولة وذلؾ لانخفاض الأ 2022المتداولة لتشيد بعدىا انخفاضا في سنة 

ص في اما عف جانب الخصوـ فمقد شيدت السنوات المدروسة ارتفاعا في خصوـ غير متداولة مع تناق
 الامواؿ الخاصة و الخصوـ المتداولة 

 الفرع الثالث : دراسة و تحميل مؤشرات التوازن المالي في المؤسسة الجزائرية لصناعة الانابيب
 _ حساب مختمف رؤوس الاموال العاممة :1

ساسيا لمتحميؿ وتقييـ التوازنات داخؿ المؤسسةأيعتبر مؤشرا :   (FR) ئم الدا س المال العاملأر  حساب -  

 صوؿ الثابتة الأ -مواؿ الدائمة الأعمى الميزانية = أس المال العامل من أر 

 س الماؿ العامؿ مف اعمى الميزانيةأر  :(06الجدول رقم )
 البيان العلاقت 2020 2222 2222

4 718 594 553,36 546 299 686,36 -1 342 657 414,43 
 –الايىال انذائًح 

 الاصىل انثاتتح
ل رأس المال العام

 مه أعلى الميزاويت

 الميزانية المالية المختصرة لممؤسسة .عمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 
 

 الخصوـ المتداولة -الاصوؿ المتداولة راس المال العامل من اسفل الميزانية = 

 الميزانية سفؿس الماؿ العامؿ مف اأر  :( 07 الجدول رقم )
 البيان العلاقت 2020 2222 2222

4 718 594 553,36 2 821 930 379,84 -2 436 980 593,29 
 -الأصىل انًتذاونح 

 انخصىو انًتذاونح
 رأس المال"

 الميزانية المالية المختصرة لممؤسسة .عمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 
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 التحميل :
 ،2022، 2021ؿ سنوات ف المؤسسة حققت راس ماؿ عامؿ موجب خلاأعلاه نلاحظ أمف خلاؿ الجدوؿ 

وىذا يشير الى الوضعية المالية الجيدة لممؤسسة ، اذ انيا تمكنت مف تغطية استخداماتيا المتوسطة وطويمة 
 الاجؿ بواسطة مواردىا المالية الدائمة مما يمكنيا مف استخداميا في تغطية احتياجاتيا 

 
 س المال العامل الخاص : أحساب ر  -

 صوؿ الثابتة الأ -مواؿ الخاصة الأص = س المال العامل الخاأر 

 س الماؿ العامؿ الخاصأر (:  08 الجدول رقم )
 البيان العلاقت 2020 2222 2222

2 412 789 833,74 -1 756 080 044,17 -3 366 205 586,57 
 -الايىال انخاصح 

 رأس المال الخاص الاصىل انثاتتح

 زانية المختصرة المالية لممؤسسة .الميعمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 
 التحميل : 

, ىذا يدؿ  2022وقد ارتفع سنة  2021 و 2020في سنتي  سالبنلاحظ اف راس الماؿ العامؿ الخاص 
ف ىناؾ ىامش اماف أعمى اف المؤسسة استطاعت تمويؿ اصوليا الثابتة مف مواردىا الخاصة , ىذا يعني 

ئض مف الامواؿ الخاصة يستحسف استغلاليا في عمميات استثمارية لممؤسسة  فيذا المبمغ ىو عبارة عف فا
 اخرى 

 حساب راس المال العامل الاجمالي : -

 مجموع الاصوؿ االمتداولة =  س المال العامل الاجماليأر 

 س الماؿ العامؿ الاجماليأر (: 09الجدول رقم )
 البيان العلاقت 2020 2222 2222

6 437 436 969,98 5 713 864 049,58 6 026 944 588,00 
يجًىع الاصىل 

 انًتذاونح
رأس المال 

 العامل الاجمالي

 الميزانية المالية المختصرة . عمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 
 التحميل :
في تزايد مستمر وذلؾ يعود  2022و  2021، 2020 س الماؿ العامؿ الاجمالي خلاؿ سنواتأف ر أنلاحظ 

 لاصوؿ المتداولة والتي تدوـ لمدة سنة الى تغطية جميع ا
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 :س المال العامل الاجنبي أحساب ر  -
 س الماؿ العامؿ الخاص أر  -س الماؿ العامؿ الاجمالي أر =  س المال العامل الاجنبيأر 

 جنبيس الماؿ العامؿ الأأر  :(10الجدول رقم )
 البيان العلاقت 2020 2222 2222

4 024 647 136,24 5 194 313 400,27 10 487 473 353,43 

رأش انًال انعايم 

رأش انًال  -الاجًانً 

 انخاص

رأس المال العامل 

 الاجىبي

 الميزانية المالية المختصرة .عمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 
 التحميل :

ي  تمويؿ تعتمد فلا في راس الماؿ العامؿ الاجنبي ىذا يعني اف المؤسسة  نخفاضنلاحظ في الجدوؿ اعلاه ا
 نشاطاتيا عمى الديوف القصيرة ومتوسطة الاجؿ 

 التمثيؿ البياني تطور مختمؼ رؤوس الأمواؿ العاممة(:  05الشكل رقم )

 
 .EXCELبرنامج عمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 

 

-6 000 000 000,00
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 تطور مختلف رؤوس الأموال العاملة  

 رأس المال العامل الدائم

 رأس المال الخاص

 رأس المال العامل الاجمالً

 رأس المال العامل الاجنبً
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 BFR_ حساب احتياج راس المال العامل 2

 سمفات مصرفية( -جؿ)ديوف قصيرة الأ -جاىزة(  قيـ -صوؿ متداولةأ)س المال العامل = أاحتياجات ر 

 س الماؿ العامؿأاحتياجات ر (: 11الجدول رقم )
 البيان العلاقت 2020 2222 2222

4 402 181 228,21 2 648 255 111,16 -2 824 648 159,88 
انمٍى -لٍى الاضتغلال )

انطهفاخ  -)د.ق.أ  –انجاهسج( 

 (انًصرفٍح

احتياج في راس مال 

 العامل

 الميزانيات المالية لممؤسسة .عمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد اللمصدر: ا
 التحميل :

 2022و  2021ف المؤسسة حققت احتياج راس ماؿ عامؿ موجب خلاؿ سنوات أعلاه أنلاحظ في الجدوؿ 
سنة ، خرى تزيد مدتيا عف أنيا بحاجة الى مصادر أي أكبر مف الموارد التمويمية أمما يعني اف الاحتياجات 

ف المؤسسة غطت احتياجات دورتيا مما أس الماؿ العامؿ سالب ىذا يعني أفاحتياج ر  2020ما في سنتي أ
 ف الحالة المالية لممؤسسة جيدة .أي أيعني وجود فائض في مواردىا 

 التمثيؿ البياني تطور الاحتياج لرأس الماؿ العامؿ(:  06الشكل رقم )

 
 .EXCELبرنامج عمى عتماد بالا طالبيفمف إعداد الالمصدر: 

 

-4 000 000 000,00

-3 000 000 000,00

-2 000 000 000,00

-1 000 000 000,00

 -

 1 000 000 000,00

 2 000 000 000,00

 3 000 000 000,00

 4 000 000 000,00

 5 000 000 000,00

2022 2021 2020

 تطور الاحتٌاج لرأس المال العامل

 احتٌاج فً راس مال العامل
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 :TNالخزينة  -3
 الخزينة ىي مجموع القيـ التي تستطيع المؤسسة التصرؼ فييا خلاؿ دورة الاستغلاؿ

 احتياجات راس الماؿ العامؿ - الدائـ راس الماؿ العامؿ الخزينة =
 السمفات المصرفية  -القيـ الجاىزة الخزينة = 

 الخزينة: ( 12الجدول رقم )
 البيان العلاقت 2020 2222 2222

316 413 325,15 173 675 268,68 387 667 566,59 
  -انمٍى انجاهسج  

 ضهفاخ يصرفٍح
 TNخزيىت  

316 413 325,15 173 675 268,68 387 667 566,59 

 -راش انًال انعايم 

احتٍاجاخ راش 

 انًال انعايم
 TNخزيىت  

 نيات المالية لممؤسسة .الميزاعمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 
 التحميل :  

وىي وضعية جيدة لممؤسسة مع انخفاض  ثلاثالخزينة موجبة خلاؿ السنوات الف أعلاف أنلاحظ في الجدوؿ 
ف الموارد الدائمة اكبر مف الاصوؿ أوىذا راجح الى الانخفاض في القيـ الجاىزة ، ىذا يدؿ عمى  2021سنة 

ينة زخؿ يشكذي لالصافي ؿ الماأس ار في ض فائد جويف النقود ، لذا نيا حققت ىامش دائـ مأي أالثابتة 
 . جبةوم

 التمثيؿ البياني تطور الخزينة(:  07الشكل رقم )

 
 .EXCELبرنامج عمى بالاعتماد  طالبيفمف إعداد الالمصدر: 

                                                      

 -
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لجزائرية لصناعة الأنابيب حيث قمنا بتحميؿ الميزانية وجدوؿ حسابات مف خلاؿ دراسة حالة في المؤسسة ا
النتائج وذلؾ مف اجؿ تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة وذلؾ باستخداـ ادوات التشخيص المالي ، وقد 
تبيف لنا أف وضعية المؤسسة المالية في حالة جيدة بحيث حققت توازنا ماليا ولكف ىذا لايمنع مف وجود 

 ختلالات مثؿ ضعؼ المردودية الاقتصادية والارتفاع الكبير في الديوف قصيرة الاجؿ .بعض الا
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 الخاتمة :
يجاب عمى الاينعكس بساسية في اقتصاد أي دولة، و عميو فنجاحيا و تطورىا الاتعتبر المؤسسة الخمية 

ا، كما أف نمو المؤسسة و استمرارىا لقيامية ئملاىتماـ بيا و توفير البيئة المالاقتصاد الوطني، لذا وجب الا
ضافة إلى التسيير لاوغيرىا، با وليةلألمواد امرتبط بعدة عوامؿ كتوفر رؤوس أمواؿ، اليد العاممة المؤىمة وا

كافة المحكـ لممؤسسة ذاتيا وخاصة فيما يتعمؽ بالجانب المالي الذي يعتبر محركيا الحيوي و المسؤوؿ عف 
ت لاالشائكة حيث يضـ مجاسة، فموضوع التسيير المالي يعتبر مف المواضيع نشطة الرئيسية في المؤسلأا

مختمفة و مفاىيـ متعددة توجب عمى المسير المالي أف يكوف ممما بيا و عارفا لخباياىا حتى يتمكف مف القياـ 
 .بميامو عمى أكمؿ وجو

نعرض نتائج اختبار  و مف خلاؿ المبحثيف النظري و التطبيقي و انطلاقا مف الفرضيات الاساسية,
 الفرضيات, نتائج ىذه الدراسة, الاقتراحات المقدمة و افاؽ الدراسة كما يمي:

 ستنا لمموضوع توصمنا إلى اختبار فرضيات الدارسة كالأتي :ار مف خلاؿ د  نتائج اختبار الفرضيات:  أولا

ؿ مؤشرات التوازف المالي : "تحقؽ المؤسسة محؿ الدراسة وضعية مالية حسنة مف خلاالفرضية الاولى - 1
( 2020,2021,2022و النسب المالية" قد تـ اختبار ىذه الفرضية و تبيف لنا اف المؤسسة خلاؿ السنوات)

و ىذا يشير الى وضعيتيا المالية الجيدة, كما اف خزينة المؤسسة كانت موجبة  حققت راس ماؿ عامؿ موجب
النقود و ىذا يشير الى الوضعية المالية الجيدة  خلاؿ السنوات الثلاث اي انيا حققت ىامش دائـ مف

 لممؤسسة و بالتالي ىذا يثبت صحة الفرضية. 

توفير البيانات المالية الدقيقة و الشاممة يمكف اف يساعد في تحميؿ الاداء المالي بشكؿ  الثانية:"الفرضية  -2
 يمكف وشاممة، دقيقة المالية اتالبيان تكوف عندمااكثر دقة و تحديد الجوانب التي تحتاج الى تحسيف" ف

 عمى تؤثر التي العوامؿ فيـ ليـ يتيح ىذا. المالي المؤسسة لأداء متكاممة صورة عمى الحصوؿ لممحمميف
 السبؿ وتحديد المالي الأداء تعيؽ التي الجوانب تحديد لممحمميف يمكف, و ايضا دقة وأكثر أكبر بشكؿ الأداء

 فا القوؿ يمكف تأثير. وبالتالي وأكثر أفضؿ قرارات اتخاذ المؤسسة ارةلإد يمكفأكبر, كما  بدقة لتحسينيا
 الجوانب وتحديد دقة أكثر بشكؿ المالي الأداء تحميؿ في بالفعؿ يساعد والشاممة الدقيقة المالية البيانات توفير
 .أفضؿ بشكؿ المؤسسة أىداؼ تحقيؽ في يسيـ مما تحسيف، إلى تحتاج التي
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 ج المتحصل عميها هم النتائأثانيا : 

 المؤسسة في المالية الموارد وتوزيع استخداـ وتنظـ تدير التي والأنشطة العممياتعبارة عف  المالي التسييراف  .1
 .المحددة والاقتصادية المالية الأىداؼ تحقيؽ بيدؼ

 اف القرارات المالية مف اىـ القرارات في المؤسسة فعمى اساسيا يتـ تحديد مستقبؿ ىذه الاخيرة. .2
 أداء تعزيز في تساعد التي القوة نقاط تحديد يمكفالمالي ف التحميؿ عمى بناءا والضعؼ القوة نقاط تحديد .3

 .المالي الأداء لتحسيف معالجتيا يجب التي الضعؼ تحديد إلى بالإضافة المؤسسة،
 راس الماؿ العامؿ كاف موجب خلاؿ السنوات الثلاث و ىذا دليؿ عمى استقلاليا المالي. .4

 : الاقتراحات  ثالثا

 بناءا عمى النتائج التي تـ التوصؿ إلييا يمكف الخروج بالتوصيات التالية:

 محاولة التعمؽ اكثر في عممية التسيير المالي في المؤسسة. -

 فعالية الأكثر الاستثمارات حوؿ توصيات وتقديـ المقترحة الاستثمارات لتقييـ تحميمية نماذج تطوير -

 .والمستدامة
 لتحسيف المالية البيانات وتحميؿ فيـ كيفية وتعميميـ المالي الوعي لتعزيز لمموظفيف تدريبية دورات تنظيـ -

 .أدائيـ
 .فعاؿ بشكؿ لإدارتيا خطط وتطوير المالية المخاطر وتقييـ لتحديد استراتيجيات تطوير -
 إلى تحتاج التي ةالرئيسي والمشكلات الاتجاىات وتحديد لممؤسسة المالي الأداء تستعرض دورية تقارير إعداد -

 .اىتماـ

 .المالية البيانات وشفافية دقة لضماف المالية والتقارير المحاسبة أنظمة تحسيف -
 عمى المؤسسة استغلاؿ الفائض مف امواليا في الخزينة بتوسيع نشاطيا و توسيع العممية الانتاجية. -
 المالية. توعية المسؤوليف في المؤسسة بأىمية التسيير المالي في اتخاذ القرارات -
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 فاق الدراسة ٱرابعا : 

و في الاخير و مف خلاؿ ىذه الدراسة نأمؿ في اننا فتحنا المجاؿ لمقياـ ببحوث مستقبمية في ىذا المجاؿ و 
 ىي:

 .المالية الاستدامة تحقيؽ في المالي التسيير دور -
 .الاستراتيجية القرارات اتخاذ في المالي التسيير دور -

 .الفعالية وتقييـ الأداء تحميؿ في المالي التسيير دور -
 .المالية المخاطر إدارة في المالي التسيير دور -
 .والتدقيؽ الرقابة عمميات تحسيف في المالي التسيير دور -
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