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 نشكر الله سبحانو وتعالى الذي وفقنا لإنجاز ىذا العمل فهو القائل

 (لئـن شكـرتم لأزيدنكـم )

 ولقــول رسـول الله عليو الصــلاة والســلام

(من لم يشكر الناس لم يشكر الله )  

لا يسعنا إلى أن نتقدم بجزيل الشكر والعرفان والتقدير للأستاذ والمشرف الشرع 
  يبخل علينا بالكثير من وقتو والنصائح القيمة، وعلى تواضعو  لميوسف، الذي

 . اللا متناىي في المعاملة وقبولو الإشراف على ىذه الدراسة

كما نتقدم بالشكر المسبق لمحاسب شركة الأنابيب جمال أولاد سعيد الذي كان 
سببا في نجاح ىذا العمل واسأل الله أن يجعلو في ميزان حسناتو إن شاء الله و 

لجميع الأساتذة الجامعة وكافة إطارات شركة الأنابيب على مساعدتهم وتعاونهم معنا 
 .في سبيل تحصيل أكبر استفادة من الدراسة

 .نشكر كل من مد يد العون لنا على انجاز ىذا العمـل
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 إلى اللذاني اقترنت طاعتهما بطاعة الرحمان والديا حفظهما الله

 إلى إخوتي وأخواتي إلى رفقاء العمر شمس الدين وعبد المنعم 

 والى كل الأقارب بدون استثناء والى جمال أولاد سعيد

 .إلى كل الزملاء والأصدقاء أهدي هذا العمل
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.  الحمد ربي على عظيم فضلك وكثير عطائكلك

إنو لا يسعني في ىذه اللحظات التي لعلني لا املك أغلى منها أن اىدي ثمرة ىذا  

: العمل المتواضع إلى

  محمد صلى الله عليو :بصريالذي يخفق لو قلبي باستمرار، ضياء قلبي ونور
 ".وسلم

  و أبي و اعز الناس أمي أغلى إلىاىدي ثمرة جهدي  
 ني بحبها و عطفها و حنانها و دعوتها ووقوفها ت الغالية التي غمرأمي إلى

 .المشواربجانبي طوال ىذا 
 و أدعالأب  برعايتو وحبو ودعواتو فهو نعم وأحاطني العزيز الذي رباني أبي إلى

 ىا و  يسكنو  فسيح جنانأبي يرحم أن  و يطيل في عمرىا و أمي يحفظ أنالله 
 أسماء و احمد حفظهما الله و أعانهما :أخوتي من يقاسمان حضن والدتي إلى

 على شق مشوار الحياة ،أخي الذي أتمنى لو زواج سعيد و ألف مبروك 
 د، عبر، ىاجل، رحيةفاطمة، زىير: إلى كل الأىل و الأقارب و اخص بالذكر 

 ، سعيدةيالله، أمين، عبد الرحيم، يوسف، سيد عل
 كوثر،إيمان،آمال،حنان،نورة،شهرة:إلى صديقاتي 
 إلى كل الأصدقاء و الزملاء في الحرم الجامعي 
  إلى كل الذين عرفتهم من قريب أو بعيد 
 من فتح ىذه الوريقات و تصفحها بعدي 
  اشكر كل من ساعدني في ىذا العمل و لو بالكلمة الطيبة                      
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 ‌أ
 

 :مقدمة
 شهد العالم تغيرات كبيرة في بيئة الأعمال نتيجة العولدة والانفتاح وتجلت مظاىر ىدا التطور على 

ما اوجب ضرورة . مستويين العالدي والمحلي وكذا على مستوى حجم ونشاطات الدؤسسات على لستلف أنواعها
الاىتداء إلى جملة من الوسائل والتقنيات والطرق التي تهدف إلى السيطرة علي التكاليف و التحكم فيها، وكيفية 
إدارتها جاء ىدا الدصطلح نتيجة الثورة المحاسبية و التقنية من الأنظمة الكلاسيكية التقليدية التي عرفت قصور في 

لشا أدى إلى ظهور . أنظمتها ، ىذا ما غير في طرق حساب التكاليف فعجزت  الأنظمة التقليدية  على متابعتها
أي ما يعرف بنظام لزاسبة التكاليف الدبني . (الكلاسيكية)أنظمة جديدة تعمل لتغطية نقائص الأنظمة التقليدية

 والذي يعتبر نظام لزاسبي وإداري متطور يهدف إلي تخصيص التكاليف غير مباشرة  ABCعلي أساس الأنشطةَ
بشكل دقيق من خلال تحليل الأنشطة اللازمة لأداء الدنتجات وحساب تكلفة كل نشاط ومن ثم ربطو بالدنتجات 

 .لتحديد تكلفتها بشكل دقيق 
 :إشكالية البحت

 :تتضح معالم الإشكالية والدتمثلة في 
فيم تتمثل أىم الفروقات  في طريقة حساب التكاليف التقليدية عن طريقة حساب التكاليف الدبنية علي 

 أساس الأنشطة و كيف يتم تحديد التكلفة في الدؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب؟
 :التساؤلات الفرعية

ىل أن نظام الأنشطة يعد حلا بديلا لنظام لزاسبة التكاليف الدطبق في مؤسسة وحدة صناعة  -
  ؟ ALFA PIPEالأنابيب 

ما ىي مقومات و خطوات عمل نظام المحاسبة التكاليف الدبني على اساس الانشطة في مؤسسة  -
ALFA PIPE  ؟ 

 : فرضيات البحث
 :في سبيل الإجابة علي الإشكالية بالإمكان طرح الفرضيات التالية

تختلف نظام التكلفة على أساس الأنشطة عن النظام المحاسبي التكاليفي الدطبق في  -
  .ALFAPIPEمؤسسة صناعة الأنابيب 

تتوفر الدؤسسة على بعض الدقومات الدساعدة على تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبني  -
 .على أساس الأنشطة عن طريق تتبع لرموعة من الدراحل

 :أسباب اختيارنا لهدا الموضوع
 :لعل اختيارنا لذاد الدوضوع تعود لجملة من الأسباب أهمها

 .التخصص الذي نحن فيو  يفرض علينا دراسة التكاليف -



 قـدمـةـم                                                                                     

 

 ‌ب
 

 .نقص الدارسات السابقة من مثل ىذه الدواضيع  -

 .غياب ىذا النوع من المحاسبة في بعض الدؤسسات الوطنية -

 .الديول الشخصي لدواضيع الدتعلقة بالمحاسبة  -

 : أهمية الدراسة
 تتمثل أهمية الدراسة فيما يلي

 .فهم آلية تطبيق نظام التكاليف في الدؤسسة لزل الدراسة -

لزاولة إبراز الفائدة من تطبيق نظام لزاسب ة التكاليف الدبني علي أساس الأنشطة  -
ABC. 

معرفة دور نظام التكاليف الدبني علي أساس الأنشطة وتوفير الدعلومات الدقيقة عن  -
 .التكلفة

 :حدود الدراسة
 . تهتم ىذه الدراسة بمقارنة بين التكاليف علي أساس الأنشطة والطريقة التقليدية

 :الحدود المكانية
 .  بغردايةALFAPIPEاقتصرت ىده الدراسة في الدؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب 

 :المجال الزمني
 .2013 إلى نهاية سنة 2012تدثلت الفترة الزمنية لذذه الدراسة من أواخر سنة 

 :منهج الدراسة
اعتمدنا في دراستنا ىذه الدنهج التجريبي الذي يعتبر من أىم الدناىج التي يعتمد عليها في تحليل الظواىر 

 .الاقتصادية و اختبار فرضياتها
 :صعوبة الدراسة

 :أىم الصعوبات التي اعترضت السير الحسن للدراسة تتمثل فيما يلي
 .ABCعدم معرفة الدؤسسة بطريقة تجديد التكاليف علي أساس الأنشطة - 

 .حساسية الدوضوع خاصة في الدراسة الديدانية واجهنا صعوبات في جمع الدعلومات التفصيلية-

 : هيكل البحث
ارتأينا أن نقسم ىذا البحث إلى فصلين تطرقنا في الفصل الأول إلى الجانب النظري الدتعلق بالدؤسسة لزل 

أما في الفصل الثاني أسقطنا الدراسة النظري على الجانب التطبيقي و ذلك من .الدراسة و الدصلحة الدتوجو إليها 
 .خلال تحليل التكاليف على أساس الأنشطة و الخروج في الأخير بنتائج و توصيات

 



 الفصل الأول                             تقدين عام للمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب
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 :تمهيد

 المتواجدة بغرداية،و ذلك من ALFA PIPE     من اجل تطبيق موضوع البحث قمنا بدراسة حالة المؤسسة 
خلال تقديمها ،عرض هيكلها التنظيمي ،و في هذا الفصل سأحاول إسقاط الدراسة النظرية على مستوى المؤسسة 

الأنابيب الحلزونية غرداية التي تم اختيارها كعينة من بين مؤسسات المنطقة و سوف نتطرق في هذا الفصل إلى 
 :المباحث التالية

 (ALFAPIPE). تقديم عام لمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب الحلزونية:المبحث الأول

 . تقديم عام لمصلحة المالية و المحاسبة و الهيكل التنظيمي لها:المبحث الثاني
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 رئيس قسم الماليت والمحاسبت 

 

 دائرة المحاسبت العامت دائرة الخزينت
دائرة 

المحاسبت 

 التحليليت

دائرة محاسبت 

 الاستثماراث

مسير 

 الخزينت

أمين 

 الصنذوق

 محاسبت البنك

 الجبايت

 الموردينمحاسبت 

 محاسبت الزبائن 

 

مشرف على 

محاسبت 

 التحليليت

 

مسير 

 التكاليف
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 :خلاصة

من خلال الفصل تطرقنا إلى تقديم عام لمؤسسة صناعة الأنابيب  من خلال عرض النشأة التاريخية للمؤسسة و 
الهيكل التنظيمي لها أيضا ذكر الأهمية الاقتصادية و أهم فروعها أما في المبحث الثاني فقمنا باستعراض المصلحة 

 . التي توجهنا إليها و المتمثلة في مصلحة المحاسبة من خلال تعريفها و عرض الهيكل التنظيمي لها



-غرداية –الأنابيب دراسة حالة مؤسسة صناعة                                      الفصل الثاني  
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 :تمهيد

بالرغم من الأهمية التي تكمن وراء تطبيق أنظمة محاسبة التكاليف في المؤسسات و خاصة الأنظمة الحديثة 
سنحاول من خلال ىذا الفصل . منها، إلا أن ىذه الأنظمة تبقى محدودة التطبيق في المؤسسات الجزائرية 

استعراض نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة و مراحل تطبيقو ،على مؤسسة اقتصادية وطنية، و 
كنموذج للدراسة الميدانية ،حيث عرفت ىذه المؤسسة نقلة  لقد وقع اختيارنا على مؤسسة صناعة الأنابيب بغرداية

 .نوعية في أعمالها و توسعا كبيرا في مشاريعها

سنبدأ ىذه الدراسة من خلال استعراض النظام المستخدم لمعالجة التكاليف على مستوى المؤسسة و 
دراستو لاستخراج نقاط ضعفو و بعدىا سوف نحاول إيجاد بعض المقومات التي من شانها تساعدنا على خلق 

محيط مناسب لتطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة ،ثم نقوم بتطبيق  ىذا النظام على 
 .منتجات المؤسسة ،ثم عرض نتائج ىذه الدراسة و مناقشتها 
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4.2

   

 
318377825  456761787.4 

 138383962.4     

 384963473.9  446242086.7 

 61278612.75     

 94543900.71  127461850.8 

 32917950.1     

 134215908  134215908 

 237329576.5  237329576.5 

 49277827.56  49277827.56 

 69422021.37  69422021.37 

 126786425.8  126786425.8 

 1647497484  1647497484 
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5.2

   
 

 456761787.3  42 10875280.65 

 446242086.7  8760 50940.87748 

 127461850.8  640 199159.1419 

 134215908  13 10324300.62 

 237329576.5  215 1103858.495 

 49277827.56  280622 175.6021536 

 69422021.37  365 190197.3188 

 126786425.8  130 975280.1985 
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 الخـــاتمـــة

ه الدراسة لتلقي الضوء على نظام يعتبر من ابرز النظم الحديثة لدعالجة التكاليف  في الدؤسسات  ذ        جاءت ه
ا النظام وآلية ذوتبين لنا من أن الفلسفة التي جاء بها ه,ألا ىو نظام لزاسبة التكاليف  الدبني على أساس الأنشطة 

 وتطورات المحيط الداخلي  مواكبو تغيرات  التكلفية على  عملو مكنتو من تلافي نقائص وتدارك عجز الأنظمة 
 .والخارجي للمؤسسات

ه الدراسة  ىو توضيح آلية عمل نظام لزاسبة التكاليف الدبني ذإن الذدف والدافع الرئيسي من إجراء ه
بالإضافة إلى مدى توفر الدؤسسة على الدتطلبات الفنية  والتنظيمية  ، الأنشطة  وتوضيح  ركائزه على أساس

ومن اجل التوصل إلى تحديد أوجو الاختلاف والتشابو بين النظام التكاليف الدطبق في  ،لتطبيقو واستخدامو
لك  من خلال معالجة الإشكالية الدطروحة ألا وىي الدقارنة بين نظم التكاليف ذالدؤسسة ونظام تكاليف الأنشطة و

 .الدبني على أساس الأنشطة 

لنخلص في الأخير , صناعة الأنابيب بغرداية لك قمنا بإسقاط الدوضوع على مؤسسةذ وانطلاقا من 
 :إلى لرموعة من النتائج التي من خلالذا يمكن الإجابة على فرضيات البحت ومن تم الإجابة على الإشكالية

 :  الفروضرنتائج اختبا-

إضافة إلى اعتماد التقدير ،أن أنظمة التكاليف التقليدية تعتبر قاصرة في تخصيص التكاليف غير الدباشرة . 1
ي لا يمكن الاعتماد عليو كأسلوب مناسب لاتخاذ ذوال الشخصي لتحميل الكثير من التكاليف على وحدة الدنتج 

يعتبر أساسا ملائما للتسعير عن طريق  ABCوبالتالي فان النظام ،قرارات إدارية سليمة تفيد في عملية التسعير 
ما يوفره من معلومات دقيقة مما يساىم في عملية اتخاذ قرارات إدارية سليمة وأن تكلفة الدنتجات طبقا لددخل 

يؤدي إلى إعادة تخصيص عناصر تكلفة مراكز النشاط الدساعدة على كل مركز من ,التكلفة على أساس النشاط 
وكذلك يؤدي إعادة تخصيص عناصر تكلفة مراكز النشاط الرئيسية على ,مراكز النشاط الرئيسية ووحدات التكلفة 

لك بالضرورة إلى اختلاف التكلفة المحددة على أساس الأنشطة لكل منتوج من ذمما يؤدي ,وحدات التكلفة 
وىو ما يثبت صحة الفرضية الأولى وىي بأنو يتميز ,الدنتجات عن التكلفة المحددة كما في النظام الحالي للمؤسسة 

تتمثل في توزيع التكاليف على الأنشطة ومن تم ,نظام لزاسبة التكاليف الدبني على أساس الأنشطة بفلسفة جديدة 
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بحيث يؤدي تطبيقو في الدؤسسة إلى توفير معلومات دقيقة فيما يخص التتبع ,،تخصيصها على الدنتجات والخدمات
 .والسيطرة على تكاليف غير الدباشرة بشكل دقيق 

مدخل التكلفة على أساس النشاط ىي عملية منظمة تتم على لرموعة من الخطوات الدتتابعة  قعملية تطبي.2 
و ىو ما يثبت صحة الفرضية ، ولتحديد تكلفة الوحدة الدنتجة  لدنتجات الدؤسسة ، للوصول إلى تطبيق لذذا النظام

 و ىي بأنو تتوفر الدؤسسة على بعض الدقومات الدساعدة على تطبيق نظام لزاسبة التكاليف الدبني على نية الثا
. أساس الأنشطة عن طريق تتبع لرموعة من الدراحل

و منو نقول لأنو يمكن تطبيق نظام التكاليف الدبني على أساس الأنشطة و من تم إجراء مقارنة بينو و بين النظام 
 لتي تدكن او، ل إليها من خلال اتخاذ قرارات سليمة صو ممكن الاستفادة من النتائج الدتو،  الدطبق داخل الدؤسسة 
. من تقليص التكاليف 

 :التوصيات

 لأنو يؤدي إلى دقة ALFAPIPEلابد من الاىتمام لتطبيق نظام التكاليف الدبني على الأنشطة في مؤسسة -1
الدؤسسة على الاستفادة من   وموضوعية إجراءات قياس تكلفة الدخرجات من وحدات التكاليف ويزيد من قدرة 

. مواردىا

  ALFAPIPE  تطبيق نظام التكاليف الدبني على أساس الأنشطة في مؤسسة-2
 اعتماد طريقة التكاليف الدبنية  على أساس الأنشطة لقياس تكلفة الدؤسسة- 3
 . اعتماد نظام التكاليف الدبني على أساس الأنشطة كنظام مساعد في الرقابة على التكاليف-4
 .الحول التدريجي من نظم التكاليف التقليدية إلى نظم التكاليف الحديثة-5
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COMPTE DE RESULTAT/NATURE  

 

  NOTE  2013  2012  

 Ventes et produits annexes  18 756 839 962.16 7 122 888 385.71 

Variation stocks produits finis et en cours  -1 820 275 722.67 1 832 876 007.47 

Production immobilisée  3 674 047.87 3 350 892.51 

Subventions d'exploitation    

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   16 940 238 287.36 6   8 959 115 285.69 

 Achats consommés  -12 677 619 637.65 -7 058 886 317.74 

Services extérieurs et autres consommations  -462 813 475.82 -489 823 276.13 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE  -13 140 433 113.47 -7 548 709 593.87 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  3 799 805 173.89 1 410 405 691.82 

 Charges de personnel  -1 167 875 580.54 -800 405 931.09 

Impôts, taxes et versements assimilés  -261 474 557.63 -101 261 500.27 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   2 370 455 035.72 6 508 738 260.46 

 Autres produits opérationnels  7 860 125.82 45 786 953.30 

Autres charges opérationnelles  -1 630 108.22 -2 748 270.90 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs  -441 398 973.47 -415 574 836.36 

Reprise sur pertes de valeur et provisions  134 372 563.29 55 253 501.51 

V- RESULTAT OPERATIONNEL   2 069 658 643.14 6 191 455 608.01 

 Produits financiers  659 022.00 1 499 334.69 

Charges financières  -480 180 368.99 -294 404 702.20 

VI-RESULTAT FINANCIER  -479 521 346.99 -292 905 367.51 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)  1 590 137 296.15 -101 449 759.50 

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires    

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires  36 920 625.79 76 938 667.15 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  17 083 129 998.47 9 061 655 075.19 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  -15 456 072 076.53 -9 086 166 167.54 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  1 627 057 921.94 -24 511 092.35 

 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)    

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)    

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE    

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE  1 627 057 921.94 -24 511 092.35 

 


