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 ملخص البحث:
درا ػػػة حالػػػة ال ػػػودكؽ  –في ج ػػػلا اث ػػػ  مار يهػػػدؼ هػػػحا ال دػػػة إلذ درا ػػػة ال وػػػوؾ ال ػػػا  ة كدكرهػػػا 

ايمػػا م م ػػب ال وػػوؾ ال ػػا  ة كأيػػخ يكمػػخ  ،إشػػكالية ال دػػة ػػخ لػػعؿ  عابعػػة  -الػػو تٍ ل  ػػواتَ كاثح يػػاط ة ردايػػة
ابؽػػػػدؼ حاكلوػػػػا إةػػػػراز  لػػػػاهيش عا ػػػػة ل  وػػػػوؾ ال ػػػػا  ة دكرهػػػػا في ج ػػػػلا اث ػػػػ  مارل، ك ػػػػخ هػػػػحا الو ػػػػوؿ إلذ هػػػػحا 



 

 

ة ةيوهمػا  ػػخ لػعؿ الدرا ػػة ابؼيداسيػة ةا  ق ػػاو فراو ابؼػوللتُ ةالورالػػة العقاريػة حػػوؿ دكر كاث ػ  مار كدرا ػة العع ػػ
 ال ووؾ في برليز اث   مار.

 الكلمات المفتاحية:
 درا ة، ش كة. ال ووؾ ال ا  ة، اث   مار، كرالة،  رض،

 
Résumé:  

Cette étude à pour objectif d'éclairé l'analyse des banques universelles et 

leur rôle pour attirer l'investissement - étude de cas CNEP, Ghardaïa- et cela à 

partir de la réponse à la problématique principale suivante: savedir quoi un 

banque universelle, Où est leur rôle pour attirer l'investissement?  

C'est pour atteindre cet objectif, nous avons essayé de mettre en évidence 

les concepts généraux des banques, de l'investissement et de l'étude d'ensemble 

de la relation entre eux au cours de l'étude de terrain ont étudié les points de vue 

du personnel agissant sur le rôle de l'immobilier dans la stimulation de banques 

d'investissement. 

Les mots clefs: des banques universelles, investissement, agence, Crédit , 

étude, réseau.  
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 مقذمة 



        مقدمة 

 أ 

 تمهيد
 

اف  خ ابؼ  تَات الإ   ادية ابؼ راية التي عكس ها العوبؼة  خ أداو كأعماؿ ال ووؾ هو لهور  بيكخ القوؿ         
كبمو ال ياسات ابؼ راية ابعديدة مع بر إسقعةا كاضدا في عالد ال ووؾ ا عد اللتًة الطوي ة  خ الإدارة كمعميق   دأ 

سظرا لأبني ها في الآكسة الألتَة س يجة ال خ يص، أ  دت اللركؽ الأ ا ية ةتُ رب ةوك كفحر بز ص رب  وه ك 
رمؤ سات دكر ابؼ ارؼ  حية لد ي  ح  واستُ   جعة لع   مار ة كب عاـ،  ال طور الإ   ادم ك دكر

ية بدخ  ف ا   ادية  ود را في العم يات اثدلارية للأاراد، كإبما أ  ح بؽا دكر في العم يات اثئ ماسية كاث   ار 
ت اث   ادية كابؼ راية العابؼية اسعكاس كاضح ع ى مطورات أداو ك أعماؿ ال ووؾ، بفا أدل راف ل   تَا  أسواعها، ك

. ةالإضااة إلذ  كجود  واستُ طورات بمو كاضدة في عالد ال ووؾ إلذ لهور كبمو رياسات  الية جديدة مع بر م
كاة في بؾاؿ إدارة ال ووؾ  كهي حكو ية معمق ال خ ص الوليلي ل  ووؾ كةال الر لهرت ال قسيمات ال ق يدية ابؼعر 

 ال ووؾ ال جارية كال ووؾ ابؼ خ  ة كةووؾ اث   مار كالأعماؿ .
إث أف مزايد ال وجه بكو العوبؼة ابؼالية  اهش في إلهار الكياف ابػاص ةال ووؾ ال ا  ة الحم جاو مربصة لعم ية       

أعماؿ الو ا ة ابؼالية الألرل رقياـ ةوك   ع مو ع أعماؿ ال ووؾ كدلوبؽا في بؾاثت جديدة راست  خ  ميش 
 ةل ح شررة ل  أ تُ أك بفار ة أعماؿ اث   مار .

ك خ هوا ي ج ى لوا كاضدا أبنية ال ووؾ ابؼوضوع بؿب الدرا ة كةواو ع ى  ا   ق ذرره اإف برديد  لهوـ     
 الر :ال ووؾ ال ا  ة كدكرها في م جيع اث   مار بيكخ أف ي اغ ع ى الودو ال 

كهحا  ا يقودسا إلذ ال ساؤثت فيما تتمثل البنوؾ الشاملة وأين يكمن دورىا في جلب الاستثمار ؟         
 ال الية : 

 لهب اثس قاؿ  خ الولائف ال ق يدية إلذ الولائف ابغدي ة سقد لإ تًاميجية كاضعة ةالوس ة بؽحه ال ووؾ  .1

 ال ا  ة ل ا هي أهش ابؼس ددثات التي مقوـ ع يها ال ووؾ  .2

 أيخ يظهر الدكر اللعاؿ ل  ووؾ ال ا  ة في بؾاؿ اث   مار ل .3

 الفرضيػػػات :
 العع ة ةتُ ال ووؾ كاث   اد هي عع ة را  ة كث بيكخ الل ب ةيوهما . .0

لهرت ال ووؾ ال ا  ة ل جمع ةتُ كلائف ال ووؾ ال ق يدية كغتَ ال ق يدية مقوـ ع ى موويع الأعماؿ  .0
 كالولائف .



        مقدمة 

 ب 

 ل وك  العقارم أم ةوك ال واتَ كالإح ياط  خ أر ر ال ووؾ معدد كلائلها  رب ال ووؾ ال ا  ة يعد ا .0
 

 الهدؼ من البحث :
إلقاو سظرة شا  ة كةواو اكرة  عراية جيدة عخ ال طورات العابؼية في بؾاؿ ابػد ة ابؼعراية كموضيح أهش ال  تَات     

 التي يلرضها العمب ابؼ رفي ال ا ب . 
 ج المتبػػػع : المنه 

بؼعابعة الإشكالية ابؼطركحة كاللرضيات ابؼوضوعة  وؼ سع مد ع ى ابؼوهج الو لي ال د ي ي في ابعاسلا الوظرم    
 كدرا ة حالة في ابعاسلا ال ط يقي .

 خطػة الموضػػوع : 
 حية  سموا ال دة إلذ ا  تُ  وها الل ب الأكؿ سظرم كالل ب ال اني مط يقي.   

 ب الأكؿ   د تُ الأكؿ عخ ال ووؾ ال ا  ة كأ  اب لهور ككلائلها، كس عرؼ ايه ع ى   يعة  و واكؿ في الل
كإدارة ال ووؾ ال ا  ة ، عع ة ال ووؾ ال ا  ة بدس ول اث   مار.أ ا ابؼ دة ال اني اي ضمخ درا ات  اةقة حوؿ 

 ال دة .
 وقدـ ايه لمحة عا ة حوؿ ال وك  ك الل ب ال اني اقد ل ص ل جاسلا ال ط يقي بؽحا ال دة كالحم      

 ة لة لا ة ك دل  سابن ه في ال ومية اث   ادية المح ية . -كرالة غارداية -العقارم
كلرجوا بحو  ة ل و ائج ابؼ و ب إليها  خ لعؿ ال دة  ع بؾموعة  خ ال و يات التي س متٌ أف مؤلح ةعتُ     

 اثع  ار.
ابؼع و ات ابؼألوذة  خ الك لا كالمجعت كابؼ  قيات ك وا ع اثستًسيت ،  كاع مدسا في إبقاز هحا ال دة ع ى     

 رما أف هواؾ عدة  عوةات اعتًض وا كبكخ ة دد ابقاز هحا ال دة سحرر  وها  :
 . عوةة ابغ وؿ ع ى ابؼع و ات الد يقة التي بسس ابؼوضوع في ابعاسلا ابؼيداني  

 . سقص ابؼراجع سظرا بغداثة ابؼوضوع 

 . ضيق الو ت 

  .ة ابؼراجع ابغدي ة ابؼ ع قة ةابؼوضوع في ابؼك  ات   
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 تمهيد:
 ػا ةػتُ  ،   ػادمال طػور اث ابؼػالر سابذػة عػخ لقطػاعوثت ابعحريػة  الػتي يواجههػا ال دػسع قد أف  خ ةػتُ أهػش ا       

حػػدة ابؼوااسػػة كألػػحت ابؼؤ سػػات ابؼاليػػة كابؼ ػػراية في لو  ػػة كمػػأ يش ،إسػػد اج كأسكمػػاش هػػحا  ػػا أدل الذ زيػػادة 
كا  ػػػة  ػػخ ابػػػػد ات ابؼاليػػػة كابؼ ػػراية اإسػػػدثرت اؿ ابغػػدكد اللا ػػػ ة ةػػتُ كلػػػائف ال وػػػوؾ إعطػػاو بؾموعػػػة شػػا  ة ك  

امػػخ ابؼعػػركؼ أف س ػػأ ا  ال جاريػػة كالإ ػػ  مارية ،بفػػا ادل إلذ لهػػور سػػوع جديػػد  ػػخ ال وػػوؾ هػػي ال وػػوؾ ال ػػا  ة ،
ا بقػػد أف ال وػػوؾ ال ػػا  ة ات  ػػخ برػػوؿ عػػبر  راحػػب مطورهػػا ا   ػػاديا كاج ماعيػػا،. لػػحيارم طػػت بدػػا م ػػهده الإ   ػػاد

ةػػػابؼلهوـ ابغػػػدية الع ػػػرم عرا هػػػا الػػػدكؿ الأكركةيػػػة كاس  ػػػرت  وهػػػا إلذ ةقيػػػة دكؿ العػػػالد ابؼ قػػػدـ   ةػػػدأت بس ػػػد إلذ 
 الدكؿ الوا ية برت مأثتَ عوا ب   عددة دال ية كلارجية.

الوظر إلذ القدرة ع ى برقيق ال ومية، كالوا ع أف ال طور بكو ال ووؾ ال ا  ة بومب  عه الك تَ  خ ابعواسلا الإبهاةية ة
 . رما بريط ةه ةعض المحاذير الواجلا ألحها ةابغس اف.  كهو  ا يوجلا  راعاة ةعض الضواةط في هحا ابػ وص
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 -أسس ومفاىيم -المبحث الأوؿ:البنوؾ الشاملة
 المطلب الأوؿ:ماىية البنوؾ الشاملة

راية العابؼية التي عكس ها العوبؼة ع ى أداو كأعماؿ ال ووؾ هو لهور كبمو  بيكخ القوؿ أف  خ ال  تَات ابؼ    
 رياسات   راية جديدة مع بر إسقعةا كاضدا في عالد ال ووؾ .

 وؿ:نشأة البنوؾ الشاملة ومفهومها .الفرع الأ
 نبذة تاريخية حوؿ البنوؾ الشاملة: 0-0

حتى الآف لركجا عخ الومط ال ق يدم السائد  كا  مرت 19س أت اكرة ال وك ال ا ب في أبؼاسيا في القرف 
في ال مويب ابؼ رفي، حية مقوـ ال ووؾ الأبؼاسية ة لة عا ة ة مويب اث   مارات ال واعية  وي ة الأجب كم  تٌ 

  يا ة إس او ابؼ ركعات الإس اجية كمقدـ ال مويب العزـ بؽا.
لرائدة في بؾاؿ ال ط يق اتًجع س أمه لأ  اب ماربىية كمع بر ال جرةة الأبؼاسية في، العمب ابؼ رفي ال ا ب هي ا

بس  ت في عدـ كجود  وؽ رأس  اؿ   طور ةقدر رافي، كلحلك راست ال ووؾ هي ال ديب بؽحا السوؽ في بسويب 
 ابؼ ركعات.

كا  ودت مومية ال واعات في أبؼاسيا إلر ال ووؾ، كأ  ح ال مويب ال واعي  ويب ك  و ط الأجب  خ  عالد 
 .(1)اة الأبؼاسية حتى ك  وا ابغاضرال را

ةدأت اكرة العمب ابؼ رفي ال ا ب في اثس  ار كال و ع ل ضاار عدة  20ك وح الس عيويات  خ القرف 
 عوا ب  وها ثبذاه لإزالة ابغواجز ةتُ أس طة ال ووؾ. 

بؽا ح ص   كية "كهواؾ العديد  خ الأشكاؿ كالأسواع ل  ووؾ ال ا  ة، الي إبق تًا كرودا   ع : يكوف 
بؿدكدة أك  وعد ة أك  عت ةابؼو آت غتَ ابؼالية، حية مقوـ ة  طية ار  اب الوراؽ ابؼالية كال أ تُ  خ لعؿ 
شررات ارعية  س ق ة ل  وك سلسه، كبهحا يسمح ل  ووؾ ةالقياـ ةأس طة القطاع ابؼالر  خ لعؿ هيكب  خ 

كفي هحا الومط  –ذات ال وك الرئيسي  –ا وجد الأسظمة ابؼ راية  ال ررات القاةضة ال وكية، أ ا في الياةاف كروريا
يسمح ل  ووؾ ةلإبلراط في أس طة ابػد ات ابؼالية   ب : ضماف الأكراؽ ابؼالية، كيط ق هحا الوموذج في  عظش 

م ميز  – الدكؿ الآ يوية ابؼط ة ع ى المحيط ابؽادم رغش بؿدكدي ه في الياةاف. كهواؾ ال ووؾ ال ا  ة بسا ا، حية
ةوجود درجة أربر  خ ال كا ب ةتُ ابػد ات ابؼالية في سطاؽ ال وك ال ا ب، حية ي ولذ  سش في ال وك أداو 

                                                           

 .0170، ص 0110بؿمد ع د ابغميد ال ورابي، ع د ابغميد بؿمد ال ورابي، إدارة ابؼخا ر اثئ ماسية.  و أة ابؼعارؼ، ااسكودرية (1)
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أس طة ضماف الأكراؽ ابؼالية، رما بسارس ر اةة أربر ع ى ابؼو آت، كح ص   كية ةوكية ر تَة في ابؼو آت 
 .(1)مة السويسرية كالأبؼاسيةكعضوية ال ووؾ في بؾالس إدارة ال ررات ك خ أ    ها الأسظ

اللركؽ الأ ا ية ةتُ رب ةوك كفلر هو بز يص رب  وها في إدارة أسواع  عيوة  خ الأ وؿ ابؼالية مكوف أر ر 
 عئمة  ع أسواع بؿددة  خ ابؼوارد ةالإضااة إلذ مواجد القواستُ ابغكو ية التي راست معمق ال خ ص الوليلي 

ال ق يدية ابؼعركاة في بؾاؿ إدارة ال ووؾ كهي ال ووؾ ال جارية كال ووؾ ابؼ خ  ة  ل  ووؾ كةال الر لهرت ال قسيمات
 كةووؾ اث   مار كالأعماؿ.

إث أف مزايد اثبذاه بكو العوبؼة ألهر الكياف ابػاص ةال ووؾ ال ا  ة كفي هحا ابؼ دة  وداكؿ إدراج  لهوـ ال ووؾ 
 .  اب التي أدت إلذ لهورها الأإلذ ةالإضااة ال ا  ة  ع الإشارة إلذ أهش كلائلها 

رما   ق أف ذررسا ال ووؾ ال ا  ة جاوت مربصة لعم ية مضخش أعماؿ ال ووؾ كدلوبؽا في بؾاثت جديدة راست 
 خ  ميش أعماؿ الو ا ة ابؼالية الألرل، ك خ هوا لهرت هحه ال ووؾ ل قوـ ةكب الولائف ال ق يدية كغتَ 

 .    ية رب    ات العميب ة مقوـ ع ى موويع را ب للأعماؿ كالولائف لال ق يدية في  وظو ة ةوكية كاحد
ك خ هحا ابؼدلب بيكخ معريف ال ووؾ ال ا  ة "ةأنها م ك، الكياسات ابؼ راية التي مسعى دائما كراو موويع   ادر 

مس ود إلذ ر يد ال مويب كمع ئة أربر  در بفكخ  خ ابؼدلرات  خ رااة ابػد ات ابؼ ووعة كابؼ جددة التي  د ث 
  رفي، بحية بقدها بذمع  ا ةتُ كلائف ال ووؾ ال جارية ال ق يدية ككلائف ال ووؾ ابؼ خ  ة كةووؾ اث   مار 

 .(2)"كالأعماؿ

كمعرؼ رحلك ةأنها ابؼؤ سات ابؼالية التي مقوـ ةأعماؿ الو ا ة كإبهاد اثئ ماف كالتي م علا دكر ابؼوظش في مأ يس 
 . (3)ابؼ ركعات كإدار ا

يدػدد بز  ػػه لو ػاط  عػتُ ةػػب يقػدـ بؾموعػة   ووعػػة ك لك بيكػخ معريلػه أيضػا ةأسػػه ةوػك   عػدد الولػػائف ك ابؼهػاـ 
 ػػخ الأعمػػاؿ ابؼ ػػراية ك ابؼاليػػة ك غتَهػػا يع مػػد في برقيػػق ذلػػك ع ػػى مكوولوجيػػا   طػػورة في لػػب ا   ػػاديات ابغجػػش 

 الك تَ.

                                                           

،  حررة  اجس تَ في الع وـ اؿ ا   ادية، جا عة ةسكرة، غتَ  بركؾ رايس، العوبؼة ابؼالية كاسعكا ا ا ع ى ابعهاز ابؼ رفي )درا ة حالة ابعزائر((1)
 .20، ص 0110 و ورة، 

 .00ص  0110ية ل ط عة، الإ كودرية، ع د ابؼط لا ع د ابغميد، العوبؼة كا   اديات ال ووؾ، الدار ابعا ع( 2)
دار ابعا عة ابعديدة ،الأز ة ابؼالية ،الأ واؽ ابؼالية ،السيا ة الوقدية ،ال ووؾ الإ ع ية ،ال ووؾ ال جارية ،الوقود ،اث   اد ابؼ رفي ل اةة ع د الله ، (3)

 .121ص،1002،الإ كودرية،ل و ر 
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 ؾ بهلا أف ي وار  ا ي ي:ك لكي ي دقق الوجاح ابؼط وب بؽحا الووع  خ ال وو 
واار ا ػ عؾ ال وػػك بؼوظو ػة   كا  ػػة  ػخ ابػػػد ات ابؼ ػراية ال ق يديػػة ك ال ػتَ ال ق يديػػة  ع مػدا في ذلػػك ع ػى مػػ -   

مػػػواار أ ػػػاليلا  ،عريػػػق في السػػػوؽ ابؼػػػالر ك ابؼ ػػػرفي ضػػػركرة ا ػػػ عؾ ال وػػػك ث ػػػش، لػػػبرات ك رػػػوادر   ػػػراية عريقػػػة
سػ مر  ػع ابؼ جػاكب الدلوؿ ال وك إلذ الأس طة ابؼالية ابغدي ة ك ،  اثت ك الإدارةمكوولوجية حدي ة في المجاؿ اثم

ضػػركرة اثبذػػاه بكػػو اث ػػ  مار ابؼ عػػدد في الأس ػػطة   ػػتَة ك  وي ػػة ، ة ك اثسل ػػاح ع ػػى العػػالد بخد امػػهالسػػوؽ ابؼاليػػ
    .(1)تًاميجية ل  طور ابؼس مر ع م تٍ إ ابؼالية  الأجب ك ابؼ ركعات الإس اجية ةالإضااة إلذ أس طة الأكراؽ

معريلا بؽا رال الر: هو ابؼ رؼ الحم بو ب ع ى   ادر بسوي ه  خ  هوا ا  خ ص أ داب ال دة ك خ 
رب القطاعات إلذ جاسلا ا تًاضه  خ ال تَ   اشرة أك  خ السودات التي ي درها بؼخ ي قدـ ل رائها ك خ ساحية 

القاسوسية كالوظا ية كاثل يارية" اإسه يقدـ القركض "ح ياجات الأكلية موليف أ واله اإسه ةعد الوااو بؼ ط  ات اث
كذلك ةالإضااة إلذ  وح  ".... ابؼو آت في رااة القطاعات "الزراعية كالوظا ية كالعقارات كال جارة كابؼقاكثت

رؼ ال ا ب ةدرا ة كرحلك اإسه في بؾاؿ اث   مار يقوـ ابؼ  ..القركض ال خ ية اث  هعرية للأاراد كالعائعت
 ررات الألرل.... ابؼ ركعات ابعديدة كشراو  ديوسية كشراو الأ هش ايها إلذ جاسلا ابؼسابنات في ال 

كة لة عا ة بيكخ القوؿ أنها ال ووؾ التي لد معد م قيد ةال خ ص المحدكد الحم  يد العمب ابؼ رفي في ر تَ  خ -
لأ اليش كابؼوا ق كبر ب ع ى الأ واؿ  خ   ادر   عددة الدكؿ ةب أ  دت بسد س ا ها إلذ رب المجاثت كا

 .كموجهها إلذ بـ  ف الو ا ات ل دقيق ال ومية اث   ادية كاثج ماعية
 .أسباب ظهور البنوؾ الشاملة 0-2

  (2) يرجع اس  ار اكرة العمب ابؼ رفي ال ا ب إلذ أ  اب عديدة في  قد  ها:

بر اثملا ية العا ة ل جارة ابػد ات أحد الو ائج ابؽا ة التي أ لرت : مع  تحرير تجارة الخدمات المصرفية -1
عوها جولة لأكرجوام كهي ابعولة ال ا وة ال هتَة في  وظو ة بررير ال جارة الدكلية  خ لعؿ اثملا ية العا ة 

ئج ها ة ، كالتي ر لت ةعد  لاكضات شا ة ا  مرت حوالر بشاسية  ووات عخ عدة س اGATTل  عريلة كال جارة 
 70كمو يع اثملا ية العا ة ل جارة ابػد ات بدوااقة  1995 خ أبنها إس او  وظمة ال جارة العابؼية في أكؿ جاسلي 

 . 1999ع ى أف ي دأ  رياف اثملا ية ةأرم ها عاـ  1997دكلة عاـ 

                                                           

 .000، ص 0111 ةتَكترشيد  الح ع د الل اح: ال ووؾ ال ا  ة ك مطوير دكر ابعهاز ابؼ رفي ابؼ رم، دار الوهضة العرةية،( 1)
جا عة ،ابؼ رفي في إ عح ابؼوظو ة ابؼ راية ابعزائرية كال دوثت اث   ادية )الوا ع كال دديات( دكر ال درير،ةوععـ عوشي  ،  دة   يدةةخ (2)

 .2004،ال  ف
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ائف الدكلة كم مب املا ية بصيع ابػد ات ذات الطاةع ال جارم القاة ة ل  داكؿ كالتي ثمدلب ضمخ كل
الرئيسية كأبنها : ابػد ات ابؼالية كابؼتًرزة في ابػد ات ابؼ راية ل  ووؾ كابػد ات ابؼالية ل ررات ال أ تُ ك وؽ 
ابؼاؿ كلد ات، الوقب البرم كال درم كابعوم كاثم اثت الس كية كالع  كية كابػد ات ابؼهوية الع مية كالط ية 

 كاث   ارية كالمحا اة كالمحا  ة.
كهحا عخ  ريق اس  ار ثورة اثم اثت ك ا س ج عوها  خ انهيار ل قيود كابغواجز ةتُ  التقدـ التكنولوجي : -2

القطاعات كالدكؿ كرحلك ثورة ابغا  ات الآلية ك ا س ج عوها  خ ا ح بؾاثت ث نهائية ل وع ال مويب كاث   مار 
 . خ   بلد مكخ   احة 

 : كم م ب في الأدكات ابغدي ة ال وكية : صرفية الجديدةاستخداـ الخدمات المالية الم -3
  Commerce Electroniqueالتجارة الإلكترونية:  -

هي سوع  خ ال سويق كموزيع ابؼو جات ةو ائب إلكتًكسية، كم م ب في الإستًست، عخ  ريق  رح ابؼو جات 
ت الإدارية كاثم اؿ كمو يع   ف الولقاةكب  وا لا ا ك ع و ا ا في الإستًست، ا ساهش هحه الطريقة ة واتَ بـ

ابؼس ه كتُ، رما يساهش ال وك في هحه العم ية ةإ دار ةطا ات إلكتًكسية لا ة ةالعمعو ل  دويب  دائ
 .يدكال سد

  Credits Communess: القروض المشتركة -
كض بسويب العم يات هي سوع  خ القركض ذات  يمة كبـا ر ر تَة، م تًؾ في مقدبيها عدة ةووؾ، بزص هحه القر 

 الك تَة ذات ابؼ الغ الضخمة. 
  Certificats de Dépôtsشهادات الإيداع :  -

هي كثيقة  اة ة ل  داكؿ، ي درها ال وك ةعد إيداع    غ  خ ابؼاؿ  ودع ةسعر اائدة  عيوة بؼدة بؿددة مزيد أك  
 مقب عخ   ة أشهر.

  Dérivéesالمشتقات:  -
يوـ ك وة، كاهش هحه  30لعقود حسلا   يع ها، كبـا رها، كفجابؽا ابؼتًاكحة ةتُ هي عقود  الية: م ووع هحه ا

 العقود: 
  : عقود ابغيازContrats par Option  
  :عقود الآجبContrats à Terme  
  : عقود ابؼس ق بContrats Futures  
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 : المخاطر المصرفية وقرارات لجنة البازؿ  -4

وبؼة ك ع مزايد ابؼوااسة المح ية كالعابؼية، أ  ح أم ةوك  خ ال ووؾ عرضة في لب مأثر ابعهاز ابؼ رفي ةالع
ل عديد  خ ابؼخا ر التي  د مو أ  خ العوا ب الدال ية التي م ع ق ةو اط كإدارة ال وك كرحلك العوا ب ابػارجية 

ة المح ية ابؼ أثرة ةال  تَات الوابذة عخ م تَ ال يئة التي يعمب ايها ال وك كع ى كجه ابػ وص ال يئة العابؼية كال يئ
ابؼ راية العابؼية، كفي أكؿ لطوة ل قضاو ع ى م اعد ابؼخا ر اثئ ماسية، م ك ت بعوة ةازؿ ل ر اةة ابؼ راية  خ 

برت إشراؼ ةوك ال سويات الدكلية بدديوة  1974في نهاية  Group of tenبؾموعة الدكؿ ال واعية الع ر 
 كا، رودا، ارسسا، أبؼاسيا، إيطاليا، الياةاف، هولودا، السويد،  ويسرا، إبق تًا.ةازؿ ةسويسرا كالدكؿ هي : ة جي

 عيارا  وحدا لكلاية رأس ابؼاؿ ليكوف   ز ا لكااة  1988كالأهش أف بعوة ةازؿ ابؼ ار إليها أ رت عاـ 
 ل  وك كيقوم ثقة ابؼودعتُ ال ووؾ العا  ة في الو اط ابؼ رفي رمعيار دكلر أك عابؼي ل دثلة ع ى  كاسة ابؼررز ابؼالر

 .(1)ايه

ك دؼ املا ية ةازؿ إلذ : ابؼسابنة في مقوية كمعميق كابغلاظ ع ى ا  قرار الوظاـ ابؼ رفي العابؼي، 
 .و ع ال ووؾ الدكلية كةال دديد ةعد ملا ش أز ة الديوف ابػارجية في الدكؿ الوا ية ةس لا م

ضاع موااسية   كاائة كبرستُ الأ اليلا اللوية ل ر اةة ع ى أعماؿ رما  دؼ أيضا ع ى كضع ال ووؾ الدكلية في أك 
 ال ووؾ.

:كهي شررات عابؼية الو اط كمع بر في رب  عاسيها أحد السمات  الشركات متعددة الجنسيات -5
الأ ا ية ل عوبؼة، اهي مؤثر ةقوة ع ى اث   اد العابؼي  خ لعؿ  ا ي احلا س ا ها في شكب ا   مارات 

سقب ال كوولوجيا كابػبرات ال سويقية كالإدارية كيضاؼ إلذ ذلك الأ وؿ السائ ة  خ الحهلا    اشرة  خ
 .(2)كاثح يا ات الوقدية

: كم ددد أهداؼ ابػ خ ة في مو يط  وؽ الأكراؽ ابؼالية كمو يع  اعدة ابؼ كية  الخصخصة -6
الإدارة كزيادة رلاوة أداو ابػد ات ابؼ راية  كزيادة ابؼوااسة في السوؽ ابؼ راية كبرستُ الأداو اث   ادم كبردية

كمرشيد الإسلاؽ العاـ كإدارة أاضب ل سيا ة الوقدية، ك خ دكااع ابػ خ ة برقيق عدد  خ الإبهاةيات أبنها 
 .(3)الو وؿ إلذ مط يق  لهوـ ال ووؾ ال ا  ة كمق يب  عدثت ابؼخا رة

                                                           

 .79، ص  ذرره ق  رجع  ،ع د ابؼط لا ع د ابغميد (1)
 . 26ص  ،الساةق سلس ابؼرجع (2)
 . 43، ص الساةق سلس ابؼرجع(3)
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 :ىم وظائفها دور البنوؾ الشاملة وأ   1-3
ر دكرهػػا  ػػخ لػػعؿ رونهػػا ةوورػػا مقػػوـ ةأعمػػاؿ رػػب ال وػػوؾ كال وػػوؾ ال جاريػػة أك اث ػػ  مار كالأعمػػاؿ كال وػػوؾ ي   ػػو     

ابؼ خ  ػػة في ك ػػت كاحػػد أك في فف كاحػػد أم أنهػػا ةوػػوؾ غػػتَ   خ  ػػة كمسػػ طيع القيػػاـ ة م ػػك أ ػػهش ال ػػررات 
ر ػػػها ع ػػػى موويػػػع   ػػػادر ابغ ػػػوؿ ع ػػػى ابؼسػػػابنة كاثشػػػتًاؾ في إدار ػػػا في سلػػػس الو ػػػت ةالإضػػػااة إلذ ابذاههػػػا كح

 الأ ػػواؿ كالإيػػرادات أك  ػػوارد ال وػػاو الػػتي مػػأم  ػػخ  طاعػػات   عػػددة كعػػخ  ريػػق إدارة ابػ ػػوـ أك اث ػػ خدا ات ك
يلػػات القائمػػة ع ػػى  واجهػػة السػػيولة ةوا ػػطة موميػػة ابؼػػوارد ابؼاليػػة ل  وػػك كال جػػوو إلذ   ػػادر بسويػػب غػػتَ سقديػػة لال و 

  مار كالقياـ ةكااػة ابػػد ات ابؼ ػراية ة ػلة عا ػة كابػػد ات ابؼسػ ددثة ة ػلة لا ػة كإ ػدار كموويع أدكات اث 
السػػودات الػػتي مطػػرح لعر  ػػاب العػػاـ كةيػػع حقػػوؽ ابؼ كيػػة في ال وػػوؾ إلذ بصيػػع ابؼسػػابنتُ ة ػػض الوظػػر عػػخ القطػػاع 

العائد  وها ع ى بكو يسمح ةػال عويض الحم يو س وف إليه كذلك  ع القياـ ةعم يات لارج ابؼوازسة التي يرملع كيزداد 
 عخ أع او ابػد ات أك العم يات ال ق يدية التي مرملع مك لة أدائها إلذ ثعثة أ  اؿ مك لة ابػد ات ابؼس ددثة .

كمقػػوـ إ ػػتًاميجية ال وػػوؾ ال ػػا  ة ع ػػى إ ػػتًاميجية ال وويػػع بهػػدؼ ا ػػ قرار حررػػة الودائػػع كابللػػاض بـػػا ر  
تٍ أف ث بو ر ال وك س ا ه في  طاع  عتُ أك في بؾموعة القطاعات الػتي م اشػر أس ػطة ةيوهػا اث   مار كال وويع يع

 ارم اط  وم .
كم عالش الآثار الإبهاةية  ع إ تًاميجية ال وويع ر ما ابذه ال وػك إلذ بفار ػة أس ػطة غػتَ   ػراية   ػب إدارة  ػواديق   

ايػػة إلذ معظػػيش الربحيػػة كبزلػػيض بـػػا ر سقػػص السػػيولة كبرقيػػق ، كهػػو  ػػا يػػؤدم في الوه اث ػػ  مار كال ػػأجتَ ال مػػوي ي
أربر درجة  خ الأ اف ل مودعتُ كةال الر مػعفي بـػا ر الإاػعس ةدرجػة عاليػة كر ػتَة ،ك ػخ   س ػأت ال وػوؾ ال ػا  ة  
 رمؤ سػػات عاليػػة بذمػػع ةػػتُ كلػػائف   عػػددة ااهػػي مقػػوـ ةكااػػة الأعمػػاؿ ابؼ ػػراية ال ق يديػػة ابػا ػػة ةالإضػػااة إلذ

 .ضع عخ أعماؿ ال أ تُ القياـ ةكااة أعماؿ الو ا ة اث   مارية ا
 وظػػائف البنوؾ الشاملة :      

س ػػأت ال وػػوؾ ال ػػا  ة رمؤ سػػات  اليػػة بذمػػع ةػػتُ كلػػائف   عػػددة اهػػي مقػػوـ ةكااػػة الأعمػػاؿ ابؼ ػػراية  
ال ػػػأ تُ ، ابؼ ػػػ قات ابؼاليػػػة كالعقػػػود ال ق يديػػػة ، ةالإضػػػااة إلذ القيػػػاـ ةكااػػػة أعمػػػاؿ الو ػػػا ة اث ػػػ  مارية ، أعمػػػاؿ 
 ابؼس ق  ية كرااة الأدكات ابؼس خد ة في اث   مار كإدارة ابؼخا ر ابؼالية  حية :

 ا  طاعت ال ووؾ ال ا  ة ا  داـ بؾاثت اث   مار ال الية :* 
 ، ال سويق ، مقدنً اث   ارات . الإ واد :اة اث   مارية تَ أداو أعماؿ ال  (1
 ابػ خ ة كمو يع  اعدة ابؼ كية .بسويب عم ية  (2
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 ربظ ة القركض . (3
 دلوؿ بؾاثت غتَ   راية :* 
حية م جه إ تًاميجية ال وويع في هحا المحػور إلذ الػدلوؿ في بؾػاثت غػتَ   ػراية  ػخ جاسػلا ال وػوؾ ال ػا  ة لأف   

 :ذلك يزيد  خ الربحية كالعائد دكف إضااة بـا ر سقص السيولة كهحه المجاثت موقسش إلذ 
 القياـ ةو اط ال أجتَ ال موي ي . (1
 س اط اثبذار ةالعم ة . (2
 إدارة اث   مارات ل الح العمعو . (3
 س اط إ دار الأكراؽ ابؼالية. (4
 س اط ال أ تُ . (5
 إس او  واديق اث   مار. (6

 ةالإضااة إلذ بفار ة أبماط جديدة لأس طة اللركع ابؼ راية ك إدلاؿ ال كوولوجيا ابؼ راية. 
 اؿ ال ووؾ ال ا  ة في الوواحي ال الية :كم م ب أعم  
أنهػػػا مقػػػوـ ةػػػدكر اعػػػاؿ في مػػػركيج ابؼ ػػػركعات ابعديػػػدة، رمػػػا أنهػػػا مط ػػػع ةعم يػػػات ابؼ ػػػراة اث ػػػ  مارية في بؾػػػاؿ  -

 الإ دارات ابعديدة للأكراؽ ابؼالية كمقدنً لد ات الو ا ة ابؼالية.
بدجموعػػػػة  ػػػػخ الولػػػػائف م م ػػػػب في ابؼسػػػػابنة في اث ػػػػ  مار في الأكراؽ ابؼاليػػػػة حيػػػػة يقػػػػوـ ة ػػػػرائها رمػػػػا يقػػػػوـ  -

ال ررات التي يؤ سها ، شراو الأ هش في ال ررات  يد ابػ خ ة كإعػداد الدرا ػات كمقػدنً اث   ػارات العز ػة 
 بػ خ ة .ل خ خ ة كال قييش شراو  ودات شررات ابؼسابنة كذلك في حالة ا

 . ى مطوير السوؽ ابؼالية مقدنً القركض لكب القطاعات ل دقيق ال وازف كأثر ذلك ع -
 مدعيش القدرات الإس اجية ل  ررات . -

 .(1)موويع المحلظة الإ راضية كاث   مارية ل م رؼ كمسيتَ القركض ابؼ راية في السوؽ ابؼالية
 
 
 

                                                           

 .60،56ص ص ، ذررهق   رجع  ،ع د ابؼط لا ع د ابغميد (1)
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 ويمكن عرض أىم الوظائف الأساسية في خطوط عريضة على النحو التالي:
 بردي ها  ع إدلاؿ الأجهزة كابؼعدات كال كوولوجيا ابغدي ة.الولائف ال ق يدية ل  ووؾ كلكخ ةعد مطويرها ك  -
القيػػاـ بخػػد ات مػػركيج الأ ػػهش كإدارة اثر  ػػاب ايهػػا، كلػػد ات ابؼ ػػادثت كابؼسػػ ق  يات كالعقػػود الآج ػػة  -

 كال لضيب.... الخ.
 القياـ بخد ات ال وريق. -
 ار  اؼ كبر يب كدرا ة اللرص اث   مارية. -
 ابعديدة. التًكيج ل لرص اث   مارية -
 سوؽ كالتًكيج بؼو جات ابؼ ركعات:إدارة عم يات ال سويق إعداد درا ات ال -
 ابؼسابنة في مأ يس ال ررات كالتًكيج بؽا. -
 كضع ابؽيكب الإدارم كال وظيمي ل  ررات. -
  واعة الأ واؽ ابؼ كا  ة كالقاة ة ل ومو  خ لعؿ مواتَ ابؼع و ات ابغيوية ل مس  مريخ كال ووؾ كغتَها. -
 مب ال ووؾ ال ا  ة ع ى برويب الأ وؿ العيوية إلذ أ وؿ سقدية بيكخ اث  لادة بها.مع -
 معمب ع ى ل ق أشكاؿ جديدة  خ ك ائب الداع ابؼس مرة ال داق كالتي م م ع ةووع  خ اث  قرار. -
 م تٍ ةرا ج مأهيب كإعادة مأهيب ال ررات القائمة. -
 ية ال أثتَ كالعمع ة، كمقدنً رأس ابؼخا ر في ابؼ ركعات.اث   مار ابؼ اشر في ابؼ ركعات ال وموية   عد -
 مسهش في حسخ  يئة ابؼواخ اث   مارم كإ  عياب ال كوولوجيا ابؼ طورة. -
 مواتَ ابؼع و ات عخ الأ واؽ ابػارجية. -
 .(1)مقدنً ابػد ات ابؼ راية التي مسهب ال جارة ابػارجية   ب لطاةات الضماف كالإع مادات ابؼس ودية -

 رع الثاني :التحوؿ إلى البنوؾ الشاملة:الف
 :  دوافع التحوؿ إلى البنوؾ الشاملة:2-1

م هد ال ووؾ بروثت عميقة في كلائلها في السووات الع ريخ الألتَة ة لة عا ة كرحلك  وح  و  ف 
دياد ر ااة ال دوؿ بكو ال ووؾ ال ا  ة كمعدد كمووع كاز  كهحه ال دوثت م لا في ابذاه ال سعيوات ة لة لا ة. 

 الولائف التي مؤديها.

                                                           

 .23/6/1997،ضركرة بؼعحقة  س جدات ال واعة ابؼ راية ك  ط  ات ابعات ،ال ووؾ ال ا  ة ،الأهراـ (1)
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 ومن بين أىم ىذه الدوافع:
ة اال ووؾ ي واار لديها دااع ذام  س مر ل طوير أدائها، لا ة إذا مواارت لديها الإدارة الحري دكااع ذامية: .1

 ة كبر يب  ا يدكر حوبؽا  خ مطورات كبروثت كابزاذ القرارات كالسيا يات العز  اللاع ة القادرة ع ى  راوة
 ل  وارلا  عها.
لأسه لخ يس طيع إ ا ة عع ات كركاةط  ع القطاع العائ ي  ادر ع ى هحا ال لاعب يزكؿ  تَ الك خ   اال وك 

 أك  طاع الأعماؿ ك خ   موقطع عوه أكردة ابغياة.  

ايها   ب  ال طور كال دوثت في الإ   ادات المح ية كل قها لمجاثت بهلا أف م دلب ال ووؾ كم علا دكرا بؿوريا .2
ال خ يي ية.  إذ أ   ت  عظش دكؿ العالد ع ى م تٍ ةرا ج ابػ خ ة كإاساح المجاؿ لقول السوؽ كهو  ا ي ط لا 

 (1)أف مساعد ال ووؾ في موليح   ب هحه البرا ج.ا
الوعي لدل بصهور ابؼ عا  تُ كازدياد مو عا ش ك   ا ش  خ ال ووؾ، كملضي هش ابغ وؿ ع ى   س ة  خ  .3

 ابؼ كا  ة  خ جهة كاحدة أك ةوك كاحد.ابػد ات 
ابؼوااسة، م كب ابؼوااسة دااعا  س مرا ل طوير ال ووؾ كال دوؿ بكو ال ووؾ ال ا  ة، ا وجد ابؼوااسة ةتُ ال ووؾ  .4

إف لم نفعلها نحن ذا ا في دالب اث   اد الواحد أك ةتُ الإ   ادات ابؼخ  لة.  ك خ هوا لهرت  قولة 
 . فسيفعلها غيرنا

موجد ابؼوااسة  خ ابؼؤ سات ابؼالية غتَ ابؼ راية كابؼؤ سات  غتَ ابؼالية  واعية راست أك بذارية، إذ  رما .5
م هد السوؽ ابؼالية الآف دلوؿ العديد  خ ال ررات ال واعية كال جارية كشررات ال أ تُ كالسمسرة بؾاؿ 

آرب أرةاح هحه الألتَة، ك خ   راف مقدنً ال مويب كابػد ات التي اع ادت ابؼ ارؼ مقدبيها بفا أدل إلذ م
 2).ألرل مس طيع  خ لعبؽا ال عويض إ تًاميجيةع يها أف م دة عخ 

ال طػػػػػور الع مػػػػػي كال كوولػػػػػوجي في ك ػػػػػائب اثم ػػػػػاثت كابؼع و ػػػػػات كهػػػػػو  ػػػػػا أ ػػػػػلر عمػػػػػا يعػػػػػرؼ ة كوولوجيػػػػػا  .6
إليهػػا،  ػػرعة م ػػادؿ ابؼع و ػػات ابؼع و ػػات.  كأدل هػػحا ال طػػور إلذ  يئػػة ابؼوػػاخ لظهػػور ال وػػوؾ السػػاةق الإشػػارة 

 . د اتايما ةتُ ال ووؾ كالعمعو كةتُ ال ووؾ كالسوؽ  كةتُ ال ووؾ ك طاعات الإس اج كابػ
مزايد  يدات دعاة إ عح الوظػاـ ابؼ ػرفي إلذ ال خليػف  ػخ حػدة القيػود ال  ػريعية الػتي م قػب ال وػوؾ ةػالقيود  .7

   .ةالكلاوات كاللاع ية في الأداو بركمية م ع ق أ ا ا ع ى أف برب بؿ ها  يود ا   ادية   راية اوية غتَ
                                                           

 . 214،213،ص ص ، رجع   ق ذرره:ل اةة ع د الله (1)
 . 214،213،ص ص ،الساةق رجعسلس ابؼ (2)
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        ت مػػػػأثتَ العوبؼػػػػة.  كيػػػػؤدم ذلػػػػكمزايػػػػد حررػػػػة اثسػػػػد اج ةػػػػتُ ال وػػػػوؾ بدعػػػػدثت ر ػػػػتَة في السػػػػووات الألػػػػتَة برػػػػ .8
إلذ مكػػػويخ رياسػػػات  اليػػػة ضػػػخمة مسػػػ طيع أف مو  ػػػر اركعهػػػا في رػػػب  كػػػاف كأف بر ػػػب ع ػػػى  –عشػػػك ة –

كالإلكتًكسيػػة ابؼ طػػورة كابؼػػوارد ابؼاليػػة الػػواتَة كرػػحلك  اعػػدة عريضػػة  ػػخ العمػػعو كرػػوادر اداريػػة الأجهػػزة الع ميػػة 
 . ةكة ري

أكرجػوام إلذ  املا ػاتفي إ ػار  اث   ػادمالعابؼي كبررير ابػد ات ابؼاليػة:  يػؤدم ال دريػر  اث   ادمال درير  .9
الػػػتي ل ػػػت  ر الضػػػيقابسػػػدها لػػػارج الأ ػػػ ك ل ػػػق العديػػػد  ػػػخ العوا ػػػب الضػػػاغطة لكػػػي موػػػوع ال وػػػوؾ أس ػػػط ها

 .(1)ح يس ها للتًة ز وية ليست   تَة
م ػاعد الػػوزف الوسػ  بؼػػا يعػػرؼ ةالإ   ػاد الر ػػزم ك ػا ي ػػد ه  ػػخ معػالش برررػػات ركؤس الأ ػواؿ غػػتَ ابؼرم طػػة  .10

 يػا   يػار دكثر يو  150ة دررات السػ ع كابػػد ات.  إذ م ػتَ ال قػديرات إلذ أف حجػش هػحه ال دررػات ي  ػغ 
مري يػػوف دكثر في العػػاـ.  ك ػػخ ابؼ و ػػع أف يػػزداد هػػحا ابغجػػش  ػػع م ػػاعد أبنيػػة  طػػاع ابػػػد ات  35أم حػػوالر 

ابؼاليػػػة، لهػػػور ال ور ػػػات كإس  ػػػارها في الك ػػػتَ  ػػػخ الػػػدكؿ الوا يػػػة  وار ػػػة إاسػػػاح المجػػػاؿ لقػػػول السػػػوؽ ك ويػػػا 
ات كك ػائب ال دػويعت ابؼاليػة الػتي مػزداد أ وػا كدكليا، كيػدعش ذلػك كيعػززه ال قػدـ ابؼػحهب في مكوولوجيػا ابؼع و ػ

 SWIFT. (2) ع  ركر الو ت  وب سظاـ 
 مقومات وأساليب التحوؿ للبنوؾ الشاملة:  -2-2

 ع مواار الدكااع القوية ل  دوؿ ل  ووؾ ال ا  ة أك إس او ةووؾ شا  ة  وػح ال دايػة، اػإف هػحا الوػوع  ػخ ال وػوؾ بو ػاج 
 ا ة التي مع مد ع يها في أداو كلائلها ابؼ عددة ع ى سطاؽ كا ع.الذ العديد  خ ابؼقو ات ابؽ

 هحه ابؼقو ات بيكخ مقسيمها إلذ  قو ات م ع ق ةال وك ذامه، كألرل مرم ط ةسيا ات الدكلة كأجهز ا. - أ
 فبالنسبة للنوع الأوؿ، نجد أف البنك الشامل يحتاج إلى :

 وعة لعمعئه في أم ك ت كأم  كاف. وارد  الية ضخمة بسكوه  خ أف يوهض بخد امه ابؼ و -
أف م ػػواار لػػدل ال وػػك  ػػوارد كرػػوادر ة ػػرية كإداريػػة كموظيميػػة رايعػػة ابؼسػػ ول كابؼهػػارة حػػتى مسػػ طيع أف مػػوهض  -

 رارػز   خ  ػة لإس ػاو كمػدريلا  مأ يس ...إلخ أم يعتٍ هحا ال ور ةةالأعماؿ ابؼ راية ال ق يدية، كالعمب في 
 . هحه الكوادر

                                                           

 .215ص ،ةقاسالرجع سلس ابؼ( 1)

 ..215ص ةق،اسالرجع سلس ابؼ(2)
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ه ةوية أ ا ية رااية  خ ابؼع و ات كرحلك مكوولوجيػا ابؼع و ػات الػتي مرةطهػا لػيس اقػط ةوحػدا ا أف م واار لدي -
ال اةعػة بؽػػا كإبمػػا ة تَهػػا  ػػخ ال وػػوؾ كأك ػػاط الأعمػػاؿ الػػتي بذوبهػػا ل د ػػوؿ ع ػػى ابؼع و ػػات بغسػػخ مقػػدير ابؼوا ػػف 

 كإبزاذ القرارات الع مية ابؼدرك ة.
  س ول عالر  خ الكلاوة. بر اج إلذ إدارة مسويق اعالة كع ى -
 بر اج إلذ س ر الوعي ابؼ رفي ة لة عا ة ل لهش دكر كأبنية ال ووؾ ال ا  ة. -

وبالنسبة للنػوع الثػاني:  وىػو مػا يتعلػس بالسياسػات التػي تتبناىػا الدولػة وأجهزتهػا المختلفػة، نعتقػد أف الدولػة 
 عليها أف:

ئمػػة بدػػا يسػػمح ل  وػػوؾ أف مقػػدـ   ػػب هػػحه الأعمػػاؿ م ػػدر ال  ػػريعات ابغدي ػػة كمطػػور كمعػػدؿ ال  ػػريعات القا -
في  طاعػػات ع ػػى بكػػو اعػػاؿ، ايجػػلا ع ػػى الػػدكؿ إزالػػة ابغػػواجز كالقيػػود القاسوسيػػة ع ػػى بفار ػػة ال وػػوؾ لأس ػػط ها 

 .ها عيوة أك أ اليش ةعيو
 ػا  ة كر ػال ها  خ ابؼسائب ابؼهمة رحلك إ  واع الأجهزة الربظية كالس طات ال وليحية في الدكلة ةلكرة ال وػوؾ ال -

 كمواتَ الدعش كابؼساسدة بؽا كالو وؼ بجاس ها لا ة في ابؼراحب الأكلذ ل دوبؽا أك لإس ائها ع ى هحا الأ اس.
بهػػلا ع ػػى الدكلػػة أف مسػػاعد هػػحه ال وػػوؾ  ػػخ لػػعؿ ابؼسػػاعدة في إر ػػاو الويػػة الأ ا ػػية العز ػػة  ػػخ الواحيػػة  -

 .(1)ابؼادية كرحلك ال  رية كال وظيمية
 .اسدة بؽحه ال ووؾ في أداو ر ال هول اعالية كرلاوة ال وك ابؼررزم يوار الإ   ارة كالدعش كابؼساراع  س  -

 (2) :  كيفية التحوؿ إلى بنك شامل   -2-3

 : بنا أ ا تُ  وهجتُ لعؿ  خ ال ا  ة ال ووؾ إلذ ال دوؿ ي ش
 بذارم أك   خ ص) ةوك برويب في كي م ب كالأ هب الأ رع ابؼوهج كهو : الأكؿ ابؼوهج
 ةوك شا با ةوك إلذ بروي ه ابؼراد ال وك هحا يكوف أف ع ى شا ب، ةوك إلذ ةاللعب  ائش
 ك ع و اميا، كام اليا مكوولوجيا ابؼرم طة اللركع  خ العديد كلديه ل ومو، ك اةب ابغجش، ر تَ
 إلذ دوؿال  ابؼوهج هحا في كي ش العابؼية، إلذ مط ع كلديه ك درةة  ؤه ة ة رية روادر كلديه
 : أبنها ك واعد أ س عدة ع ى ال ا ب ال وك

                                                           

 .007ص ةق،اسالع رجسلس ابؼ(1)

 93 .،ص 2000 .الأكؿ، العدد ،   ر ةوك ، اث   ادية الو رة ، القاهرة ، ال ا  ة ،ال ووؾ شودل السيد أ ا ة (2)
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  خ ل دد مدربهيا ال ا ب ال وك لد ات ةإدلاؿ   درجة  راحب ع ى ال دوؿ أم :ال درج-
 كالسرعة الد ة بدعايتَ كل قدبيها ابػد ات، هحه ل قويات اث  يعاب كلضماف ال  يتَ،  قاك ة

 .ال ا  ة ابعودة  خ سطاؽ في كاللاع ية
 إدلاؿ كرحلك الدال ية، كالوظش ال وائح كمطوير ال وظيمية، ابؽيك ة إعادة أم :رال طوي-

 ةال ورة العمب أداو يضمخ بدا الإجراوات كمعديب كالس طات، ال عحيات في ال عديعت
 .ابؼط وب كابؼضموف كال كب

 ابؼ رؼ اولإس  ابؼط وةة كابؼع و امية كال كوولوجية ابؼادية الإ كاسيات مواتَ كهي :ال جهيز-
 كحدات إس او أك جديدة، اركع إس او أك اللركع، بز يص إعادة ذلك في بدا ال ا ب،
 .ال خ ية ال ووؾ بخد ات لا ة

 ابؼ رؼ إلذ ال دوؿ لطوات كرااة ابؼ راية، العم يات رااة لضوع حية  خ :ابػطة-
 كال دليز ل وجيهكا كال وظيش ال خطيط عم يات إ ار في ز ويا، ك بر ج بـطط، لبرسا ج ال ا ب
 بقاح  قو ات كمأريد ضماف  ع ابؼط وب، ال  يتَ كبؿددات  عو ات ع ى ل    لا كابؼ اةعة
 .ال ا ب ال وك إلذ ال دوؿ

 القيش كةواو الأاكار، كل ق اثة كار، ع ى ال وك  يادات  درة ابؼوهج هحا اعالية كيدعش-
 ال  يتَ  قاك ة عخ ةعيدا إبقاحه ع ى كالعمب كال  يتَ، ال طوير ع ى كالقدرة ل عمب، المحلزة
 .ال طور ااع ية كشب
 القاعدة ك خ الأ اس  خ ال دو الأ ر ي ط لا حية جديد، شا ب ةوك إس او : ال اني ابؼوهج

 أجو ية   ارؼ  ع كال عاكف ،  ا در  كمطوير كمدري ها، ك ؤه ة،  ادرة ة رية روادر كال يار
 ك  رايا كمكوولوجيا شك يا كبذهيزه ابؼوا لا، كافابؼ كمواتَ ،  البرا  خ للإاادة شا  ة
 . ال ا ب ال وك اكرة لإبقاح العز ة، كالتًكبهية كال سويقية الدعائية ةابغمعت كالقياـ
 كال أثتَ ال أثر  ريعة لا ة، ةط يعة م ميز ابؼ راية ابػد ات أف ابؼوهج هحا أ داب كيؤرد
 .لأ وا ه  اسع ال ا ب بؼ رؼا كأف مواجدها، بدجرد بى ق ع يها الط لا كأف

 ي ش حية  عاا بهماالألح بيكخ إسه ةب   عارضتُ، أك ةدي تُ ليسا ابؼحروريخ كابؼوهجتُ
 كابػ ائص ال ركط ايه ي واار  ابؼا شا ب، ةوك إلذ ةاللعب  ائش ةوك برويب ع ى العمب
 كلد ات بؼعا عت كا  يعاةه السوؽ، مق ب  دل درا ة سلسه الو ت كفي لحلك، المحددة

 ال دوؿ عم ية مواجه التي كالمحددات القيود ك عابعة العق ات، ع ى كال   لا ال ا ب، ابؼ رؼ
   رفي رياف إس او بيكخ حية الساةقتُ، ابؼوهجتُ  زايا ةتُ ابعمع ي ش كةحلك .كال طوير
 ل ومو،  اةع يكوف سلسه الو ت كفي كابػبرات، كالقدرات، الإ كاسيات، ايه م واار جديد،
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 كريادمه السوؽ، موجيه لقيادة  موحة إ تًاميجية كلديه ر تَ، ة كب كاثس  ار كاثمساع،

 اث   واو في الراغ ة ال ووؾ ةعض عقارات شراو  ريق عخ ةحلك، للإ راع لطة كضع  ع
 ابؼراد ال ا ب ل  وك كعمعئه ك عا عمه أعماله كضش  عتُ، ل وك مدربهي د ج يعد بفا عوها،

 ال   يب كبرقيق  وا لا، أعماؿ حجش ال ا ب ل م رؼ يضمخ بدا ي ه،كمقو  إس اؤه،
 .    س ق ع ايه دبؾها ؼة ابؽدكرائد  ائمة ألرل ةووؾ  ع   اررات في كالدلوؿ ابؼ وازف، .

 

 
 : إدارة البنوؾ الشاملة .الفرع الثالث

 الاتجاىات الحديثة في مجالات التنظيم والإدارة للبنوؾ : 
 ػػع كال وػػوع كال قػػدـ ال كوولػػوجي في أداو الأس ػػطة كمقػػدنً ابػػػد ات ابؼ ػػراية ي ط ػػلا ةالضػػركرة ثشػػك أف ال و      

درجة عالية  ػخ ابؼوار ػة كالػ عؤـ في ال وػاو ال وظيمػي كالإدارم ل  وػوؾ ةالإضػااة إلذ أ ػاليلا إدارة العم يػات ابؼ ػراية 
 كابقاز الولائف الإدارية ة لة عا ة  .

 ض اثبذاهات ابغدي ة في بؿاثت ال وظيش كالإدارة في ال ووؾ ع ى الودو ال الر :كفي هحا ابػ وص بيكخ عر  
   (1)اختصاصات الإدارة العليا -3-1

مضػػش الإدارة الع يػػا بؾ ػػس الإدارة ، رئػػيس بؾ ػػس الإدارة ،  ػػديرم العمػػوـ ، ابػػػبراو كلقػػد أ ػػ ح التًريػػز الآف ع ػػى   
 ابؼهاـ كاثل  ا ات الآمية : 

 :م م ب في ابعواسلا الآمية : صاصات ومهاـ مجلس الإدارةبالنسبة لاخت (1
 برديد  س ويات الرةح ابؼرمق ة أك ابؼط وب برقيقها  -أ 
 برديد سسلا موزيعات الأرةاح . -ب 
 زيادة الولقات .ك زيادة رأس ابؼاؿ  -ج 
 كضع  يا ات موويع ابػد ات ابؼ راية . -د 
 الدسيا .كضع ابػطط كالسيا ات ابػا ة ةالعمالة في ابؼس ويات الع يا ك  -ق 
 إدارة السيولة كبرديد  رؽ  واجهة الألطار  . -ك 
 كضع السيا ات ابػا ة ةالعع ات العا ة . -ز 
 .كضع السيا ات كلطط اث   مار كغزك الأ واؽ الأجو ية  -ح 

                                                           

مية كال ط يقية ابعواسلا ال وظي،بر يب القوائش ابؼالية ،السيا ات ابؼ راية ،اثدارة ابغدي ة في ال ووؾ ال جارية ،ع د السعـ أةو  دف ،ع د ال لار حولي  (1)
 .360،359صص ،2004،2003ط ،الدار ابعا عية ،ال ووؾ العرةية ،
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 : كبيكخ م خي ها في الآم : بالنسبة لمهاـ رئيس مجلس الإدارة (2
 ؿ .المحااظة ع ى كجود عع ة  ي ة ةتُ ال وك كأ داب رأس ابؼا -أ 
 ال يار أعضاو بؾ س الإدارة . -ب 
 ال أرد  خ مواار ابؼع و ات الكااية كالعز ة لقياـ أعضاو بؾ س الإدارة كابؼديريخ بدها هش . -ج 
 الر اةة ع ى ابؼديريخ ة وليح ابػطط كالسيا ات ابؼوضوعة . -د 
 الر اةة الد يقة في الأس طة كابؼهاـ ابػا ة بديداف العمب ابؼ رفي في ال وك . -ق 
 ع ى ال يئة الدال ية كابػارجية التي يعمب ايها ال وك . الر اةة -ك 

 اقد أ  ح التًريز ع ى الآم : مهاـ مديري العموـ ) المديرين التنفيذيين ( : (3
 القياـ ةوضع السيا ات ابػا ة ةالعمب دالب الإدارة . -أ 

 ال وجيه كالإشراؼ كحب   كعت العمب دالب الإدارة . -ب 
  .ضع ابػطط كالأهداؼ العا ة ل  وك ج ابػا ة ةالإدارة كابؼ اررة في ك الإشراؼ ع ى موليح ابػطط كالبرا -ج 
 :الخبراء في البنوؾ  ،الاستشاريوف (4

مقػػػوـ ال وػػػوؾ الآف إ ػػػا ة عيػػػتُ أك اث ػػػ عاسة ةػػػابػبراو في بصيػػػع ال خ  ػػػات كيػػػ  خص دكر ابػػػػبراو كاث   ػػػاريتُ في 
 :ة ال ووؾ في مقدنً الو ائح كال و يات ابػا ة ةابعواسلا الآمي

 .ال مويب كاث   مارات ابعديدة كزيادة رأس ابؼاؿ  -أ 
 ابؼ كعت ابػا ة ةالقول العا  ة .ك حاثت اثسد اج  -ب 
 رب  ا ي ع ق ة ور ة الأكراؽ ابؼالية كأ واؽ ابؼاؿ . -ج 
 مقييش الظركؼ اثج ماعية كاث   ادية كالسيا ية التي يعمب ايها ال وك دال يا كلارجيا. -د 

 (1) دارة والتنظيم:نظاـ وأسلوب الإ - 3-2

 كم  خص اثبذاهات ابغدي ة في هحا ابػ وص في الآم :  
 ا  خداـ سظاـ الإدارة ةالأهداؼ في رب اللركع كرحلك في رب الأ ساـ كالإدارات الوليلية في رب ارع . -أ 
 .ال دريلا ابؼس مر لأعضاو الإدارة الع يا ع ى الأ اليلا الع مية في ال خطيط كال خطيط اث تًاميجي  -ب 
 .ةتُ الإدارات/الأ ساـ كاللركع ، كرحلك ال دوث إس او كحدات ل خد ة ابؼررزية مقوـ ةال وسيق -ج 
كحػػدات إداريػػة  ررزيػػة  سػػاعدة مكػػوف  هم هػػا  سػػاعدة الإدارات الرئيسػػية ابػا ػػة ةال سػػويق ، كابػػػد ات إس ػػاو  -د 

 الإدارية كالأاراد .
 الدالب أك ابػارج .ة ابؼرم طة ةا ا ع ى بذميع الأس طال كويخ ال وظيمي)إس او الإدارات كالأ ساـ( يع مد أ  -ق 
 مط يق الأ  وب الع ررزم كملويض الس طة ةدرجة ر تَة ل لركع في الدالب كابػارج . -ك 

                                                           

 .361ص ،ع د السعـ أةو  دف:  رجع   ق ذرره، ع د ال لار حولي (1)
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  عا  ة رب ارع  خ اركع ال وك في الدالب كابػارج رمررز ربحية  س ق ة . -ز 
  .س طة كلد ات ال وكأ في أم م يتَ اب راية ث  يعابؼركسة الك تَة في ةواو ابؽيارب ال وظيمية كإدارة العم يات ابؼ -ح 
كرػحلك سلقا ػا عػخ م ػك الػتي مػرم ط ةابػػد ات ابؼ ػراية  ابؼ راية ا ب الإيرادات المحققة  خ ةيع ابػد ات غتَ  -ط 

 بجميع أسواعها .
خ أ ػاس ، معدد أ س ةواو ابؽيكب ال وظيمي : م جه  عظش ال ووؾ الآف إلذ ةواو هيار ها ال وظيمية ع ػى أر ػر  ػ -م 

ادرا ػػػة كبر يػػػب ابؽيكػػػب ال وظيمػػػي لأم  ػػػخ ال وػػػوؾ ابغدي ػػػة يعحػػػو اح ػػػواوه ع ػػػى الإدارات الوليليػػػة كابؼوػػػا ق 
ابع راايػػػػة ، رحلػػػػػك   ابؼو ج/ابػد ػػػػة ، كالعمػػػػعو كغتَهػػػػا  ػػػػخ الأ ػػػػس . كذلػػػػك ع ػػػػى الودػػػػو ابؼوضػػػػح ةابؽيكػػػػب 

 (.أال وظيمي اثاتًاضي في ال كب )
 .إدارة ال وك و بؾ س أ  وب ال يار أعضا -ؾ 
اثه ماـ ةإس او كحدات بػد ة ابؼع و ات كالكم يومر كال دوث في بصيع المجاثت كبيكػخ ل لػرد أف يػدرؾ هػحا  ػخ  -ؿ 

لػعؿ بر يػب أم هيكػب موظيمػي لأم ةوػك  ػخ ال وػوؾ ابؼ قد ػة .حيػة يعحػو كجػود كحػدة بػد ػة ابؼع و ػات 
 كابغساةات الآلية في ال وك .
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 رئيس مجلس الإدارة

ع بفر  فرع أ  

 إدارة ج إدارة ب إدارة أ مدير إدارة خدمة العملاء

 الشركات الوطنية الأجهزة الحكومية الأفراد الشركات الأجنبية

مخرجات الكمبيوتر ونظم  الحسابات الجارية القروض والودائع الائتماف المصرفي
 المعلومات

مدير وحدة البنك 
 الآلي

1مدير فرع  مدير إدارة  
يط والبحوثالتخط  

2مدير فرع  مدير إدارة  
الائتماف 
 المصرفي

مدير العلاقات 
 العامة والتسوية

 مجلس الإدارة

 (: يوضح الهيكل التنظيمي للبنوؾ الحديثة01) ل رقمالشك

ر ية الع وـ   وـ ال سيتَ،في ع  ليساسس  داس أـ ابػتَ،  وافي بييوة، ال ووؾ ال ا  ة كدكرها في ج لا اث   مار،  حررة المصدر:
 .23، ص2006-2005اث   ادية كالع وـ ال جارية كع وـ ال سيتَ، جا عة بؿمد ةوضياؼ، ابؼسي ة، 
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   (1) :أسلوب الرقابة الداخلية والخارجية في البنوؾ الشاملة - 3-3
في لػػب ال طػػورات كاثبذػػاه بكػػو ال ػػتَاة ال ػػا  ة بدػػا م ضػػموه  ػػخ مقػػدنً بؾموعػػة   كا  ػػة  ػػخ ابػػػد ات ابؼ ػػراية    

يػػػػدة   ػػػػب م ػػػػتٍ ابؼ ػػػػركعات كموػػػػوع   ػػػػادر اثل زا ػػػػات كزيػػػػادة العم يػػػػات لػػػػارج ابؼيزاسيػػػػة كا ػػػػ دداث لػػػػد ات جد
ابعديدة كالتًكيج بؽا كضماف م طية اثر  اب ، كمقدنً اث ػ  مارات ابؼاليػة كاث   ػادية كإدارة بؿػااو الأكراؽ ابؼاليػة 
، ك واديق اث   مار كال لاعب  ع ال ور ات المح ية كالعابؼية، كالقياـ ةأعماؿ الو ػا ة العقاريػة ، كال ػأجتَ ال مػوي ي 

ـ ابؽود ة ابؼ كية في إدارة بـا ر العم يات ابؼ راية ، كإزاو هحه ابغررة الديوا يكيػة في الأس ػطة ابؼ ػراية  ع ا  خدا
كم  عها ، اإف دكر الر اةة كابؼراجعة ك ا بوكمها  ػد معػالش كازدادت ااع ي ػه ، ك ػوؼ س عػرض بؼلهػوـ كدكر الر اةػة 

 في ال ووؾ ال ا  ة ايما ي ي :
 س ق ة ةط عهػا مؤ ػس دالػب ال وػك رخد ػة ل  وػك  هالر اةة الدال ية كليلة مقييمي عد كليلةالر اةة الدال ية : م - أ

ذامػػػػه ، كي سػػػػع سطا هػػػػا لي ػػػػمب ابؽيكػػػػب ال وظيمػػػػي ل  وػػػػك كسظمػػػػه كإجراوامػػػػه كعم يامػػػػه كذلػػػػك بهػػػػدؼ راػػػػع الكلػػػػاوة 
الواج ػػة ، كبضايػػة الأ ػػوؿ الإس اجيػػة لعوا ػػر الإس ػػاج كضػػماف حسػػخ أداو ابػد ػػة ابؼ ػػراية ل عمػػعو ةالد ػػة كالسػػرعة 

كابؼم  كات ابػا ة ةال وػك ك ػع ة أ ػواؿ العمػعو ،  ػع  وػع كار  ػاؼ الألطػاو كم ػديدها في الو ػت ابؼوا ػلا، 
كال دقق  خ  دة كد ة ال ياسات كمو ي ها،  ع ال أريد ع ى اثل زاـ ةالسيا ات الإدارية كالقواستُ كالأسظمة ابؼعمػوؿ 

دة  راجعػة دال يػة في رػب ةوػك  سػ ق ة في أداو عم هػا إداريػا ، كبزضػع إدارة ابؼراجعػة بها . كي ش ذلك  خ لعؿ كحػ
 الدال ية كالر اةة لمج س الإدارة   اشرة كمراع إليه مقاريرها .

الر اةػة ابػارجيػػة : مػػ ش كليلػػة الر اةػػة ابػارجيػة ع ػػى أ ػػاس العيوػػة كاثل  ػػار كاقػا لػػبرا ج  عيوػػة بهػػدؼ ال أرػػد  ػػخ  - ب
 ات ابؼالية ، كال دقق  خ أنها معكس س ائج ككا ع الوضع ابؼالر ل مؤ سة في نهاية اتًة  الية  ا . ع ة ال ياس

كيقػػوـ بهػػحه الوليلػػة  را  ػػو ابغسػػاةات ابػػػارجيتُ كابعهػػات الر اةيػػة الألػػرل كفي  قػػد  ها ال وػػوؾ ابؼررزيػػة كغتَهػػا  ػػخ 
ا  ػػػخ دكلػػػة إلذ ألػػػرل كاقػػػا لط يعػػػة الوظػػػاـ ابؼ ػػػرفي الأجهػػػزة الر اةيػػػة . كبى  ػػػف عػػػدد ابعهػػػات الر اةيػػػة ك  يعػػػة عم هػػػ

السػػائد كريليػػة إدارمػػه ، حيػػة ر مػػا رػػاف الوظػػاـ الر ػػابي  ػػادرا ع ػػى برقيػػق السػػرعة في ر ػػف اثبكرااػػات ر مػػا زادت 
 أبني ه كااع ي ه .

ف دكرهػػػا في ال وػػػوؾ إث أ،ها ػػا ةالوسػػػ ة ل  وػػػوؾ ة ػػلة عا ػػػة  إذا راسػػت الر اةػػػة الدال يػػػة كالر اةػػة ابػارجيػػػة م عػػػلا دكرا
العمػعو ابؼ  ػتَة ، كلأنهػا مقػدـ  ػا ث  ال ا  ة يعد أر ر أبنية ل ووع الأس طة كابؼو جات التي مقد ها كاقػا ثح ياجػات

                                                           

 .118ص ، رجع   ق ذرره ،رشيد الح ع د الل اح ( 1)
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ي و عػػه العميػػب كث بهػػدها في غتَهػػا  ػػخ ال وػػوؾ ، كهػػحا ال وػػوع كال عػػدد أدل إلذ زيػػادة أبنيػػة كجػػود الضػػواةط كالقواعػػد 
 كريلية الر اةة ع يها. التي بردد سطاؽ عم ها

 إستراتيجية التنويع في البنوؾ الشاملة 
  .(1): تنويع الموارد 3-3-1    
 حية مقوـ ال ووؾ ال ا  ة ةالعديد  خ الأس طة في بؾاؿ موويع   ادر ال مويب لعب  خ أبنها :  
 :إصدار شهادات إيداع قابلة للتداوؿ .1

عهػػػا في أ ػػػواؽ الوقػػػد في أم ك ػػػت دكف الرجػػػوع ل  وػػػك الػػػحم كهػػػي ع ػػػارة عػػػخ شػػػهادات بغا  هػػػا بيكػػػخ شػػػراؤها كةي
أ ػػدرها ، كهػػحه ال ػػهادات مع ػػبر بد اةػػة كدائػػع فج ػػة مسػػمح ة ػػواتَ أ ػػواؿ  وي ػػة الأجػػب بيكػػخ ا ػػ خدا ها في زيػػادة 

كذلػػػػك ةالوسػػػػ ة ل  وػػػػوؾ ( ا ابغ ػػػػوؿ ع ػػػػى أر ػػػػدة  اليػػػػة ةسػػػػرعة الطا ػػػػة اث ػػػػ  مارية ل  وػػػػك، كبيكػػػػخ عػػػػخ  ريقهػػػػ
 .(2)الكبرل(

 الاقتراض طويل الأجل من خارج الجهاز المصرفي : .2
بعػػأت ال وػػوؾ ال ػػا  ة لع ػػتًاض  ويػػب الأجػػب  ػػخ لػػارج ابعهػػاز ابؼ ػػرفي ل ػػدعيش الطا ػػة ابؼاليػػة كمقويػػة ابؼررػػز ابؼػػالر، 
كعم يػػات اث ػػتًاض ابػػػارجي مػػ ش في شػػكب إ ػػدار  ػػودات مطػػرح في أ ػػواؽ رأس ابؼػػاؿ أك ةػػاث تًاض  ػػخ شػػررات 

 .(3) واديق ال أ تُ اثج ماعي كغتَها  خ ابؼؤ سات ابؼالية ال أ تُ ك 

رمػا أف اثبذػاه إلذ اث ػتًاض  ويػب الأجػب بومػب  يػزمتُ م مػ عف في :زيػادة القػدرة ع ػى الإ ػراض كزيػادة عم يػػات    
 .ف ال ولي

 اتخاذ البنوؾ الشاملة لشكل الشركة القابضة المصرفية : .3
ا المجاؿ ةإعادة موظيش سلسها لكي م خػح شػكب ال ػررة القاةضػة ، ك ػخ اجػب اقد  ا ت ةعض ال ووؾ ال ا  ة في هح

ال دة عخ ابذػاه جديػد ل وويػع   ػادر ال مويػب كمع ئػة ابؼػدلرات ، لأف ال وػك عوػد ا ي خػح شػكب ال ػررة القاةضػة 
زيػػادة  ػػوارده يسػػ طيع أف يضػػش إلذ جاس ػػه العديػػد  ػػخ ال ػػررات ال ػػواعية كال جاريػػة كابؼاليػػة الػػتي بسكوػػه  ػػخ مػػدعيش ك 

ابؼاليػػة، لا ػػة في الأك ػػات الػػتي مػػود ايهػػا الودائػػع ،حيػػة بيكػػخ في هػػحه ابغالػػة أف مقػػوـ إحػػدل ال ػػررات ال ػػقيقة 
 ةاث تًاض  خ السوؽ كمعيد إ راض ابؼ د عت إلذ ال وك كهكحا .

                                                           

 .22ص،2000، الإ كودرية،الدار ابعا عية ،ال ووؾ ال ا  ة عم يا ا كإدار ا ،ع د ابؼط لا ع د ابغميد(1)

 .101ص ، رجع   ق ذرره ،رشيد  الح ع د الل اح ( 2)

 .102ص ،  ق ذرره  رجع رشيد  الح ع د الل اح:( 3)



         والاستثمار رية حوؿ البنوؾ الشاملةقراءة نظ                   الفصل الأوؿ:                     

17 

ض الػػتي مسػػ دق في :كيسػػمى أيضػػا ال سػػويد ا كيق ػػد ةػػه برويػػب الأ ػػوؿ غػػتَ السػػائ ة ابؼ م  ػػة في القػػرك التوريػػس .4
 ماريخ  عتُ إلذ أكراؽ  الية  اة ة ل  داكؿ .

،  الدائمػػةحيػػة بيكػػخ الإ  ػػاؿ ع ػػى شػػراو هػػحا الوػػوع  ػػخ الأكراؽ ابؼخ قػػة أك ابؼ ػػ قة كذلػػك ةاث ػػ واد إلذ الأ ػػوؿ  
 ك خ الأ   ة التي موضح ذلك  ركض الإ كاف كهي  خ القركض التي شاع بروي ها إلذ أكراؽ  الية كغتَها .

  (1) :: تنويع النشاطات3-3-2    

 كيه ش ة وويع بؾاثت اث  خدا ات ابؼ راية  خ لعؿ عدة جواسلا لعب  خ أبنها :
 ال وويع في بؿلظة الأكراؽ ابؼالية : .1

بحية بز  ف مواريخ ا  دقا ها ك  يعة أس طة ال ػررات كابؼؤ سػات ابؼ ػدرة بؽػاة  ػع معػددها كم اعػدها ج راايػا ، 
رم ا ها ة عضها ال عض ، بحية برقػق ارػبر درجػة  ػخ ال وويػع الػحم بهعػب ابؼخػا رة عوػد أ ػب درجػة كابللاض درجة ا

 بفكوة ك خ   مزايد اح ماثت معظيش الربحية .
 موويع القركض ابؼمووحة :  .2

بحيػػة مقػػدـ القػػركض لكػػب الأس ػػطة كالقطاعػػات اث   ػػادية  ػػواو الزراعيػػة أك ال ػػواعية أك ال جاريػػة كحػػتى ابػد يػػة 
الألػػرل ، إلذ جاسػػلا الأس ػػطة العقاريػػة كالقػػركض اث ػػ هعرية ل قطػػاع العػػائ ي إلذ جاسػػلا  ػػركض ل مويػػب ال جػػارة 

 الدكلية .
ك خ جهة ألرل مقدـ ال ووؾ ال ػا  ة  ركضػها ع ػى  ػدل فجػاؿ ز ويػة بـ  لػة ، اهوػاؾ القػركض الق ػتَة كابؼ و ػطة 

يؤدم إلذ ا  قرار ابؼوارد ابؼالية ل  وك ة كب ي ػيح لػه ار ػة  كرحلك الطوي ة ، اع مادا ع ى  اسوف ابؼ و طات الحم
موجيػػه جػػزو  وهػػا إلذ القػػركض   و ػػطة الأجػػب ك وي ػػة الأجػػب ، كيػػدعش ذلػػك أف  عظػػش الدرا ػػات في هػػحا المجػػاؿ 
أث  ت أسه إذا  ا ت بؾموعة  خ ابؼودعتُ ةسدلا جزو  خ كدائعها اإف هواؾ اح ماث ر تَا أف مقػوـ بؾموعػة ألػرل 

 ابؼودعتُ ةالقياـ ةإيداع كدائع معادؿ مقري ا  ا  اـ ةسد ه الآلركف .   خ
 بس  ت في :الإ داـ ع ى بؾاثت ا   مار جديدة كا  دا ها  .3

 أداو لأعماؿ ال تَاة اث   مارية : التي م ضمخ ثعث كلائف أ ا ية هي : -أ 

                                                           

(1)
 .23ص،  رجع   ق ذرره، ال ووؾ ال ا  ة عم يا ا كإدار ا  ،ع د ابؼط لا ع د ابغميد  
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ة ػرض مركبههػا كةيعهػا ليلػريخ  ػع برميػب  الإ واد :التي معتٍ شػراو الأ ػهش ابؼ ػدرة حػدي ا  ػخ ال ػررة ابؼ ػدرة بؽػا
الأع ػػاو المح م ػػػة س يجػػػة ثبللػػاض السػػػعر لػػػعؿ  ػػػدة حياز ػػا بؽػػػا ك  ػػػب اثس هػػػاو  ػػخ مسػػػويقها ، كفي ابؼقاةػػػب بو ػػػب 

 ال وك ع ى رااة العموثت كابؼ ركاات الألرل عود  داده  يمة الأ هش ل  ررات ابؼ درة .
او أعماؿ ال تَاة اث   مارية كالتي معتٍ ال سويق ، كم ضػمخ  يػاـ ال وػك ة سػويق كهواؾ الوليلة ال أ يوية في بؾاؿ أد

 الأكراؽ ابؼالية ل الح ال ررة ابؼ درة .
أ ا الوليلة ابؼ ع قة ة قدنً اث   ارات حوؿ الإ دارات ابعيدة ابؼ ع قة ةووعيػة كم ػكي ة الأكراؽ ابؼاليػة ابؼرغوةػة  ػع 

اليػػػة ك ردكدهػػػا كبـا رهػػػا في ضػػػوو الوا ػػػع كالظػػػركؼ الػػػتي معي ػػػها ال ػػػررات الػػػتي عقػػػد  قارسػػػات ة كػػػاليف الأكراؽ ابؼ
  ا ت ةإ دار م ك الأكراؽ .

بسويػػػب عم يػػػة ابػ خ ػػػة كمو ػػػيع  اعػػػدة ابؼ كيػػػة :  وػػػة   ػػػدأ مقػػػدنً القػػػركض  وي ػػػة الأجػػػب ثبرػػػادات العػػػا  تُ  -ب 
ضػػااة إلذ  ػػا مسػػدده ابرػػادات كسقاةػػات ابؼسػػابنتُ ، كمػػ ش لد ػػة القػػرض  ػػخ ح ػػي ة موزيعػػات الأ ػػهش ابؼ ػػتًاة ةالإ

%  ػخ اللوائػد ابؼسػ دقة الأ ػر  50العا  تُ ، كبيكخ أف مسػ ليد ال وػوؾ ال ػا  ة في  قاةػب ذلػك  ػخ إعلائهػا  ػخ 
الػػػػحم بيكوهػػػػا  ػػػػخ مقػػػػدنً   ػػػػب هػػػػحه القػػػػركض ةأ ػػػػعار اائػػػػدة  وخلضػػػػة مسػػػػاهش إلذ حػػػػد ةعيػػػػد في بقػػػػاح ةرسػػػػا ج 

 ية .ابػ خ ة كعم ية مو يع  اعدة ابؼ ك
ربظ ػػة القػػركض : أك ا ػػ  داؿ القػػركض بح ػػص في رأس ابؼػػاؿ ةعػػد الل ػػب في  ػػداد ال زا ػػات ال ػػررة أك ابؼو ػػأة  -ج 

ابؼعيوة كمأرػد ال وػك أف أ ػ اب مع ػر م ػك ال ػررة أك ابؼو ػأة يرجػع لسػوو الإدارة ، كأف   كي ػه بعػزو  ػخ رأس ابؼػاؿ 
 . ررة  يعطيه ابغق في ابؼ اررة في إدارة هحه ابؼو أة أك ال

 : التنويع بدخوؿ مجالات غير مصرفية3-3-3  
حيػػػة م جػػػه ا ػػػتًاميجيه ال وويػػػع إلذ الػػػدلوؿ في بؾػػػاثت غػػػتَ   ػػػراية  ػػػخ جاسػػػلا ال وػػػوؾ ال ػػػا  ة حيػػػة أث  ػػػت   

 ال جارب أف ذلك يزيد الربحية كالعائد دكف إضااة بـا ر سقص السيولة كهحه المجاثت موقسش إلذ:    
 :(1)التمويليالقياـ بنشاط التأجير  .1

كهػػػػو أ ػػػػ وب  سػػػػ ددث ل  مويػػػػب بيكػػػػخ ةوا ػػػػط ه ل م ػػػػركع أف بو ػػػػب ع ػػػػى ابؼعػػػػدات كالآثت العز ػػػػة لػػػػه دكف 
اثضػػطرار لػػداع بشوهػػا رػػا ع ، كإبمػػا يػػداع الإبهػػار ابؼسػػ دق عوهػػا ل  ػػررات ابؼ خ  ػػة الػػتي مؤجرهػػا لػػه ، كفي نهايػػة 

ابؼعػدة ةػ مخ يراعػى ايػه إبصػالر  ػا  ػدده  ػخ  يمػة ابهاريػة أك   دة الإبهار يكػوف ل مسػ أجر ابػيػار إ ػا شػراو الآلػة أك

                                                           

 .103،102ص ص ، رجع   ق ذرره ،رشيد  الح ع د الل اح ( 1)
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إعػػػادة ا ػػػ ئجارها بؼػػػدة ألػػػرل ، كيػػػ ش اثملػػػاؽ ةػػػتُ الطػػػراتُ ع ػػػى   ػػػاريف ال ػػػياسة الدكريػػػة ةالإضػػػااة إلذ برمػػػب 
حه ابؼس أجر ل م اريف ال  ػ ي ية كيػ ش  ػرح أ ػهش شػررات ال مويػب ال ػأجتَم في الأ ػواؽ ابؼاليػة أك مقػوـ ال وػوؾ بهػ

 ابؼهمة عخ  ريق إس او ال ررات كمأدية ابػد ة عخ  ريقها .
 نشاط الاتجار بالعملة : .2

وز ػػا في الأ ػػواؽ ابغاضػػرة ة ػػرض إبسػػاـ بحكهػي أس ػػطة مررػػز ع يهػػا ال وػػوؾ الك ػػتَة  ػػخ لػػعؿ اثبذػػار ةالعم ػػة الػػتي في 
ت الػػتي بر ػػب ع يهػػا ال وػػوؾ في  ػػالح ةعػػض ابؼؤ سػػات ل دقيػػق عوائػػد  عيوػػة  قاةػػب العمػػوثل ػػلقات بذاريػػة دكليػػة 

هػػػحه ابغالػػػة دكف أف م عػػػرض بؼخػػػا ر ع ػػػى الإ ػػػعؽ ، كم ضػػػمخ أيضػػػا إ كاسيػػػة ا ػػػ لادة ال وػػػك  ػػػخ اث ػػػ خدا ات 
ابؼط وةػػة لػػ عض الو ػػت   ػػب ح ػػوؿ  وعػػد إبسػػاـ ال دويػػب . كهوػػا  ػػيكوف ال عا ػػب في الأ ػػواؽ ابغاضػػرة بهػػحه ال ػػورة 

 كالعقود ابؼس ق  ية كأ واؽ اثل يار . أاضب  خ ال عا ب في الأ واؽ الآج ة
 نشاط إصدار الأوراؽ المالية : .3

حيػػػة م ػػػولذ ال وػػػوؾ ال ػػػا  ة إ ػػػدار الأ ػػػهش كالسػػػودات سياةػػػة عػػػخ  ؤ سػػػات الأعمػػػاؿ حيػػػة يسػػػ طيع ال وػػػك أف 
 ػة  ػخ بيارس أس طة ث  طيع أف بيار ها دكف مكويخ هػحه ال ػررة القاةضػة ابؼ ػراية سظػرا لوجػود  يػود  اسوسيػة أك رغ

ال وػػك في ابغػػد  ػػخ ابؼخػػا ر الػػتي  ػػد ي عػػرض بؽػػا أك اع مػػادا ع ػػى أف هوػػاؾ  ػػخ الأس ػػطة ابؼ خ  ػػة الػػتي يلضػػب أف 
 يؤدم عخ  ريق شررات ذات لبرة   خ  ة ك خ أهش هحه الأس طة: 

 ػأ تُ س اط ال أ تُ :كلا ة ال أ تُ ع ى ابغيػاة ل عمػعو الػحيخ بو ػ وف ع ػى  ػرض ائ مػاني بحيػة م  ػزـ شػررة ال - أ
ال ػػقيقة ةسػػداد أ سػػاط القػػرض في حالػػة  ػػوت ابؼقػػتًض رمػػا بي ػػد هػػحا الو ػػاط لي ػػمب ال ػػأ تُ ع ػػى ابؼم  كػػات 

 .ها رابؼوازؿ التي تم اث تًاض  خ أجب شرائ
إس او  واديق اث   مار : التي ا  دوذت ع ى جزو ليس ةالق يػب  ػخ ابؼػدلرات العائ يػة ةالإضػااة إلذ  ػدلرات  - ب

الػػػحيخ م ػػػواار لػػػديهش  ػػػوارد  اليػػػة كبوجمػػػوف عػػػخ شػػػراو الأكراؽ ابؼاليػػػة سظػػػرا لعػػػدـ مػػػواار ابغجػػػز ةعػػػض ابؼسػػػ  مريخ 
كابؼعراة أك الو ت لديهش . ك ػد ألػحت مو  ػر  ػواديق اث ػ  مار ل مػ ص جػزوا  ػخ كدائػع العمػعو ، كفي بؿاكلػة 

ل وػػػوؾ إلذ إعػػػادة موظػػػيش ال وػػػوؾ ال ػػػا  ة بؼواجهػػػة  ػػػا ي سػػػرب  ػػػخ كدائػػػع إلذ هػػػحه ال ػػػواديق اقػػػد عمػػػدت م ػػػك ا
سلسها في رب شػررة  اةضػة لػولس  ػودكؽ ا ػ  مار لػه ريػاف  سػ قب يقػوـ ة كػويخ بؿػااو الأكراؽ ابؼاليػة كإدار ػا 
ل الح العمعو الحيخ يرغ وف في ذلك ، كفي سلػس الو ػت يػؤدم ذلػك إلذ برقيػق عائػد  رملػع ل ػالح موميػة  ػوارد 

 ال ووؾ ال ا  ة .
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 صالح العملاء :إدارة الاستثمارات ل .4
مقػػوـ ةعػػض ال وػػوؾ ال ػػا  ة ة كػػويخ  ػػواديق لع ػػ  مار  ػػخ أجػػب ا ػػ  مار كدائػػع العمػػعو كمػػديرها ل ػػابغهش  قاةػػب 
أمعػػاب بؿػػددة بو ػػب ع يهػػا ، أ ػػا الأرةػػاح كابػسػػائر اهػػي  ػػخ س ػػيلا العمػػعو كحػػدهش . رمػػا مقػػوـ ال وػػوؾ ال ػػا  ة 

ة ػػراو كةيػػع الأكراؽ ابؼاليػػة ةوػػاو ع ػػى أكا ػػر  ػػخ العميػػب ، ةالإضػػااة إلذ  ة ػػولر إدارة بؿلظػػة الأكراؽ ابؼاليػػة . رمػػا مقػػوـ
 بر يب الأرةاح كاللوائد عخ م ك اث   مارات ، كث ي دمب ال وك أم  سؤكلية في إدارة بؿلظة الأكراؽ ابؼالية .

 : ممارسة أنماط جديدة لأنشطة الفروع المصرفية  3-3-4
 : الية  خ لعؿ اللركع كيوطوم هحا ع ى القياـ ةالأس طة ال

مقػػػدنً الأس ػػػطة ابؼ ػػػراية في المحػػػعت الكػػػبرل كالسػػػوةر  اررػػػت ، ةػػػب أةػػػرزت م ػػػك الأس ػػػطة اكػػػرة إس ػػػاو اػػػركع  (1
السػػوةر  اررػػت ابؼ ػػراية الػػتي مع ػػبر بد اةػػة اللػػرع الػػحم يقػػدـ لػػد ات كأس ػػطة   ػػراية   كا  ػػة دالػػب دار المحػػعت 

 .(1)الكبرل كالسوةر  اررت 
ابؼ راية التي م خح شكب بـازف الأ ساـ كال وميك االأكلذ مقدـ لد  ها ع ى  دار أرةػع كع ػريخ  إس او اللركع (2

 اعة كرب أياـ العمب ةع اسقطاع كال اسية مقدـ لد ة   راية   خ  ة مس هدؼ ائػات بؿػددة عػادة  ػا يكوسػوف 
  خ رجاؿ الأعماؿ كالأثرياو .

ية مسعى هحه اللركع ل دديد  زيج ابػػد ات الػتي بو ػاج العمػعو إس او اللركع را  ة الآلية أك ش ه الآلية : بح (3
 ل دوي ها  خ العم يات ال ق يدية إلذ العم يات الآلية ةالكا ب أك ش ه الكا  ة .

كثشػػك أف إدلػػاؿ م ػػك ال كوولوجيػػا ابؼ ػػراية للػػركع ال وػػوؾ  ػػيؤدم إلذ ضػػركرة إعػػادة الوظػػر في ال يػػار العػػا  تُ 
 ال ال ة بحية ي ش ابؼزج ةتُ ابػبرات ال سويقية العالية كال م ع ةابػبرات ال كوولوجية .ابؼوا  تُ في الأللية 

 
 
 
 
 

                                                           

 . 071  ق ذرره، ص   رجع، ع د ابؼط لا ع د ابغميد (1)
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 لمطلب الثاني: البنوؾ الشاملة والاستثمارا
يع بر اث   مار  خ أحد أهش العوا ر اللعالة في برريك اث   اد، كذلك  خ لعؿ أهدااه كأبني ه، 

 اث   مار كأهدااه كبؿددامه اث   مارية.ك وؼ س طرؽ في هحا ابؼط لا إلذ  لهوـ 
 الفرع الأوؿ: مفاىيم عامة.

 مفهوـ الاستثمار وتصنيفو: .0-0
 معدد  لاهيش اث   مار، كهي رما ي ي:

هو ا  خداـ ابؼدلرات ل د وؿ ع ى ك ائب إس اج ك عدات، كإ ا عقارات مس خدـ في العم يات التي مقوـ بها »
   مار هو ع ارة ع ى إسلاؽ حالر يو ظر  خ كرائه عائد أربر في ابؼؤ سات للتًات  وي ةا كع يه ااث

 .(1)«ابؼس ق ب
اث   مار هو موليف ابؼاؿ بهدؼ برقيق العائد أك الدلب أك الرةح كابؼاؿ عمو ان،  د يكوف اث   مار ع ى »

 .(2)«شكب  ادم   موس أك ع ى شكب غتَ  ادم
بهدؼ برقيق  كا لا ي و ع ابغ وؿ ع يها ع ى  دل  دة  وي ة  اث   مار ةابؼعتٌ اث   ادم هو ارم اط  الر»

 .(3)«في ابؼس ق ب، كلحلك يط ق ال عض   ط ح "الإسلاؽ الرأبظالر"
ك خ لعؿ هحه ال عاريف بيكخ ل  احة إعطاو معريف شا ب لع   مار: اث   مار هو ع ارة عخ مضدية بد  غ 

 ابغ وؿ ع ى   الغ  الية في ابؼس ق ب. عتُ  خ ابؼاؿ، كيكوف ذلك بجهد كاع كرشيد   د 
 تصنيفات الاستثمار: 0-3

 معدد ال  ويلات ابؼوضوعية لع   مار ة عدد ابؼقاييس كالزكايا التي يوظر إليها حسلا ابعدكؿ ال الر:
 
 
 
 

                                                           

.07، ص0،0111دار الك اب ابغدية، ط حسخ عمر: اث   مار كالعوبؼة، (1)  

.00، ص0557، الأردف، 0 اهر حيدر حرداف:   ادئ اث   مار، دار ابؼس ق ب ل و ر كال وزيع، ط (2)  

 ووؾ الإ ع ية،  حررة ابؼاجس تَ، غتَ  و ورة، ر ية الع وـ اث   ادية كال سيتَ، جا عة ابعزائر، ع د العزيز  ي ودم: بؿددات بسويب اث   مار في ال (3)
.0ص، 0117  
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 (: تصنيفات الاستثمار.10الجدوؿ رقم )
 أنواع الاستثمارات المقاييس

   يعة اث   مار

  واعة
 بذارم
 لد ية

 ج ماعيةا

 جهة اث   مار

 اردم
 شررات ك ؤ سات

 حو ي
 أجو 

 رأس ابؼاؿ
 عيتٍ )  ع، فثت ...الخ(

 سقدم ) يولة سقدية(
  الر )أ هش،  ودات ...الخ(

 ال اية أك ابؽدؼ  خ اث   مار
 ا   دالر ةس لا ال قادـ

 مو عي
 جديد

  دة اث   مار

   تَ
   و ط
  ويب

 إ تًاميجي

   مار بؿ ي )ا   مار في السوؽ المح ية(ا  ابؼو ع ابع رافي
 ا   مار أجو  )ا   مار في السوؽ الأجو ية(

 عايتَ ال مويب كاث   مار في ال ووؾ الإ ع ية،  حررة  اجس تَ غتَ  و ورة، ر ية الع وـ  ، ي ود ةخ  سعود المصدر:
 .0، ص0117اثج ماعية كالإسساسية، جا عة ةاموة، ابعزائر، 
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 شروع الاستثمار:مفهوـ م 0-2
هو عم ية موليف ابؼوارد في   ركع  واعي أك  الر ع ى أ ب ابغ وؿ  تعريف المشروع الاستثماري: 0-2-0

 .(1)ع ى مداقات  ائ ة ع ى عدد  خ اللتًات لإثراو ابؼؤ سة
دكدة ابؼ ركع اث   مارم ع ى أسه بذميع   كا ب ل و ا ات كالعم يات التي مس ه ك ابؼوارد المح»رما يعرؼ: 

 .(2)«كالتي يو ظر  وه ابغ وؿ ع ى  داليب سقدية أك غتَ سقدية

 :(3)أنواع المشاريع الاستثمارية 0-2-3
 س ق تُ إذا راست ال داقات الوقدية لإحدابنا ث م أثر ةق وؿ  bك Aمع بر أف ابؼ ركعتُ المشاريع المستقلة: -أ 

 رع الع ر أك أحدبنا.  أك راض ابؼ ركع ال اني كرحلك إذا راف  خ ابؼمكخ أف بل ار

 كمعفا إذا س ج عخ ال يار أحدبنا زيادة في إيرادات  bك Aمع بر أف ابؼ ركعتُ  المشاريع المكملة: -ب 
 ابؼ ركع.

   وا  اف إذا أدل   وؿ أحدبنا إلذ راض ابؼ ركع ال اني. bك aمع بر أف ابؼ ركعتُ  المشاريع المتناقصة: -ج 

 المشاريع المترافقة: -د 

  تًااقاف، إذا أدل   وؿ إحدابنا إلذ ضركرة   وؿ ال اني كالعكس  ديح. bك Aتُ مع بر أف ابؼ ركع -ق 

 (4) خصائص المشروع الاستثماري: 0-2-2
 م ميز ابؼ اريع اث   مارية ةابػ ائص ال الية:

مارم كالتي مولق  يق د ةالولقة اث   مارية بؾمب ال كاليف العز ة لإس او ابؼ ركع اث   نفقات الاستثمار: -0
 ةداية ابؼ ركع إث أف م  ح هحا الألتَ بوقق مداقات سقدية.

مع بر  دة حياة ابؼ ركع  خ ال ياسات ابؽا ة كالأ ا ية ل و وؿ إلذ القرار اث   مارم،  مدة حياة المشروع: -0
دك  بحية مقدر  يمة هحه اللتًة   ب ةداية ابؼ ركع بحساب ابؼدة التي يقدـ لعبؽا ابؼ ركع عطاو جيد، بدعتٌ

برديد هحه ابؼدة ع ى اللتًة التي    ك ايها بـ  ف الو ائب الإس اجية ابؼع مدة  مداقات  وج ة، رما بيكووا  خ
 ع يها لإبقاز ابؼ ركع اث   مارم.

                                                           

.055، ص0550ارروس بؿمد: ابؼوازسة ال قديرية أداة اعالة ل  سيتَ، ديواف ابؼط وعات ابعا عية، ةخ عكووف، ( 1)  

(2) kamei-hami : Analyse bancaire de l’entreprise.44éme édition، essalemi،2000، p9.   

.071، صذرره  قارروس بؿمد:  رجع   (3)  

.05ـ، ص0522   رزياد ر ضاف:   ادئ اث   مار ابؼالر كابغقيقة، دار كائب ل و ر،( 4)  
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ال داق الوقدم: هو الوقد ابعاهز إلذ  ودكؽ ال ررة أك حسابها لدل ال وك أك لركجه التدفقات النقدية:  -0
 سوعاف: وها لحا ال د يق الوقدم 

: كهو يو أ عخ أية عم ية مؤدم إلذ دلوؿ الوقد جاهز إلذ ال ودكؽ ال ررة . التدفس النقدي إلى الداخل2-0
 أك حسابها لدل ال وك   ب: ابؼ يعات الوقدية،   ض الأرةاحا بر يب الأكراؽ ال جارية.

اهز إلذ ابػارج  خ  ودكؽ عخ أية عم ية مؤدم إلذ لركج سقد ج : كهو يو أ. التدفس النقدي إلى الخارج2-3
ابؼؤ سة أك حسابها ابعارم في ال وك   ب: داع ل ركاملا كالأجور، أ ا اللرؽ ةتُ ال داق الوقدم الدالب كابػارج 

 لعؿ اتًة  عيوة كهو ال داق الوقدم ال افي.

 حالة ال وازؿ : بس ب ابعزو الحم ث يه  ك  خ ال ك لة الأكلية ل م ركع عود ال وازؿ عوه، كفيالقيمة الباقية -0
عخ هحا اث   مار بد  غ أربر  خ ابؼ  غ ابؼ  قي يع بر اللرؽ ربحان، أ ا في حالة ال وازؿ عوه بد  غ أ ب  خ القيمة 

 ال ا ية ايع بر لسارة أك عجز م دم ه الدكرة ابؼالية.
 أىداؼ ومحددات الاستثمار: 0-4

 (1) . أىداؼ الاستثمار:0-4-0
أ واله  يق العائد  هما يكخ سوع اث   مار  خ ال علا أف بقد ارد يولفابؽدؼ العاـ لع   مار هو برق -

 دكف أف يكوف هداه برقيق العائد أ الرةحا

مكويخ ال ركة كمومي ها: كيقوـ هحا ابؽدؼ عود ا يضدي اللرد في اث  هعؾ ابعارم ع ى أ ب مكويخ  -
 ال ركة في ابؼس ق ب كمومي هاا

يولة بؼواجهة م ك ابغاجات، كةحلك اإف ابؼس  مر يسعى كراو برقيق مأ تُ ابغاجات ابؼ و عة كمواتَ الس -
 الدلب ابؼس ق  يا

المحااظة ع ى  يمة ابؼوجودات: كعودها يسعى ابؼس  مر غ ى ال وويع في بؾاثت ا   ماره حتى ث موخلض  -
  يمة  وجودامه )ثركمه(  ع  ركر الز خ بحكش عوا ب ارملاع الأ عار كمق  ها.

 
 
 

                                                           

.05 ق ذرره، ص اهر حيدر حرداف:  رجع  ( 1)  
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 :(1)دات الاستثمار. محد0-4-3
  خ أهش العوا ب المحددة لع   مار بيكخ ال  ارها ايما ي ي:

ةسعر اللائدة مك لة رأس ابؼاؿ ابؼس  مرا االعع ة ةيوها كةتُ حجش الأ واؿ  كابؼق ود سعر الفائدة: -0
اض اث   مارا ابؼس  مرة، اهي عع ة عكسية، ازيادة  عر اللائدة يؤدم إلذ بزلاض حجش اث تًاض كةال الر ابلل

 س يجة ارملاع مك لة اث تًاض، أ ا عود سق اف  عر اللائدة احلك يؤدم إلذ ارملاع حجش اث تًاضا

كةال الر ارملاع اث   مارا س يجة ابللاض مك لة اث تًاض، الي حالة ال ضخشا  خ الأاضب ل دكلة أف معمب ع ى 
 عمب ع ى بزليض  عر اللائدة.راع  عر اللائدةا أ ا في حالة الررودا امخ الأاضب ال

كابؼق ود ةالكلاية ابغدية لرأس  اؿ هو الإس اجية ابغدية لرأس  اؿا أك العائد لكفاية الحدية لرأس الماؿ: ا -0
ابؼ و ع ابغ وؿ ع يه  خ ا   مار حجش  عتُ  خ الأ واؿ، االعع ة ةتُ الإس اجية لرأس  اؿ كالأ واؿ ابؼس  مرة 

رملاع الإس اجية ابغدية يعتٍ ارملاع الدلب ةال الر ال  جيع ع ى اث   مار ك وه زيادة هي عع ة  ردية لأسه عود ا
الأ واؿ ابؼس  مرة، أ ا عود ابللاض الإس اجية ابغدية احلك يعتٍ ابللاض الدلب ابؼ و عة  خ ذلك اث   مارا ك وه 

 ابللاض الأ واؿ ابؼس  مرة.

كال كوولوجي يؤدم إلذ لهور سوع جديد  خ الآثت ابؼ طورة اال قدـ الع مي التقديم العلمي والتكنولوجي: -0
ذات  ا ات إس اجية عاليةا كالتي معمب ع ى داع ابؼو ج أك ابؼس  مر إلذ العمب ع ى إحعؿ الأ ارخ القدبية 
ةالألرل جديدةا كذلك في لب ابؼوااسة السائدة في السوؽ، ةالإضااة إلذ ال قدـ في الآثتا بقد ال قدـ في بؾاؿ 

 ال دة كال طوير الحم يؤدم إلذ لهور  واد الطا ة أك   ادر الطا ة ابعديدة بؿب القدبية.

إف العع ة ةتُ درجة ابؼخا رة كاث   مار هي عع ة عكسيةا بحية أسه ر ما زادت درجة  اطرة:خدرجة الم -0
ية اث   مار، كلكخ  خ ابؼخا رة ابللضت  عها رمية اث   مار، أ ا عود ا مقب درجة ابؼخا رة مرملع  عها رم

جهة ثاسية بقد أف العع ة ةتُ درجة ابؼخا رة كعائد عع ة  ردية، كع يه اع ةد  خ مواتَ ابغد الأدنى  خ 
الضماسات في إ ار القواستُ ابؼ جعة لع   مار لا ة في الدكؿ الوا ية، كهحا ابؼخا رة  د مرم ط بددل موار 

كلة، ا وار اث  قرار السيا ي كاث   ادم يؤدم إلذ ابللاض درجة اث  قرار السيا ي كاث   ادم في الد
        ابؼخا رةا كالحم يعمب ع ى م جيع اث   مار، ةالإضااة إلذ العوا ب الساةقة بقد عوا ب ألرل م م ب في:

  دل موار السوؽ ابؼالية اللعالة كالو طةا -

                                                           

.05ـ، ص0100   ادية، )د. ط(، الأردف، أبضد ع د ابغي رزؽا بؿمد  عيد ةسيوني:   ادئ درا ات ابعدكل اث (1)  
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 ع. دل موار الوعي اثدلارم كاث   مارم لدل أاراد المج م -
 الفرع الثاني: إدارة المحفظة المالية للبنك الشامل:

م  ب حيزان ر تَ في حقب ابؼعراة ابؼالية، كمع بر بؿلظة  م علا المحلظة دكران  همان في عالد اث   مار، اهي
سو ية الأكراؽ ابؼالية ل  وك بؾموعة  خ أ واؿ المج معة في كعاو لع   مار، ابؽدؼ  خ ا  عرها هو مومية القيمة ال

 بؽا كبرقيق ال وليف الأ  ب بؽا بس  ه هحه الأ وؿ  خ أ واؿ كل مدلظة بـا ر سحرر  وها:
هواؾ العديد  خ بـا ر اث   مار في الأكراؽ ابؼالية لعب  خ  . مخاطر الاستثمار في الأوراؽ المالية:3-0

 :(1)أبنها
هي بر وم ع ى سوعتُ  خ ابؼخا ر، هي بـا ر  يمة رأس  اؿ، كبـا ر إدارية، كهي  مخاطر سعر الفائدة: -0

اإذا ارملع  عر شكب  رض  ود للتًة  وي ة سس يان، ابؼخا ر التي م عرض بؽا أم   تًم لأم ا   مار في 
 ة .اللائدة في السوؽ اإسه ي دمب بـا ر  يمة رأس  اؿ كبـا ر إداري

للأكراؽ ابؼالية أك الأ وؿ  أف أ عار السوؽ ك يش الرهوسات للأكراؽ ابؼاليةكمو أ س يجة  مخاطر السوؽ: -0
ابغقيقية م  تَ م تَان حتى لو راست القدرة الإدارية ثاة ة، كيرجع هحا ال  تَ إلذ العديد  خ الأ  اب كبذدر الإشارة 

حية بيكخ بروي ها إلذ سقدية إلذ أف اث   مار الوحيد الحم ليس له بـا ر السوؽ مقري ان الودائع اثدلارية، 
   اشرة أك إلذ الأكراؽ  الية حكو ية.

كهي بـا ر التي م عرض بؽا ا   مارات في الأكراؽ ابؼالية ابؼوخلضة   ب: اث   مارات في  مخاطر التضخم: -0
ت ابؼس ودات ابغكو ية، حية أف ا  تَاد الأ واؿ  ضموف، لكخ القوة ال رائية ل وقود مقب ةس لا مزايد  عدث

 ال ضخش.

ةزيادة ا  خداـ الأ واؿ ابؼقتًضة في ال مويب عخ  مزداد الرااعة ابؼالية لأم شررة مخاطر الرافعة المالية: -0
ا  خداـ الأ واؿ ابؼم ورة بؽحا ال رضا كمقاس الرااعة ابؼالية عادة ةقسمة الأ واؿ ابؼقتًضة  خ ال تَ عخ الأ واؿ 

 ل تَ ع ى إبصالر الأ وؿ.ابؼم ورة أك ةقسمة الأ واؿ ابؼقتًضة  خ ا

ك ع ث ات العوا ب الألرل مزداد ال دةدب في عائد الأ هش س يجة ا  خداـ الرااعة كهحا  ا يسمى بدخا ر "الرااعة 
 ابؼالية".

                                                           

 .000، صا ا كإدار ا،  رجع   ق ذررهع د ابؼط لا ع د ابغميد: ال ووؾ ال ا  ة عم ي (1)
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حية مقاس "الرااعة ال   ي ية" ةقسمة ال كاليف ال اة ة ع ى ال كاليف ال  تَة مخاطر الرافعة التشغيلية:  -0
 ررات ال واعية كالزراعية مط لا ا   مارات في الأ وؿ ثاة ة أربر ةك تَ بفا م ط  ه  ع الإشارة إلذ أف ال

 . ال ررات ال جارية

اعة ال   ي ية زيادة اثل عاات في اللوائد ابؼوزعة ع ى أ داب الأ هش كهي  ا يط ق ع يه اكيو ج عخ ارملاع الر 
 بدخا ر "الرااعة ال   ي ية".

اف م  رؼ إدارة ال ررة ةطريقة غتَ   يمة ةس لا م راات رجاؿ الإدارة في ةعض الأديمخاطر الإدارة:  -5
الع يا   ب الرشوة، الكحب... ةالإضااة لأ  اب ألرل   ب   ر الوظر في  سائب ر تَة رسوو ال  رؼ  ع 

 اثبرادات كالوقاةات كفي رب ذلك اإف اث   مار حساس جدان لس وؾ الإدارة.

واؾ العديد  خ بـا ر  رم طة ةو اط  عتُ ةس لا كجود  وااسة شديدة ه مخاطر نوع النشاط الاقتصادي: -7
أك م تَ في أذكاؽ ابؼس ه كتُ...، اال واعات ال كوولوجية   ع م عرض ل قادـ  ريع، حية م والذ اثر  ااات 

بؼخا ر  خ ال  وث  ع الإشارة إلذ أف ا  خ الدالب كابػارج ك واعة اثبظوت م عرض بؼخا ر  واستُ بضاية ال يئة
 ال واعية  د مكوف  ؤ  ة أك دائمة ك د مكوف ر تَة أك   تَة.

حية م عرض اث   مارات ابؼربحة أ ع بؼخا ر س يجة ل  دلب ابغكو ي  خ  مخاطر قانونية وسياسية: -2
ع لعؿ إ دار  واستُ كلوائح غتَ  رغوةة في بؾاثت ر تَة   ب مسعتَ ابؼواد ابػاـ، إةاحة ا  تَاد   ع  عوية ك و

 كلضر ا  تَاد ألرل.
 ؼ البنك التجاري شامل:. أساليب مواجهتها من طر 3-3

يرغلا رب ةوك بذارم في  واجهة بـا ر اث   مار في الأكراؽ ابؼالية كذلك ةأف يضع  يا ات 
كإ تًاميجيات  عئمة التي مكوف بد اةة العودة ثبزاذ القرارات في شأف بؿلظة الأكراؽ  الية، كبز  ف ال ووؾ 

 جارية ال ا  ة في كضع  يا ا ا كإ تًاميجيا ا اث   مارية، كلكوها م اةه في رغ  ها في ابغرص ع ى  واردها ال
 ة ق يب ابؼخا ر إلذ أدنى حد بفكخ.

كع ى ال ووؾ ال جارية ال ا  ة أف مألح في اثع  ار عود ةواو  يا  ها كإ تًاميجي ها ةإدارة اث   مار 

 :(1)عد كهي بد اةة ابؼعايتَ التي م تٌ ع يها  يا  ها كإ تًاميجيات اث   مار  خ أبنهاك راعاة بؾموعة  خ القوا

                                                           

(1 v .051ص  ع د ابؼط لا ع د ابغميد ال ووؾ ال ا  ة عم يا ا كادار ا:  



         والاستثمار رية حوؿ البنوؾ الشاملةقراءة نظ                   الفصل الأوؿ:                     

17 

يرغلا ال وك في إدارمه لع   مار إلذ بصع الأ واؿ العز ة  ضرورة توافر الأمواؿ اللازمة للاستثمار: -0
أكعية ادلارية  اث   مار  خ لعؿ مداةتَ  وارد جديدة م  ف ةال  ات ك وؿ الأجب ةالإضااة إلذ إ دار

 مدلريخ أك اث تًاض ةسعر اائدة  وخلض الحم يكوف بد اةة رااعة م  ي ية جديدة م ضمخ  زايا جديدة ل
لضخ ابؼزيد  خ اث   مارات، ك د يسعى ال وك ل يع اث   مارات ذات العائد ابؼوخلض ليؤثر إيرادات شراو 

 أكراؽ ذات عائد ر تَ.

ضماف الة ية الور ة ابؼالية ل  يع دكف أية عوائق لحا بقد أف  عيار ابعودة يعتٍ يعتٍ ةابعودة  ا  جودة الأوراؽ: -0
 .ابؼالية في ر تَ  خ الأحياف، ك خ لعؿ بسسك ال وك ةابعودة اإسه يق ب  خ معرضه ل مخا ر 

خ كيعتٍ ضركرة بز يص ابؼوارد ابؼ ع قة ةاث   مار، بحية يؤدم إلذ ابغ وؿ ع ى عائد بفك تنويع الأوراؽ: -0
  ع مواتَ ابؼزيد  خ ال وويع الحم يق ب حجش ابؼخا ر التي م عرض بؽا ال وك إلذ أ ب حد بفكخ.

حية مرم ط درجة ابؼخا ر ارم ا ا كثيقا ة اريخ اث  دقاؽ، اك ما  ىيكلة آجاؿ استحقاؽ الاستثمار: -0
أف ذلك له مأثتَ ع ى راع زادت ابؼدة ر ما زادت اح ماثت ال  يتَ في  عدثت اللائدة السائدة، ك خ ابؼؤرد 

 أك زيادة القيمة السو ية للأكراؽ.

كيق د بها "الو وؿ إلذ الضماف ابغقيقي الحم يعتٍ ا تًداد سلس القوة  رداد:المحافظة على الأصل واست -0
 ال رائية ل وحدات الوقدية ل مس  مر في الو وؿ".

ا ة كالإ تًاميجية لأم ةوك بذارم عود  يا ه كةواوا ع ى م ك القواعد أك ابػطط الإ تًاميجية بيكخ ةواو السي
 ةإدارة بؿلظة الأكراؽ ابؼالية لديه

 . خدمات البنوؾ التجارية الشاملة في مجاؿ تنشيط الأوراؽ المالية:3-2
في ر تَ  خ الأحياف مقدـ ال ووؾ ال جارية لد ات مو يط الأكراؽ ابؼالية كأيضان في مقدنً لد ات العمعو 

 عا ب في الأكراؽ ابؼالية كإ دارها كم  خص في  ا ي ي:كم جيعهش ع ى ال 

 :(1)خدمات البنوؾ التجارية الشاملة في مجاؿ تنشيط الأوراؽ المالية -0

 من أىم ىذه الخدمات ىي:

 رائه بؽا ةسعر لحية يس طيع أم ةوك بذارم أف بى ق  وؽ أكراؽ  الية  الاتجار في الأوراؽ المالية: - أ
 ط وب كاللرؽ ةتُ السعريخ هو ها ش الرةح الحم بوققه كيعحو أف ال وك   زايد ع ى أف ي يعها ةسعر 

                                                           

.070ع د ابؼط لا ع د ابغميد:   رجع   ق ذرره، ص(1)  
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هوا ليس بظسارا ي تًم بغساب فلريخ كلكوه ي تًم الأكراؽ ابؼالية لي يعها ةسعر أع ى، ك د ي يع أكرا ا 
  الية ليست لديه ع ى أ ب شرائها بفا  د ي تًم أكرا ا  الية غتَ  ط وةة  وه شرائها.

كراؽ ابؼالية ةالكا ب ل جمهورم: يس طيع أم ةوك بذارم أف يوااق ع ى شراو، إ دار شراو إ دار الأ - ب
أكراؽ  اة ة ل  يع ةالكا ب  خ  و أة   درة أك  خ جهة حكو ية ع ى أ ب أف ي يعها ل جمهور ةسعر 

ب بـا ر أع ى   يعن، إف ال وك ال جارم هوا ي دمب  سؤكلية مسويق الأكراؽ ابؼالية التي اشتًاها رما ي دم
إ دار، ك د م جمع عدة ةووؾ  ع ةعضها ل دمب أم ابللاض في أ عار  د يراها ضركرية ل يع رب 
  سؤكلية هحه العم ية كابؼ اررة في أرةاحها كبـا رها.

 خدمات يقدمها العملاء لتشجيع التعامل في الأوراؽ المالية: -3

 ك خ أهش م ك ابػد ات:
ا ال وك ل عمعو، كلد  ها  خ حية بر يب الأرةاح كاللوائد كأ هش ، اثح لاظ ةالأكراؽ ابؼالية التي يس مه -أ 

 .ة ةعد الرجوع ل عميب كالضخ كموليح حقوؽ اثر  اب ابؼمووحة للأ هش القائم

 موليح    ات اثر  اب في الأ هش ال ررات أك السودات ل الح عمعئها. -ب 

 موليح أكا ر ال يع للأكراؽ ابؼالية   قان ل ع يمات العميب. -ج 

 .  وح ال سهيعت اثئ ماسية لضماف الأكراؽ ابؼالية التي مس ش ل  وك -د 

 إدارة الأكراؽ ابؼالية ابؼم ورة ل عميب ةعقد أ اسة اث   مار. -ق 
كم قاضى ال ووؾ سظتَ لد ا ا للأكراؽ ابؼالية ابػا ة ةالعمعت ك  اريف بجاسلا ال ك لة اللع ية التي م دم ها 

 قيق إيرادات إضااية.عود ال راو أك ال يع كذلك ل د
 الفرع الثالث: البنوؾ الشاملة)المزايا والتكاليف(:

 . مزايا البنوؾ الشاملة:2-0

 :(1)في ضوو  ا   ق سرل أهش  زايا العمب ال وك ال ا ب  ا ي ي
 أولًا: التنويع:

ية  خ جهات يعد ال وويع  خ أهش ابؼزايا التي يوارها العمب ال وكي ال ا ب، كيعتٍ ابغ وؿ ع ى  وارد  ال
  عددة، كالآجاؿ بـ  لة،  ع ا  خدا ها في بسويب أس طة بـ  لة ك  ووعة كابػركج  خ الإ ار المحدكد ل و ا ة 
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ال ق يدية إلذ إ ار رحلا  خ ابؼو جات ابؼالية ابؼ عددة كبـ  لة، كفي لب ال وويع بيكخ القوؿ أسه ي دقق اث  قرار في 
  طاع اث   مار ك د شم ت  يا ة ال وويع رب  خ:حررة الودائع  ع ابللاض ابؼخا ر في 

 . ابغ وؿ ع ى أر دة  الية ةسرعة  الية حدي ة التي بسكخ عخ  ريق اة كار أدكات تنويع الموارد: -0

كذلك ةالدلوؿ في أس طة جديدة   ب ال و ع في عم يات السوؽ الأكراؽ ابؼالية  تنويع الاستخدامات: -0
 .الأكراؽ ابؼالية   ب مركيج ابؼ ركعات خ الأس طة ابؼ ع قة ة كإس او  واديق ا   مار كاث  لادة

ال مويب ال أجتَم للأ وؿ كهو أ  وب  س ددث    ع لد ات التنويع بدخوؿ مجالات غير مصرفية: -0
ل  مويب بيكخ ةوا ط ه ل م ركع أف بو ب ع ى ابؼعدات العز ة له دكف اثضطرار إلذ داع بسوها، إبما يداع 

ق عوها ل  ررات ابؼ خ  ة التي مؤجرها له كفي نهاية  دة الإبهار يكوف ل مس أجر ابػيار إ ا الإبهار ابؼس د
شراو ة مخ يراعي في إبصالر  ا  دده  خ  يمة ابهارية أك إعادة ا  ئجار بؼدة ألرل ك خ تم  رح أ هش شررات 

إس او شررات كمأدية ل خد ة عخ ال مويب ال أجتَم في الأ واؽ ابؼالية أك مقوـ ال ووؾ بهحه ابؼهمة عخ  ريق 
 ريقها، رحلك مقدـ ال ووؾ ال ا  ة لد ات ألرل   ب لد ات أس طة ابؼع و ات، كمقدنً ابػد ات 

 ال خ ية ل عمعو كمقدنً اث   ارات ابػا ة ةابؼ ركعات.
جة   دولة  اعدت ال ووؾ ال ا  ة ع ى مو ع ال ووؾ في كلائلها كأعمابؽا ةعد ا ابللض العائد ال ق يدم ةدر 

 كةعد امساع ابؼوااسة  خ غتَ ال ووؾ.

 :(1). الانتقادات الموجهة للبنوؾ الشاملة2-3
 كم م ب في:

بيكخ أف يو أ معارض ةتُ    دة ال وك ك  الح عمعئه كلا ة في ةعض الأس طة   ب  تعارض المصالح: -0
ة اث   مار حسلا الط يعة ابؼخ  لة لأداو  أس طة الأكراؽ ابؼالية، رما يو أ معارض أيضان ةتُ إدارة اثئ ماف كإدار 

رب  خ الإداريتُ، لكخ بيكخ ال   لا ع ى هحه ابؼ ارب ةال خطيط كال وسيق ابعيد كال عاكف ةتُ الإدارات 
 ابؼخ  لة في لب  يا ة  وحدة ل  وك ركب.

التي م عرض  أف م عرض ال ووؾ ال ا  ة بؼخا ر أع ى  خ ابؼخا ر ابؼع ادة  خ ابؼمكخ درجة التعرض للخطر: -0
بؽا ال ووؾ ال ق يدية عادة كذلك ةس لا دلوبؽا في أس طة   عددة ذات ربحية أع ى كلكخ ذات بـا ر أربر ا عدد 
أكجه الو اط مؤدم ةال الر غ ى معدد ابؼخا ر كلكخ بيكخ ال   لا ع يها ةإم اع عدة إجراوات  وها الدرا ة 
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 كالأدكات ال موي ية ابؼس ددثة كابؼ اةعة ابؼس مرة كالر اةة ابعيدة ل م ركعات كال دوط ل مخا ر عخ  ريق ال أ تُ
 كال  ديح كغتَها  خ الإجراوات.

كةال الر  د مكوف ل  ووؾ ال ا  ة  درة ع ى ال أمتَ ع ى هيكب اث   اد القر ي تركيز السلطة الاقتصادية: -0
جهة اثح كارية إث أف   ب هحه ع ى بكو بىالف ابؼ  دة القو ية رغش أف ر تَ  خ الدكؿ أ درت م ريعات بؼوا

 القواستُ عادة  ا ي علا مط يقها رما بهلا في الوا ع العم ي.

بدمار ة ض وط ذات  اةع  يا ي ل  أثتَ في درجة ابؼخا ر التي بيكخ أف  كذلكالتركيز القوى السياسية:  -0
ال ووؾ ال ا  ة معد م عرض بؽا   ب هحه ال  ريعات الضري ية أك السيطرة ع ى   ركعات  عيوة كسظرا لأف 

ةط يع ها  خ الكياسات الكبرل إذف  خ الط يعي أف م واار بؽا  درة ع ى بفار ة الض وط السيا ية ة ورة   عددة 
 كلا ة في الدكؿ.

 عوةة الر اةة كالإشراؼ في لب ربر حجش ابؼؤ سات كابؼ ركعات إذ ث ةد  خ كجود  واعد لا ة ك  طورة  -0
  اةة.ر ل 

 الأس طة لارج ابؼيزاسية: كم م ب هحا الأس طة في عم يات م ادؿ الأدكات ابؼالية كابغ وؿ ال وويع ةال و ع في -5
ع ى عموثت   ب عم يات العقود ابؼس ق  ية، عقود ابػيارات كرحلك عقود ابؼعارضة في أ عار اللائدة 

 كالعمعت أجو ية كر ها  عا عت لارج ابؼيزاسية.

 غكبير:ال : الاستفادة من وفورات الحجمثانياً 
كةال الر اإف ال كاليف ال اة ة  بس از ال ووؾ ال ا  ة ةكبر حجمها كمقدبيها لقائمة عريضة  خ ابػد ات

 بيكخ اث  لادة  وها ة ورة أاضب كربر حجش ل مؤ سات يؤدم ال دا ها ةابؼ ركع اث   ادم.
 ثالثاً: البنوؾ الشاملة أكثر أماناً.

ش أف برقق أ اسا أربر ل مودعتُ ةس لا عظش  در ا ع ى موويع أعمابؽا ال ووؾ ال ا  ة ر تَة ابغج س طيعم
كع ى برمب ابؼخا ر المح م ة كغتَ بؿ م ة كيس لا ربر حجش حقوؽ ابؼ كية كحجش الأ وؿ ك در ا ع ى ا   اص 

 ال د ات كمواتَ الأ اف  خ لعؿ ال أ تُ ضد ابؼخا ر كال و ع في الأس طة ال أ يوية.
 
 
 
 يا الأخرى.رابعاً: المزا
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 موار ال ووؾ ال ا  ة العديد  خ ابؼزايا الألرل   ب:
 واعة الأ واؽ   كا  ة رو يجة لوظش إ كاسيا ا في ار  اؼ كبر يب كمعميش اث   مارات كالتًكيج  -

 كاثشتًاؾ في بسويب كإدارة ابؼ ركعات كل ق اللرص اث   مارية، أف ابؼس مريخ كالعمعوا

 الولائف ال ق يدية ل  ووؾ بدا يسمح ة قدنً لد ات جديدة ك  طورة. معظيش القدرة ع ى م وير -

مواتَ بؾاثت موليف ال ووؾ ال  تَة  خ لعؿ إماحة اللرص اث   مارية  بؽا عخ  ريق دلوبؽا في  -
 ابؼ ركعات ر تَة ابغجش  ع ال ووؾ الألرلا

 ا ركعات العمع ة ةابؼبرقيق ال وليف الكا ب كالأ  ب ل موارد كالقدرة ع ى الدلوؿ كالقياـ  -

 مقدنً لد ة   كا  ة  خ ابػد ات ابؼالية. -

ا ال ووؾ ال ا  ة ع ى اس هاج رااة الس ب ل دي ولة دكف ا ب   ركعا ا كبسارس  هومعرض ال ووؾ الك تَة ك  -5
دم إليه  خ رااة الض وط ل واتَ حدكد الأ اف ابؼط وةة بؽا كث بىلى  ا بؽحا ابؼوهج  خ بـا ر ا   ادية ك ا  د يؤ 

 مكاليف غتَ بؿسوةة  د يؤدم في الوهاية إلذ عدـ ا  قرار كاس ظاـ الأس طة اث   ادية.
 كبيكخ م خيص أهش ابؼزايا كال كاليف ل  ووؾ ال ا  ة ايما ي ي:

 :(1)المزايا والتكاليف بالنسبة للبنوؾ نفسها - أ
 المنافع: -0

 كارات ابغجشا -

 كارات الوطاؽا -

 دازيادة حجش الإيرادات ابؼ ول -

 زيادة موويع الإيرادات ابؼ ولدةا -

   ادر جديدة للأ واؿ حقوؽ ابؼ كية ال وكية. -

 التكاليف: وتتركز في: -3

 زيادة التًريز في السوؽ كاح ماؿ ابللاض ابؼوااسةا -

 اح ماؿ مزايد ال وا ض في ابؼ الحا -

 زيادة ال هديد ل  كة السع ة ال وظيميةا -
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 ابللاض حوااز الإةداع كاثة كار ابؼالرا -

 لر كابغقيقي ع ى اث   اد الدكلر .ابللاض درجة اسل اح القطاع ابؼا -

 بالنسبة للمنشآت غير المالية: - ب
 المزايا: -0

 . زيادة الرااعة ابؼالية في  ورة  زايا ضري ية -

  وط اث   ادم  خ لعؿ:الدعش كابؼساسدة عود إعادة ابؽيك ة أك اللتًات ابؽ -

 د ة أغراض ابؼ ركعات  وي ة الأجب كليس اح ياجات رأس  اؿ القدرة ع ى ا تًاض ل مزيد  خ الأ واؿ بػ
 العا ب   تَ الأجب.

 حية بذد الر اةة ابؼ راية كحقوؽ ابؼ كية  خ حوااز ابؼو آت ع ى اث   مار الزائد زيادة رلاوة اث   مار ،

 .(1)عخ ابغد
 التكاليف: -3

 ورالة. خ جاسلا ال ررات بفا يزيد  خ   ارب ال  دراو لاضعوف لر اةة أ ب -

 كجود شررات   تَة بو مب أف بزضع لتًشيد اث  داسة  خ جاسلا ال ووؾ ال ا  ة الك تَة. -

 اسعداـ مووع الآراو كابؼع و ات ة أف اثح ماثت ابؼس ق  ية ل  ررة -
 المزايا والتكاليف بالنسبة للعملاء: -ج
 المزايا: -0

 ت كاث  ععـاال سوؽ  رة كاحدة بدا بوققه ذلك  خ كارات في مكاليف ابؼعا ع -

 زيادة ار ة ا  ساـ الأجياؿ ابؼخا رةا -

 حجلا ابؼع و ات ابؼزعجة. -

 التكاليف: -3

 اح ماؿ مرريز السوؽ كال سعتَ اثح كارما -

 مضارب ابؼ الحا -

 ابللاض ارض ا  ساـ ابؼخا ر عبر القطاعات ةابؼقارسة ةالأسظمة ابؼالية القائمة في السوؽ. -
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 سابقة دراسات: الثاني المبحث
 .الأولى الدراسة: الأوؿ المطلب

 ك دال ة  ا تً  حررة في بس  ت التي ع يها اث عع  خ كبسكوا ابؼوضوع مواكلت التي الدرا ات  خ 
 ".الله ع د ل اةة" ل در ور
 ر ية ،"اث   مارية ابؼ اريع بسويب في ال ووؾ دكر" عوواسة برت"   طلى رز ي" ل  احة  ا تً  حررة الأكلذ
 .2013  وة غرداية، جا عة ال سيتَ، كع وـ ال جارية كالع وـ اث   ادية الع وـ
 اث   ماريةل ابؼ اريع بسويب في ال ووؾ مع مدها التي الآليات هي  ا: ال الية الإشكالية ع ى اع مد بحية

 : ا وؿ ةعواكيخ

  .  ل  ووؾ عاـ  دلب: الأكؿ الل ب
 . ةاث   ماري ل م اريع ال ووؾ بسويب فليات: ال اني الل ب
 . ابعزائرم الو تٍ ال وك في اث   مارم ابؼ ركع بسويب حالة درا ة: ال الة الل ب

 :وفرضيات
 .  ركض  خ مقد ه  ا لعؿ  خ اث   اد ةواو في ر تَة أبنية ل  ووؾ -0

 . اث   ادية ال ومية عج ة برريك في اعاؿ عو ر اث   مار -0

 . اث   مارم ابؼ ركع بقاح في ةر تَ  أبنية بؽا اث   مارية ابؼ اريع كمقييش درا ة -0

 :بس  ت في وأىداؼ دراستو
 . اث   مارية ابؼ اريع ل مويب القركض  وح في ال ووؾ كاعاليات رلاوة إةراز -

 .   ادر بسويب ابؼ اريع اث   مارية -

 . ال وك  رؼ  خ اث   مارية ابؼ اريع مقييش  عايتَ -

 :ال الية كال و يات الو ائج إلذ مو ب كالحم
  خ  دلرات بصع لعؿ  خ س ا ها بؼمار ة   ميز ا   ادم اكر ع ى عا ة ة لة ال ووؾ ـمقو  -

 بؼوح كإجراوات  عيوة أ س كاق ابؼالر العجز أ داب أم ليلدريخ كا تًاضها ابؼالر اللائض أ داب
 .ال مويب عم يات ك زاكلة القركض

 .  لديها م وار التي الأر دة حجش لكبر راسظ الأجب  وي ة اث   مارية ابؼ اريع في مدلب أف ل  ووؾ بيكخ -
 العز ة العم يات يسهب بفا ال  ا ه حسلا رب الولائف مووع إلذ يؤدم ال ووؾ كمعدد مووع إف -

 .اث   اد ل و يط
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 :توصيات
 اث   اد كمو يط برريك في اعالة أداة لأنها ةال ووؾ، كاثه ماـ التًريز -

 اث   اد برريك في اللعالة العوا ر أهش أحد  خ يع بر اهو ةاث   مار اثه ماـ رحلك -

 الأ اس هحا ع ى ي ش ةاث   اد الوهوض لأف ال ووؾ  رؼ  خ اث   مارية ةابؼ اريع ر تَا اثه ماـ -
 

 .ثانية دراسةالمطلب الثاني: 

 ر ية ،"ابعزائرم ابؼ رفي ابعهاز في ال ا  ة ال ووؾ ةوظاـ الألح إشكالية" ةعوواف ،"الله ع د ل اةة" ل در ور  دال ة
 .2004 ابعزائر، -ابؼسي ة -ةوضياؼ بؿمد جا عة ال سيتَ، كةووؾ ال جارية كالع وـ اث   ادية الع وـ

 ابؼعا رةل ال  تَات هحه ك ط ابعزائر في ابؼ رفي ابعهاز  كاسة هي  ا: ةإشكالية
 : في ابؼدال ة عوا ر كبس  ت
 ابؼ رفي ل جهاز ابؼس ق  ية ال دديات ابؼالية، العوبؼة  راية،ابؼ الإ عحات ابؼ رفي، ابعهاز ال ا  ة، ال ووؾ

 ابعزائرم
 :برت لطة الدرا ة ال الية

 . ال ووؾ ال ا  ة،  لهو ها، بؾاثت س ا ها -

 .ل ائ ه ك كوسامه: ابعهاز ابؼ رفي ابعزائرم -

 .ابعزائر في ال ا  ة ال ووؾ ةوظاـ الألح  عو ات -

 .ابؼالية العوبؼة لب في ابؼ رفي ل جهاز ابؼس ق  ية ال دديات -

 .س ائج كمو يات -

 .ابؽوا ش -
 : ةأهداؼ درا ة بس  ت في

 . ابعزائرم ابؼ رفي ابعهاز كا ع ع ى الو وؼ -0

 .ابعزائرم اث   اد بها  ر التي ابؼراحب بـ  ف ةياف -0

 .ابعزائرم ابؼ رفي ابعهاز مطور كجه في مقف التي العرا يب بـ  ف م خيص -3
 
 

 :والتوصيات النتائج
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 رمؤ سة ل عمب كابؼادية إدارية أدكات إعطاو هداها ابؼ رفي الوظاـ ع ى عميقة إ عحات إدلاؿ في كتَال ل
 . بذارية

 ال كوولوجيا في اث   مار حجش زيادة إلذ  ضى ك ت أم  خ أر ر اليوـ بو اج ابعزائر في ال وكي ابعهاز أف
 مقديرات إلذ ال و ب في ةالغ أثر له يكوف ا  خدا ا ا كمعميش الع رية كالبرا ج ابؼع و ات أسظمة كاع ماد ابغدي ة
 معقيدات  خ ع يه موطوم  ا رغش ابؼالية ل مدلرات الوقدية ل قيمة ك  وا  ة  ريعة

 مطوير سظاـ داع ابغالة -

 اع ماد  وؽ  الية حدي ة -

 ع رسة ال ووؾ العمو ية -

 القياـ ةإ عحات  هيك ة -
 :لموضوعنا النسبةب الدراستين لكلا والتشابو الاختلاؼ أوجو

 :أوجو الاختلاؼ
 ا ال ووؾ بصيع ع ى الأكؿ ابؼوضوع يقوـ -

 ا اث   اد في اللعاؿ كدكرها الإ ع ية ال ووؾ ع ى كررز أيضا مطرؽ -

 ا ابعزائرم ابؼ رفي ابعهاز في بها الألح كإشكالية ال ا  ة ال ووؾ ع ى ايقوـ ال اني  وضوع أ ا -

 ا ك كوسامه ل ائ ه ئرمابعزا ابؼ رفي ابعهاز شرح إلذ مطرؽ -

 ا ال عؼ بؿب الدرا ة -
 : أوجو التشابو

 ادكر ال ووؾ في بسويب اث   مار -
 ا  ادر بسويب اث   مار -
 ا ل  ووؾ اللاع ة ةالدرا ة  رهوف اث   مارية ابؼ اريع بقاح -
 ا اث   اد في ال ا  ة ال ووؾ دكر -
 اعابؼيكال الو تٍ اث   اد في ال ا  ة ال ووؾ  كاسة -

 

 خلاصة :
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عػخ  ع ػارة الل ػب الأكؿ مو ػ وا إلذ أنهػاكعع  هػا ةاث ػ  مار في   خ لعؿ عػرض  وضػوع ال وػوؾ ال ػا  ة
 ؤ سات  الية بذمع ةتُ كلائف   عددة اهي مقوـ ةكااة الأعمػاؿ ابؼ ػراية ال ق يديػة ابػا ػة ةالإضػااة إلذ القيػاـ 

ؿ ال ػػا تُ كإضػػااات هػػحه ال وػػوؾ إلذ أعمابؽػػا ك  ػػ قا ا ابؼاليػػة ةكااػػة أعمػػاؿ الو ػػا ة اث   ػػارية اضػػع عػػخ أعمػػا
كالعقػػػود ابؼسػػػ ق  ية كرااػػػة الأدكات ابؼسػػػ خد ة في اث ػػػ  مار كإدارة ابؼخػػػا ر ابؼاليػػػة اػػػإف ال دويػػػب بكػػػو اكػػػرة ال وػػػوؾ 

 ػرفي ال ػا ب ال ا  ة له ثعثة  دالب كثةد  ػخ  قو ػات ل ط يػق هػحا ابؼلهػوـ كذلػك ةال ػدريج في إدلػاؿ العمػب ابؼ
ا سػػلة الوظػػاـ   كال وػػوؾ ال ػػا  ة رػػال ووؾ الألػػرل هػػي لاضػػعة ل ر اةػػة سوعيهػػا كبز  ػػف  ػػخ دكلػػة الألػػرل حسػػلا 

ابؼ  ع إث أسه  خ ابعهات الر اةية ابؼعركاة هي ال وك ابؼررزم كس يجة القياـ ال وك ال ا ب ع ى   ػدأ ال وويػع هػحا أدل 
هػػػػػحه اثس قػػػػػادات راسػػػػػت ع ػػػػػى أ ػػػػػاس أف ال وويػػػػػع في العمػػػػػب ابؼ ػػػػػرفي  ةػػػػػه إلذ ال عػػػػػرض إلذ بص ػػػػػة  ػػػػػخ اثس قػػػػػادات

 كابؼقا عات يؤدم ةال ووؾ إلذ ال عرض ل مخا ر.

 



 

 

 

 

للصندوؽ الوطني للتوفير والإحتياط   الفصل الثاني: دراسة  تطبيقية        
 -وكالة غرداية-

 CNEPدراسة حالة قرض إستثمار في  

 طني للتوفير والإحتياط ونظامو الداخلي.* المبحث الأوؿ:الصندوؽ الو        
     بنك ومهامو.-الصندوؽ الوطني للتوفير والإحتياط نشأة المطلب الأوؿ:       
-والاحتيػػاطللصػػندوؽ الػوطني للتػػوفير  يالتنظيمػالمطلػب الثػػاني: تقػديم الهيكػػل                

 بنك.
 المطلب الثالث:التعريف بوكالة غرداية .               
 .ي* المبحث الثاني: دراسة ملف قرض استثمار        
 المطلب الأوؿ: الخطوات المتبعة لمنح القرض.              

 المطلب الثاني: الدراسة المالية للمشروع.          
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 تمهيد:

  خ حاكلوا ار،اث   م ج لا في كدكرها ال ا  ة ال ووؾ حوؿ سظرية  راوة الأكؿ الل ب في مواكلوا ةعد ا
 ردرا ة -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ ع ى  اةقا إليه ال طرؽ تم  ا إ قاط الل ب هحا لعؿ

 .بح وا بؼوضوع مط يقية

 ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ حوؿ معريلية ةطا ة  د وا الأكؿ ابؼ دة الي   د تُ، إلذ الل ب هحا اقسموا
. له ال وظيمي ابؽيكب كمقدنً ال وك كأهداؼ بدهاـ  ركرا ةه، ابؼرم طة كال ررات س أمه عخ لمحة إعطاو  ع كاثح ياط

 .ال ط يقية ل درا ة اخ  واه ال اني ابؼ دة أ ا
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 .ك ونظامو الداخلي بن– والاحتياط للتوفير الوطني الصندوؽ: الأوؿ المبحث
 إس او لعؿ  خ ابؼ رفي، الوظاـ شموظي  خ ثةد راف ـ،1962 جوي ية 05 في ابعزائر ا  قعؿ  ع

 في   خ  ة  وها رب العمو ية ابؼ ارؼ  خ ألرل   س ة   أكلذ رمرح ة ـ،1962 ديسمبر في ابؼررزم ال وك
 الحم كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ بقد ةيوها ك خ اللرسسية ابؼ ارؼ  خ مأ يمها عم ية ةعد  عتُ  يداف

 .كأهدااه  ها ه إلذ ةالإضااة شهدها التي ال طور ك راحب س أمه لركؼ ىع  ابؼ دة هحا لعؿ  خ  و عرؼ
 

 ومهامو -بنك– والاحتياط للتوفير الوطني الصندوؽ نشأة: الأوؿ المطلب
   وعرضها التي الأحداث  خ بدجموعة س أمه،  وح -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ  ر لقد

  خ عقود أرةعة  خ أر ر  ي ة أ ا ية  راحب بطس إلذ شهده الحم ورل  ط مقسيموا  ع ابؼط لا هحا لعؿ  خ
 .الوجود
 .(1) -بنك-والاحتياط للتوفير الوطني الصندوؽ نشأة: الأوؿ الفرع

، ابؼس  ار Simon  رؼ  خ -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ إس او  اسوف   ركع  ياغة بست
و ت،   ب أف ي ش مقدبيه ل مج س ال ع  الو تٍ، ا عد ابؼوا  ة  خ   ب ال  جيكي لدل كزارة ابؼالية في ذلك ال

أعضاو المج س كمعديب ال عض  وه ةا تًاح الطاهر إ عيخ  دير  ودكؽ ال ضا خ لمحااظات كة ديات ابعزائر، 
ـ يقضي ةإس او ال ودكؽ الو تٍ ل  واتَ كاثح ياط ل لا 0523في العاشر أكت  23-003أ در  اسوف 

، 0522عخ أف دلوله حيز ال وليح راف  وة  (CSDCA)ؽ ال ضا خ  ا ةتُ بؿااظات كة ديات ابعزائر ل ودك 
 كذلك لس  تُ رئيسيتُ كبنا:

  ؤهب درا ات  ك لا ع يها ي رؼ السوؽ، ةدرا ة القياـ الو ت ذلك في العمو ية ابػزيوة  دير رغ ة -
 العم يةا لإبقاح

 .ـ1965 جواف 19 في ل  عد الع يا ا يةالسي القيادة  س ول ع ى ح ب الحم ال  تَ -

  -بنك– والاحتياط للتوفير الوطني الصندوؽ تطور مراحل*        
 عديدة م تَات الوجود  خ  وة 40  خ أزيد لعؿ -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ ع ى  رأت

   راية بخد ات اه ما ه جاسلا لذإ   راية،  الية  ؤ سة إلذ   راية، غتَ  الية  ؤ سة  خ بروله أبنها راف

                                                           
(1) 
Le grand live de la cnep. Banque, les 40 ans de la cnep. Banque 1964-2004, Alger 2004, p 16.  
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 ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ شهدها التي ال طورات أهش ي ي كايما السكخ، لقطاع ابؼوجهة م ك غتَ جديدة
 : ال الية ابؼراحب لعؿ  خ -ةوك– كاثح ياط
 1970إلى  1966من سنة : أولا 

 كذلك اثدلار س اط ع ى ئدةةاللا عادت كا   ادية  يا ية إ عحات اللتًة، هحه لعؿ ابعزائر عرات
 ابػد ات أهش ذرر كبيكخ ابؼ اح، العائعت دلب لراع العز ة ال ركط كارت كالتي ابؼ  عة ابؼالية السيا ة لعؿ  خ

 بسويب اثج ماعي، الطاةع ذات الس ليات الرهخ،  ركض السكتٍ، القرض كهي الزةائخ م رؼ برت ابؼوضوعة
 اللائدة سسلا كراست الو وية ابؼؤ سات كرحلك كالوثيات ل   ديات الأجب الطويب الس ف المح ية، ابعماعات

 .%7 ك 405 ةتُ  ا متًاكح
 كابؼوا عت البريد ك ديرية كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ ةتُ املا ية ة و يع أيضا اللتًة هحه بسيزت رما

  وة جواف اللامح في ذلك رافك  كابؼوا عت البريد ش كة  س ول ع ى اثدلار بجمع السماح ع ى موص
 .ـ1966  ارس اللامح في ة  مساف له كرالة أكؿ ا ح أيضا تم رما ،1966
 1979إلى  1971من سنة : ثانيا. 

 السكوية، البرا ج بسويب  همة كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ل  ودكؽ الدكلة أكر ت 1971 أاريب مع يمة بدق ضى
 ابػزيوة كأ واؿ بصعها تم التي ابؼدلرات ةا  عماؿ السكوية اث   مارات ل مويب بؽا ابؼوا لا الو يط ةحلك اأ  ح

 .العمو ية
 الإدارم اثدلار" عوواف برت ةدرا ة ابعزائر جا عة  خ" عطية ةخ ااركؽ" الأ  اذ  اـ 1972  وة كفي
 ابغاليتُ ل مدلريخ الأ ا ية المحلزات  عراة  ع لعدلار السووية الدكرة ة دديد بظدت الدرا ة اهحه" كال  قائي
 أر ر ال قرب هداه  موح ةرسا ج ةإ عؽ كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ةال ودكؽ القرار ةأ داب داع بفا كالمحم تُ،

 لدل ابؼ احة السيولة ل دريك الو وية الإذاعة أك ةال  لزة  واو ابؼ ووعة اثشهارية ابغمعت لعؿ  خ العمعو  خ
 .العائعت
 ابؼدلريخ م رؼ برت  ك لا 3000 كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ وزةبح راف 1973 عاـ كفي
 ل الح السكوات أكلذ ةيع لعبؽا  خ  ادؼ كالحم 1975 نهاية حتى عادم غتَ مطورا العائعت ادلار كشهد

 .م  يب ك ك لا كرالة 46 م  يب تم 1979  وة كبح وؿ اثدلار داامر ع ى ابغائزيخ
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 1989ى إل 1980من سنة : ثالثا 

 القركض  وح في م م ب كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ل  ودكؽ جديدة  هاـ إ واد تم اللتًة هحه لعؿ
 الأشخاص بغة كذلك اقط، ابؼدلريخ ل الح ح رية ة لة ال طورم السكخ كبسويب  سارخ ةواو ة ية للأشخاص

 .بؼاضيةا السووات في ررودا عرؼ الحم السكخ كمدعيش الأكلذ ةالدرجة الإدلار ع ى
 ايداعات  يمة كحقق ابؼ كية ع ى ابغ وؿ لإ ار في  كوية كحدة 11590 ةيع تم 1988 ديسمبر كفي
 .دج   يوف 59 ةػ  درت

 للائدة لا ة ابؼمووحة القركض موويع ع ى اللتًة هحه  واؿ كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ عمب رما
 47  وها كرالة 120 ل   ح الوراثت عدد زيادة  عحظة  ع ل وا  تُ، كال عاكسيات ال دة عماؿ ابغرة، ابؼهخ
 .ثاسوية كرالة 73 ك رئيسية كرالة
 1997إلى  1990من سنة : رابعا 

  -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ إلذ كبروله كالقرض الوقد  اسوف  دكر  رح ة بس ب كهي
 بها يقوـ راف التي ال  تَات  ادؼ كالحم 1990 يبأار  14 في كالقرض الوقد  اسوف إ دار تم ابؼرح ة هحه الي

 ة  كة  دة لعؿ  خ رأبظاله مومية بهدؼ ال سيتَ بمط شم ت كالتي -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ
 .الو تٍ التًاب را ب م طي

 ربرأ ة ل ه الو وية ابؼالية السوؽ في ح  ه ع ى -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ ادااو
 عخ دج   يار 34  وها دج   يار 82 بصع تم اقد بصعها، تم التي ابؼالية ل م الغ سظرا كهحا ل مدلرات، جا ع
 كرالة 135 أم البريد ش اةيك لعؿ  خ دج   يار 48 ك كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ ش كات  ريق

 80 لػ دج   يار 12 ةػ  درت ول عمع  ركض  وح تم ألرل جهة ك خ جهة،  خ هحا ةريدم  ك لا 2652ك
 العم يات بصيع بفار ة كةال الر -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ بروؿ 1997 كفي  قتًض، ألف

 . ابػارجية ةال جارة مع ق  ا إث ابؼ راية
 ةالقياـ له مسمح  -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ ك هاـ لعمب ابؼوظمة ابعديدة االقواستُ

 :ال الية ةالعم يات
  ك د اا أشكابؽا راست  هما ابؼالية الإيداعات كمسيتَ ا  ق اؿ -

  أشكابؽاا راست  هما الأجب، ك وي ة ابؼ و طة الق تَة، القركض  وح -
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 ابغ وؿ ل رض   اشرة غتَ أك   اشرة ةطريقة ابؼرم طة كال واعية ال جارية ابؼالية، العم يات بجميع القياـ -
 .القرض ع ى

 لعؿ  خ أربر  دلرات بجمع له بظح -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ شهده الحم دوؿاال 
 .م راه برت ةريدم  ك لا 3200 ك كرالة 200 ع ى  ع مدا بها يقوـ أ  ح التي ابؼ ووعة العم يات
 2008إلى  2004من سنة : خامسا: 

 ابػما ي ابؼخطط ةوضع كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ل  ودكؽ ابؼررزية الإدارة  ا ت ال ال ة، الأللية  ط ع  ع
 مطهتَ ع ى كالعمب العقارم ال مويب  يداف في لا ة بو  ه الحم الريادم ابؼررز ع ى المحااظة ة ية اث تًاميجي
 208 إلذ ك  ت كالتي الو تٍ التًاب را ب ل  طية ال وزيعية ش ك ه كبردية كمومية الديوف م طية ابغساةات،

 .دكرية ة لة كهواؾ هوا مقاـ التي ال كويوية كالدكرات ابؼ  قيات لعؿ  خ ال  رم ةالعو ر ثه ماـا  ع كرالة
 

   -بنك– والاحتياط للتوفير الوطني الصندوؽ وأىداؼ مهاـ: الثانيفرع ال  
  ع -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ل  ودكؽ أكر ت التي ابؼهاـ إلذ ابؼط لا هحا لعؿ  خ  و طرؽ

 .الألتَة ل سووات العا ة الإ تًاميجية  خ ةابؼ ولا الأهداؼ زإةرا
 -بنك– والاحتياط للتوفير الوطني الصندوؽ مهاـ*    

 كذلك ـ،2005  ام 31 في  ارئة عا ة بصعية -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ عقد
 الساةق، ابؼط لا في ذررساها كالتي  يكيةالكع ابؼهاـ عخ الوظر ة ض بها، القياـ ابؼمكخ ابعديدة ابؼهاـ ل دديد
 ابؼو آت بسويب في ال دلب -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ ةإ كاسية الطارئة العا ة ابعمعية اخرجت

 إلذ ةالإضااة الإدارم أك ال واعي الطاةع ذات العقارية ابؼ اريع لإبقاز لا ة ةال واو، عع ة بؽا التي كالو ا ات
 .كال قااية التًةوية ال دية، السياحية، القطاعات بزص لتيا ابؼ اريع
 ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ بسو ع إعادة لدرا ة ابؼرة، هحه عادية عا ة بصعية عقد تم ـ،2007 ايلرم 28 كفي

  ع له ألرل  هاـ إ واد ع ى موص إليها ابؼ و ب الو ائج اكاست الو وية، ابؼ راية السوؽ في -ةوك– كاثح ياط
 : ي ي  ا ع ى س ت كالتي ابغاؿ، ةط يعة الساةقة ابؼهاـ ع ى ااظةالمح

 مع ئة الإدلارات كا   مارهاا  -

  المح يةا ةابعماعات ابػا ة ال واديق مسيتَ -

  سارخا ةواو أجب  خ ل مدلريخ القركض  وح -
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 بسويب ابعماعات المح ية لأجب إبقاز ال واوات القاعدية،  -

 بؽاداة إلذ ابغيازة العقاريةاابؼ اررة في بسويب ال عاكسيات ا -

 .(1) وح القركض ل تَ ابؼدلريخ ة ركط لا ة  خ أجب ال واو كالتً يش -

 -بنك– والاحتياط للتوفير الوطني الصندوؽ أىداؼ *   
 ابػطوط ير ش ا تًاميجي بـطط ةوضع -ةوك– كاثح ياط ل واتَ الو تٍ ال ودكؽ ةاشر أهدااه، ل دقيق

 : سمتُ اث تًاميجي ابؼخطط أ اسا العمبا لبرسا ج العريضة
 : إلذ يهدؼ الإدلار بصع بىص ايما: أكث

  برسيوها ع ى كالعمب اثدلار بصع في ابؼوا  ة -

  البريدما ابعارم ابغساب  وهاا ابؼم وطة  رح لعؿ  خ ال يكات مطوير ع ى العمب -

 القركض  وح بىض ايما: ثاسيا
 -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ بو  ها التي الريادة ع ى المحااظة إلذ اث تًاميجي ابؼخطط يهدؼ

 :ةػ إث ذلك ي دقق كلخ العقارية ابؼ اريع ل مويب

  ا-ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ   ب  خ ابؼقد ة ابؼ راية كابؼو جات ابػد ات جودة برستُ -

 يعادؿ  ا أم رهتٍ  رض 65000  وح إلذ أيضا -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ يهدؼ -
 دجا   يار 36

 ح  ه ع ى ل مدااظة له هائ ة ار ة بي ب  ا كهو دجا   يار 100 حوالر ةضخ التً وم السكخ بسويب -
 ة.السو ي

 
 
 
 
 
 

                                                           

وسية مرري بغسخ، بـ وفي ع د السعـ،  عو ات مطوير الوظاـ ال وكي في ابعزائر، ابؼ  قى الو تٍ حوؿ ابؼوظو ة ال وكية في لب ال دوثت القاس (1)
 أاريب،  دال ة غتَ  ر مة. . 00-00كاث   ادية، ة ار، 
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  -بنك– والاحتياط للتوفير الوطني الصندوؽ مستوى على تنظيم: نيالثا المطلب
 بؽش يوضح رما ككاج ا شا  سؤكليا ش بؽش ي تُ إذ للتُ،ل مو  ابغقيقي ابؼرجع ال وظيمي ابؽيكب يع بر

 .ابؼ رؼ دالب ةيوهش ايما الربظية اثم اؿ  رؽ
 م تَات عدة -ةوك– كالإح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ  س ول ع ى ال وظيمي ابؽيكب عرؼ كلقد 

 : يظش  س واه ع ى العاـ شال وظي اداليا هحا، يو وا إلذ مأ يسه  وح ي هدها ل ة  ا التي ال دوثت س يجة
  ديريات ها ة  ساعدةا  -

  ديريات  ررزية للأ ساـ كابؼ الحا -

 .الوراثت بـ  ف كمضش ابعهوية ابؼديريات -

  ررزم ال وظيش  خ سوعتُ ع ى بووم أسه يرل -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ موظيش في اابؼعحو
 . ررزم كث

 .المركزي التنظيم: أولا
  ررزيتُ  دراو   عة  ها ه في يساعده عاـ،  دير رئيس -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ل ودكؽا يستَ

 :ال الية ابؼديريات كيتًأ وف إ ارمه برت يعم وف
 :مديرية عامة مساعدة للتطوير -1

– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ س اط مطوير ال اغب ش  ها ارعيةا  ديريات ثعث ع ى م رؼ  
 .ال سويقية ابؼديرية لعؿ  خ -ةوك

 :المعلومات لأنظمة مساعدة عامة مديرية -2

 ةابؼع و ات -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ  د في مكمخ الأ ا ية  هم هما  ديري تُ مضش  
 ش كامه. ك ع ة أ خ ع ى كالمحااظة أهدااه برقيق في مليده  رارات إلذ مربص ها ة ية العز ة

 :الإقراض لتحصيل مساعدة عامة مديرية -3

 كالقواستُ القاسوسية الدرا ات ك ديرية الإدلار بصع في يكمخ كدكرها الإ راض بر يب  ديرية  ديري تُا بها  
 كالوزاعات.

 :مديرية عامة مساعدة للتغطية -4

 لقركضا ك ديرية ابؼرا  تُ بسويب  ديرية مضش كالتي ابؼديريةا هحه ع يه م رؼ ةالقركض عع ة له  ا اكب  
 .ال عهدات  را  ة ك ديرية للأاراد
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 :مديرية عامة مساعدة للإدارة -5

 بؽا ر تَة أبنية إعطاو ع ى -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ اعكف  هش دكر للإدارة إف  
 .الإ كاسيات ةكا ب بؾهزة ةأرم ها  ديرية اد ص

 :والمراقبة والمحاسبة للمالية مساعدة عامة مديرية -6

 دكرها  ديريات بطسة  خ م  كب -ةوك– كاثح ياط ل  واتَ الو تٍ ةال ودكؽ  ديرية أربر برا ع   
 .كالمحا  ية ابؼالية كالقوائش اثدلار ك را  ة بصع في يكمخ

 :التجارية والعملية للتسويس مساعدة عامة مديرية -7

 ل  واتَ الو تٍ ال ودكؽ كلد ات بدو جات العمعو معريف في دكرها يكمخ جديدة،  ديرية كهي  
 .ل ابغهش جديدة  و جات كل ق  رح ع ى العمب  ع -ةوك– كاثح ياط

 الحم ابؽدؼ حسلا أععه إليه ال طرؽ تم رما  عتُ دكر بؽا ابؼساعدة العا ة ابؼديريات  خ  ديرية اكب  
 الرئيس ك ية برت اأيض مقع كالتي ابؼررزية ابؼديريات أس طة ك را  ة كاثم اؿ كالرةط رال و يط أج ه  خ أس أت
 .الدال ية ابؼراجعة كهيكب العا ة ابؼرا  ة  ديرية جاسلا إلذ العاـ ابؼدير

 -ةوك  –كال كب ابؼوالر يوضح ابؽيكب ال وظيمي ل  ودكؽ الو تٍ ل  واتَ كاثح ياط 
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 الرئيس المدير العاـ

 مديرية التفتيش العاـ

 منطقة الشرؽ
 منطقة الغرب
 منطقة الوسط

 خلية للمراجعة الداخلية منطقة الجنوب

مديرية عامة مساعدة 
 لأنظمة المعلومات

ديرية عامة مساعدة م
 للتطوير

مديرية عامة مساعدة 
 للإدارة

مديرية عامة مساعدة 
 للقرض

مديرية عامة مساعدة 
 للتطهير

مديرية عامة مساعدة 
 للمحاسبة والمراقبة

مديرية عامة مساعدة 
 لتحصيل الأقراض

مديرية الدراسات -
 المعلوماتية

مديرية المنشآت، -
الأمن، وإدارة 

 الشبكات
ية التكنولوجيات مدير -

 والاتصاؿ
مديرية الاستغلاؿ -

 والإنتاج
مديرية تسيير المركز -

المعلوماتي ومساعدة 
 المستعملين

 مديرية التنظيم-

مديرية تحصيل -
 الإقراض

 
مديرية الدراسات -

القانونية، والقوانين 
 والنزاعات

 مديرية الادخار-
 
 مديرية المالية-
 
 مديرية مراقبة الادخار-
 
ة المراقبة مديري-

 المحاسبية
 
 مديرية المحاسبة-

 

- 

 مديرية الدراسات-
 
 مديرية التطهير-

 مديرية تمويل المراقبين-
 
 مديرية القروض للأفراد-
 
 مديرية مراقبة التعهدات-

مديرية الإدارة -
 والإمكانيات

 
 مديرية الموارد البشرية-
 
 مديرية حماية الذمة-
مركز الدراسات البنكية -

 يةالتطبيق

مديرية التسويس -
 والنشاط التجاري

 
مديرية التنبؤ ومراقبة -

 التسيير
 
مديرية شبكات -

 الاستغلاؿ
 
 

 

 

 -بنك–(: الهيكل التنظيمي للصندوؽ الوطني للتوفير والاحتياط 13شكل رقم )

 

Source: www.cnepbanque.dz 
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 المطلب الثالث:  التعريف بوكالة غرداية. 
مضش كم طي كراثت عدة ماةعة ل  كة ابعووب، بحية ي  غ  0550ـ هي  ديرية جهوية أس أت عا

 2  يوف ديوار، أ ا ةالوس ة ل   كة اي ب إلذ  0  يار ديوار جزائرم، كبؽا  قف  رض بؿدكد ةقيمة  00رأبظابؽا 
   يوف ديوار كأر ر  خ ذلك بير ل  وك ابؼررزم كم م ب الوراثت في:

 الأغواط :اا و ،حا ي الر با -

 : ابؼويعة ،غرداية ا غرداية -

 كر  ة :مقرت ،كر  ة ،حا ي  سعودا -

 عتُ أ يواس )إليزم(ا -

 .0100الوادم :الوادم ، ع   ركع جا عة  -
 كيكمخ  دكرها في :

 السهر كابغرص ع ى   اةعة الستَ ابغسخ كاق الوظاـ ال وكي )ابؼالر(ا -

 مسيتَ ابؼوارد ال  رية كابؼادية بؼخ  ف الوراثت ال اةعة ل   كا -

 زيخ   لات   ق الأ ب لوراثت ألرل كذلك لأهداؼ أ وية كإ تًاميجية ابز -

  عابعة ابؼ لات التي ليست  خ  عحيات الورالة ع ى   يب ابؼ اؿ  عابعة ابؼع و ات الإليكتًكسيةا -

 برديد  قف القرضا -

 مقدنً  ركض اث   مار. -

 أنواع القروض الاستثمارية المقدمة :
  رض ل مر تُ العقاريتُ 

  خ بؽا عع ة بدجاؿ الإ كاف كال واو،   ب   اسع ابؼواد الأكلية التي مدلب في عم ية ال واو . كرب
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 .دراسة ملف قرض استثماريالمبحث الثاني: 
، ل خطوات ابؼ  عة بؼوح القرض  خ  رؼ الورالة العقاريةفي ابؼط لا الأكؿ لعؿ هحا ابؼ دة  و طرؽ  خ  

 الية ل م ركع اث   مارم.كفي ابؼط لا ال اني الدرا ة ابؼ
 .من طرؼ الوكالة الخطوات المتبعة لمنح قرض استثماريالمطلب الأوؿ: 

 الإجراءات المتبعة للحصوؿ على القرض العقاري :-أ 
 دؼ ال ووؾ الذ برقيق أهدااها ابؼسطرة ضمخ ا ار القركض كةألص  رض العقارم كالدم يكوف ا ابسويب عم ية 

 هو  ا  وؼ سوضده ايما ي ي :السكوات ، شراو أك ةواو أكمر يش
 حيز تنفيذ القرض :-1

  :موضوع القرض 
 موجه القركض العقارية  خ   ب ال وك إلذ بسويب  اي ي :

 شراو  كخ جديد لدل  قاكؿ عقارم)  كخ بصاعي ، س ف بصاعي ، اردم(. -
 شراو  كخ  دنً لدل ابػواص. -
 ةواو ذام. -
 مو يع السكخ. -
 ك  يئة. إعادة مر يش -

 معايير التأىيل : 
 بيكخ لكب شخص جزائرم  قيش ابغ وؿ ع ى  رض عارم ك ذلك ة وار ال ركط ال الية:

 أف بومب ابعوسية ابعزائرية. -
  وة(. 19أف يكوف  د ة غ  خ الرشد )  -
  وة. 70أف ث ي جاكز  -
 أف يكوف  قيما إ ا ة  س قرة ةابعزائر أك ةابػارج. -
 ة ا ك  و ظما ع ى شكب اجر يساكم أك يلوؽ ضعف الأجر الو تٍ الأدنى ابؼضموف.أف يكوف دل ه ثا -
 الإجراءات الخاصة بالقرض العقاري : -2

  تكوين الملف: 
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 يقدـ   لا ي ضمخ الوثائق ال الية : أفع ى رب شخص يريد ابغ وؿ ع ى  رض عقارم  خ ال وك 
 القري ة  خ  كاف إ ا  ه، يقوـ بد ئها بدساعدة الورالة.ا  مارة   لا القرض العقارم ي س مها  خ   ب الورالة -
 شهادة عمب  ارية ابؼلعوؿ ةالوس ة للأجراو. -
 شهادة الضري ة م  ت الو اط ال جارم أك ابغر ل تَ الأجراو. -
 ر وؼ الركاملا ال عث الألتَة ةالوس ة للأجراو.  -
الضرائلا) ال جار ، أ داب الأس طة  شهادة الدلب السووم ةالوس ة ل تَ الأجراو مس ش  خ    دة -

 ابغرة....(
 : مقدنً العقد أك عقد الوعد ةال يع  و ع  خ  رؼ ابؼقاكؿ العقارم أك ابؼس ليد. (1)في حالة شراو  كخ جديد -
السكخ: مقدنً عقد ابؼ كية، رل ة ال واو ، ر ف رمي مقديرم يقدـ  خ  (2)في حالة ال واو الحام أك مو يع -

 و. قاكؿ ال وا
 : مقدنً عقد ابؼ كية ، ر ف رمي ك مقديرم يقدـ  خ  قاكؿ ال واو.(3)في حالة التً يش  -
 إحضار شهادة الإ ا ة. -
 م ريح ضري . -
 إحضار شهادة ابؼيعد. -
 سسخة  خ ةطا ة ال عريف الو وية. -

 : معالجة الملف و اتخاذ القرار النهائي 
  ل أرد  خ  دة بصيع الوثائق ك الأكراؽ ابؼقد ة  خ  رؼ الزةوف مقوـ الورالة ابؼس  مة ل م ف ةدرا  ه ك ا

) ابؼس ليد(، حية بهلا ال أرد  خ كجود  ؤشرات حقيقية م تُ  دل  درة الزةوف ع ى السداد ،  واو راف ذلك 
 LTV أك سس ة  يمة القرض إلذ القيمة العقارية  PTIعخ  ريق  عابعة سس ة ال سديدات ال هرية ع ى الدلب 

ط يعة ابغاؿ ااف أم  رار ي خح بدوح القرض بهلا أف يكوف  دعما ة قييش لاص ل مخا ر التي مو ج عخ هحا ك ة

                                                           
(1)

 .(01أسظر ابؼ دق ر ش )  

(2)
 (.02) دق ر ش أسظر ابؼ 

(3)
 (.03أسظر ابؼ دق ر ش ) 
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ابؼ  دة ابؼخ  ة عود ا  كماؿ بصيع الإجراوات ابؼ ع قة بد ف القرض سحرر  أ اـالقرار، اهواؾ عدة ليارات 
  وها :

ال وك ةعد مس يش القرض الذ الزةوف، في هحه  : ي م ب في ابغلاظ ع ى  يمة القرض في داامر الخيار الأوؿ -أ
 ابغالة مقوـ ابؼ  دة ابؼخ  ة ةال وك ةوليلة ابؼقرض اذ م دمب ابؼخا ر الوابذة عخ  وح القرض.

: ابؼ م ب في ةيع القرض في السوؽ ال اسوية، حية بهلا ابغ وؿ ع ى كعد ة راو القرض  الخيار الثاني-ب
 تُ التي مضع ر رط  عر اائدة  عتُ ي ش برديده بدوجلا عقد يبـر  ا ةتُ العقارم  خ  س  مر  عتُ ر ررة ال أ

 الطراتُ
: ك ابؼ م ب في بززيخ القيمة العقارية ل قرض إلذ حد بصع عدد ر تَ  خ القركض التي   مكويخ  الخيار الثالث-ج

 اثع  ار عود درا ة بؿلظة عقارية ك ةيعها في السوؽ ال اسوية، كهحا ي ط لا إجراوات ك شركط بهلا ألحها ةعتُ
ك بر يب   ف القرض ثف ابؼخا رة في هحه ابغالة م دم ها ابؼؤ سة التي مق ب ة راو المحلظة العقارية، امهما راف 

 الووع الحم ي وجلا الو وؼ عوده، اهواؾ سوعاف  خ ابؼخا رة التي بهلا ألحها ةعتُ اثع  ار :
   كماؿ الإجراوات.بـا رة سابذة عخ ال  يتَ في  عر اللائدة   ب ا-
 بـا رة بززيخ القركض العقارية. -

 ك ةعد   وؿ ابؽيئة ابؼخ  ة   ف الزةوف يط لا  وه إحضار  اي ي :
إحضار عقد ال أ تُ ابػاص ةالعقد العقارم لدل  ؤ سة الضماف العقارم ك ذلك ةا ش ال وك ابؼس ق ب، ك هحا 

  خ ابؼسابنة ال خ ية الحامية.%  20ك داع  سط ال أ تُ في الو ت سلسه  ع داع سس ة 
 بيكخ إضااة    غ ال أ تُ إلذ القرض ك يسدد  عه  وؿ  دة القرض إذا عجز الزةوف  خ داعه.

 % ردد أدنى  خ مك لة السكخ ابؼراد شراؤه، ايما بىص ح ة ال مويب الحام. 20داع سس ة 
  خ السكخ ابعديد أك ةواو السكخ. في إ ار اث  لادة CNLإحضار  رار  وح ابؼساعدة  خ ال ودكؽ الو تٍ 

سسخ ك رحلك جدكؿ مسديد القركض ك ال و يع ع ى السود ابؼ اشر ل الح ال وك ك  05مو يع املا ية القرض في 
 ابؼ م ب في ابؼ  غ الرئيسي ل قرض ابؼمووح.

 الشروط الخاصة بالقرض: -3
 : ة، حية بردد هحه ابؼدة حسلا  و 25بيكخ أف م ب ابؼدة الق ول ل سديد القرض إلذ نسبة الفائدة

  وة. 70 درة ال سديد  ع  راعاة  خ الزةوف الحم ي تًط عدـ بذاكز 
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 5كالدم يقوـ ة دديدها ال وك ،كالتى مكوف ماة ة بؼدة ، لقرض % 07بحية م  غ سس ة اللائدة بؽده السوة 
  ووات.
ابؼقتًض  خ اتًة  كبذدر الإشارة ةأف مسديد القرض يكوف شهريا ع ى  س ول ال وك،كيس ليد-

 ك ذلك رماي ي: مأجي ي ةل  سديد اة دوا  خ ماريخ اث  عماؿ الأكؿ ل قرض
 ل راو  سكخ جديد. أشهر 06 -

 شهرا ل  واو الحام. 12
 لأش اؿ ال هيئة ك التً يش. أشهر 06
 بيكخ ل مقتًض مسديد الديخ  س قا ) الديخ ال ا ي ةدكف اوائد(.-
 الضماسات   د اثح ياط لعدـ الق ض أك ال سديد. ي  زـ ال وك ابؼقتًض مقدنً -
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RECAPITULATIF ACTIVITE CREDIT HYPOTHECAIRE EXERCICE 2012 
ENGAGEMENT 

 Milliers de DA 
Agences Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Dec TOTAL 
Gghardaia 4,430 0,700 7,970 6,729 11,740 14,940 3,420 6,960 1,450 8,390 1,484 20,440 88,653 
Laghouat 12,775 8,889 5,469 11,469 12,286 8,139 4,900 14,905 24,665 14,408 1,290 12,861 132,056 
Oaurgla 1,456 6,949 26,902 15,793 17,954 21,496 3,100 14,802 0,000 16,042 11,055 7,561 143,110 
EL.Oued 11,150 51,506 44,039 39,205 40,489 24,595 16,133 12,220 9,200 9,545 29,473 22,535 309,890 
Touggourt 38,224 40,084 22,397 38,023 39,255 73,229 30,270 0,490 12,164 19,820 46,490 34,230 394,186 
EL MENIAA 1,890 0,000 3,100 5,610 3,880 0,000 4,180 0,000 2,000 1,900 1,800 5,520 29,880 
IN Amena 3,000 0,000 0,000 2,723 7,934 2,000 7,412 2,600 2,500 0,000 9,212 3,000 40,381 
H R’mel 0,000 1,500 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,190 0,000 0,000 2,690 
Aflou 0,422 1,893 8,958 0,000 1,053 0,000 0,000 4,390 1,644 2,282 3,445 3,608 27,695 
tAMANRAST 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
TOTAL 73,347 111,521 118,835 119,552 134,591 114,399 69,415 56,367 53,623 73,577 104,049 109,755 1168,541 

.2012ير القرض لسنة (: يوضح منحنى بياني لس03الشكل رقم )  
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  خ إعداد الطال ات اع مادان ع ى ابؼع و ات ابؼقد ة  خ  رؼ الورالة. المصدر:

 الدراسة المالية للمشروع الاستثماريالمطلب الثاني: 
 ؿ: تقديم ميزانيات الوكالة.الفرع الأو 
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ENGAGEMENT DE CREDIT EN NOMBRE /2012 
 Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Dec TOTAL 
Gghardaia 4 1 5 5 11 5 3 4 1 5 2 12 58 
Laghouat 8 7 4 6 7 5 1 5 6 5 1 9 64 
Oaurgla 2 7 10 9 10 11 2 10 0 7 6 2 77 
EL.Oued 7 33 23 21 26 14 11 9 4 7 22 15 192 
Touggourt 25 26 13 22 27 38 16 1 6 10 24 17 224 
EL MENIAA 1 0 2 5 3 0 3 0 1 2 1 1 19 
IN Amena 1 0 0 2 4 1 3 1 1 0 4 1 18 
H R’mel 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 
Aflou 1 1 3 0 1 0 0 2 1 2 3 3 17 
tAMANRAST 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 
TOTAL 49 76 60 70 89 74 39 32 20 39 63 60 671 

Mobilisation 2012 
                                                                                                                                                                                  Milliers de Da 

 Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Dec TOTAL 
Gghardaia 4,267 0,814 7,935 2,250 16,515 14,028 2,548 7,483 4,211 7,582 1,484 15,037 84,154 
Laghouat 10,175 8,739 7,919 9,532 12,938 3,572 8,200 13,905 23,964 17,526 2,350 7,380 126,200 
Oaurgla 8,984 12,317 26,196 13,103 14,080 22,426 7,333 5,499 2,205 10,366 12,209 13,182 147,901 
EL.Oued 9,840 10,816 7,162 39,579 57,610 23,767 20,828 10,615 10,092 23,346 36,410 13,387 263,452 
Touggourt 45,501 34,252 25,347 33,322 37,983 62,142 26,794 0,490 18,689 14,211 33,677 42,188 374,494 
EL MENIAA 0,000 1,890 1,100 8,110 4,880 0,000 4,180 0,000 0,000 3,000 2,700 2,208 28,068 
IN Amena 1,500 0,000 0,000 3,267 3,734 2,000 5,412 0,000 1,000 0,957 5,624 4,689 28,183 
H R’mel 0,000 0,750 0,000 0,750 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,190 0,000 0,000 2,690 
Aflou 0,483 0,422 6,715 0,906 0,000 1,053 0,000 0,000 4,534 2,764 1,670 4,295 22,842 
tAMANRAST 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
TOTAL 80,750 70,000 82,374 110,819 147,740 128,988 75,295 37,992 64,695 80,942 96,124 102,366 1077,984 

L’objectif annuel est réalisé à 50% 

OBJECTIF : (2012) 1,158,100,000,00 DA 
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RECARITULATIF ACTIVITE CREDIT HYPOTHEC AIRE EXERCICE 2013 

ENGAGEMENT 2013 

AGENCES JANVIER FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN JUIL AOUT SEPT OCT NOV DEC TOTAL 

GHARDAIA 5,260 7,950 2,220 9,585 15,713 8,734 15,661 0,772 12,978 8,970 8,032 6,006 101,701 

LAGHOUAT 11,480 2,225 4,232 18,403 16,686 29,881 43,242 12,532 23,024 14,915 17,070 17,990 211,680 

OUARGLA 17,730 7,772 6,650 0,000 0,000 0,000 6,803 4,674 0,000 8,366 23,333 38,417 113,745 

EL OUED 26,594 21,643 44,288 25,505 18,579 18,708 47,233 33,126 18,348 10,603 20,195 37,064 321,886 

TOUGGOURT 44,987 77,713 30,855 48,640 40,319 35,151 50,908 75,445 7,560 0,000 36,621 57,584 505,783 

EL MENIAA 5,000 0,000 0,000 1,800 4,900 5,380 5,040 5,668 0,000 4,881 1,200 8,673 42,542 

IN AMENAS 0,000 8,760 0,000 0,000 5,569 1,800 2,609 0,000 0,000 0,000 0,000 12,118 30,856 

H R’MEL  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

AFLOU 0,000 0,000 0,000 1,214 1,999 1,245 0,294 0,000 2,354 0,000 1,307 1,674 10,087 

TAMANRAST 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

TOTAL 111,051 126,063 88,245 105,147 103,765 100,899 171,790 132,217 64,264 47,555 107,758 179,526 1338,280 

الورالة العقارية لوثية غرداية. المصدر:  
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قد ة  خ  رؼ الورالة. خ إعداد الطال ات اع مادان ع ى ابؼع و ات ابؼ المصدر:  
ENGAGEMENT DE CREDIT EN NOMBRE 2013 

AGENCES JANVIER FEVRIER MARS AVRIL MAI  JUIN JUIL AOUT SEPT OCT NOV DEC NBRE 
GHARDAIA 6 4 3 5 13 10 12 2 9 7 5 6 82 
LAGHOUAT 9 3 3 7 7 18 18 5 12 3 8 5 98 
OUARGLA 11 3 4 0 0 0 5 2 0 5 9 16 55 
EL OUED 15 13 25 13 12 12 25 25 9 7 15 26 197 
TOUGGOURT 23 41 13 23 20 20 23 37 4 0 16 33 253 
EL MENIAA 2 0 0 1 2 3 6 5 0 3 1 5 28 
IN AMENAS 0 5 0 0 3 1 1 0 0 0 0 6 16 
H R’MEL  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
AFLOU 0 0 0 1 1 1 3 0 2 0 1 2 11 
TAMANRAST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
TOTAL 66 69 48 50 58 65 93 76 36 25 55 99 740 
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MOBILISATION 2013 

AGENCES JANVIER FEVRIER MARS AVRIL MAI  JUIN JUIL AOUT SEPT OCT NOV DEC TOTAL 
GHARDAIA 8,654 6,160 2,594 10,281 15,563 8,734 11,941 3,841 12,803 10,340 8,733 5,916 106,810 
LAGHOUAT 14,751 4,575 1,782 16,853 10,136 22,971 50,274 10,978 20,074 16,749 8,150 28,317 205,610 
OUARGLA 5,404 2,878 8,135 0,000 0,000 2,962 5,923 6,810 0,000 13,863 12,720 45,013 103,708 
EL OUED 14,072 13,836 33,224 38,525 28,458 20,806 32,739 14,189 47,274 12,512 24,286 30,278 311,199 
TOUGGOURT 41,678 48,099 50,311 39,757 34,210 31,570 67,232 61,438 7,773 13,339 40,924 53,642 489,973 
EL MENIAA 0,000 0,000 3,500 1,800 4,950 4,300 3,482 7,982 0,324 1,350 3,381 4,850 35,919 
IN AMENAS 0,000 9,260 1,500 3,000 6,169 0,900 2,205 0,600 0,450 1,500 1,305 10,685 37,574 
H R’MEL  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
AFLOU 1,282 0,000 0,000 3,569 3,499 0,000 0,792 0,000 0,000 1,242 0,000 3,309 16,906 
TAMANRAST 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
TOTAL 85,841 84,808 101,046 113,785 102,985 92,243 174,588 105,838 89,698 70,895 99,499 182,010 1307,699 

 

 

OBJECTIF 2013         1 251 100 000 

TOTAL MOBILISER :1 307 699 000 

L’OBJECTIF ANNUAL REALISER : 105% 

 

CODE AGCE AGENCES OBJECTIF ENGAGEMENT Nbre D Mobilisation T. Réalis, O B S 
551 GHARDAIA 175 000,000 101 701,000 82 106 810,000 61%  
553 LAGHOUAT 140 500,000 211 680,000 98 205 610,000 146%  
557 OUARGLA 225 800,000 113 383,000 56 103 708,000 46%  
560 EL OUED 243 000,000 321 896,000 197 311 199,000 128%  
558 TOUGGOURT 320 000,000 505 483,000 253 489 973,000 153%  
552 EL MENIAA 65 000,000 42 543,0000 28 35 919,000 55%  
562 IN AMENAS 38 000,000 30,856,000 16 37 574,000 99%  
555 H R’MEL 38 000,000 0,000 0 0,000 0%  
554 AFLOU 5 000,000 13 300,000 13 16 906,000 338%  
556 TAMANRAST 0,000 0,000 0 0,000 0%  

 TOTAL 1 251 100,000 1 340 842,000 743 1 307 699,000 105%  



 دراسة حالة جلب الاستثمار في الصندوؽ الوطني للتوفير والاحتياط                   :   ثانيالفصل ال

62 

 .تحليل الميزانيتينالثاني: الفرع 
 خ لعؿ ابعداكؿ ابؼقد ة  خ  رؼ    دة القرض ل  كة غرداية )بؿب  وضوع الدرا ة ال ط يقية بؽحه  

القرض لو ا ات  الإبصالرابؼحررة( بيكخ مقدنً  قارسة ع ى   يب ابؼ اؿ ث ع ى   يب ابغ ر كةال دديد ابعدكؿ 
ي ضح أف الو اط ال وكي ل و ا القرض العقارم ابزح  ودا م اعديا  ووم  0100ك  0100العقارم لسوة 

هحا اثرملاع يدؿ ع ى مو ع س اط  Xأم عود  عحظة  يمة الأ واؿ ابؼمووحة في  لة  ركض شهدت ارملاع  در
الوراثت ال اةعة ل   كة، كابؼ دوظ كارملاع حجش القركض في كرالة غرداية ل و ا كهحا ابؼ دوظ ع ى بـ  ف 

أيضا كجود محةحب ةتُ ال هر كالآلر كهحا  ا يدؿ أف عم ية اث تًاض ث م خح شكب    الر حتى ي ش بر يب 
 الظاهرة ةطريقة  وضوعية كهحا يعود إلذ عدة عوا ب:

 سوع كشكب القرض. -

 سس ة القرض. -

  يزاجية العميب )ال قااة، ابػ و ية......(. -

 و جات ال وكية  خ عد ه.مووع ابؼ -

ابؼوااسة: بحية أ  دت ال ووؾ العمو ية كابػا ة مقوـ ة قدنً سلس سوع ابػد ة كهحا راجع إلذ  يود  -
 ال وك ابؼررزم ع ى هحه ال ووؾ.

 القركض اث  هعرية. -

 الك ااة السكاسية. -

 ابغاجة في   لا القرض. -

 أ ا ةالوس ة ل قركض اث   مارية: العوا ب: -

 كلة )لوسدم كلوسساج(ا  يازات الد -

 ابؽيارب القاعدية ابؼساعدة لع   مار ) ر ات،  واسئ،  طارات، ابؼاؿ، الكهرةاو......(. -

 سقص كاسعداـ ابؼس  مريخ ابؼه متُ ةقطاع مطوير اث   مار العقارم ك ا ي  عه. -

 الوسلا ابؼمووحة  خ  رؼ ال ووؾ ث بز  ف  خ ةوك لآلر. -

                                                           
X
 .0100-0100 خ ابعدكؿ السووم  موع السووم ل قركض ابؼمووحة ابؼألوذة: هو اللرؽ ةتُ المج 
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    في بسويب  طاعات  عيوة  خ اث   مار بحية ث بيكخ ل  ووؾ ابؼ ا رة ال خ ص يع بر رعا ب إبهابي أك 
 كال طوير إلذ  يغ حدي ة م ماشى  ع   ط  ات ال ووؾ ابؼالية )  ب ليزيوق(

حية بقد ةعض ال ووؾ   خ  ة إث في ابؼعا عت ابػارجية كألرل في اث   مار اللعحي كألرل في العقارم 
  واعي.كألرل ال جارم كألرل ال
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 ة:خلاص

ةوك –لدل ال ودكؽ الو تٍ ل  واتَ كالإح ياط  اث   مارم خ لعؿ هحا الل ب تم ال طرؽ إلذ القرض 
لورالة غرداية ،ك  ب درا ة جوهر بح وا راف ع يوا إعطاو  ورة   سطة عخ ابؼ رؼ بؿب الدرا ة حية  د وا 

.إف  1997إلذ يو وا هحا  ركرا ة دوله  وة  1964ا يسه  وة بـ  ف ال طورات التي شهدها  خ ماريخ م
 يات ابؼ راية  ع التًريز ع ى الوليلة الإ   مارية .ابؼ رؼ يقوـ بجميع العم 

كفي الألتَ  موا ةدرا ة ا  سقائية بؼعراة س اط القركض الإ   مارية كابػد ات ابؼقد ة  خ  رؼ الورالة 
 ئ ة مس هدؼ الدرا ة ك كاف الدرا ة ،كةعد بصع ال ياسات كبر يب  يزاسيات العقارية ة رداية ،بؿدديخ عيوة كأ

  قد ة  خ الورالة أعطيوا الإ  و اجات كال و يات  التي لرجوا  وها  خ هحه الدرا ة .
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 خلاصة:
 لػاهيش عا ػة  حيػة مطر وػا إلذ إعطػاو ةاث ػ  مار،معرضوا  خ لعؿ هحا ال دة إلذ عع ة ال ووؾ ال ػا  ة 

 زايػػػا كاس قػػػادات ل  وػػػوؾ  أ ػػػردسا   ،العع ػػػة الرةطػػػة ةيػػػوهش كا ػػػ و جوا ، كاث ػػػ  مارحػػػوؿ رػػػب  ػػػخ ال وػػػوؾ ال ػػػا  ة 
ةوػػك غردايػػة  ػػبرزيخ دكرهػػا في عم يػػة  ػػوح -كاثح يػػاطةورالػػة ال ػػودكؽ الػػو تٍ ل  ػػواتَ رمػػا  موػػا ةدرا ػػة ،  ال ػػا  ة 

 عمب ع ى زيادة ابؼردكدية الإ   ادية العا ة .كةال الر ال اث   مارالقركض ل رض ج لا 
 مو  وا إلذ الو ائج ال الية :  هحا خ لعؿ 

إف أهػػش  ػػا بيكػػخ أف مقد ػػه ال وػػوؾ لع   ػػاد الػػو تٍ ، كرػػحلك العػػابؼي  هػػو ال طػػور كال وميػػة الػػتي مر ػػى ةال  ػػد  .0
الػدكؿ بؾػرد كعػاو ادلػارم بزػرج  وػه ضركرة كجودها رغش أنها ث مزاؿ في الك ػتَ  ػخ  ةحية أث  ت الو ا ات ال وكي

 القركض كث أحد يعرؼ أيخ م جه ا

 ازاؿ ابعداؿ  ائما حتى الآف حوؿ ال و ع في سظاـ ال وػوؾ ال ػا  ة أك مقييػده  كرػع الػرأيتُ لػه أس ػاره ك ؤيػدكه   .0
م عػػرض بؽػػا  حيػػة يػػرل الػػ عض أسػػه  ػػخ ابؼمكػػخ أف م عػػرض ال وػػوؾ ال ػػا  ة بؼخػػا ر أع ػػى  ػػخ ابؼخػػا ر ابؼع ػػادة الػػتي

إلذ  ةال وػػػوؾ ال ق يديػػػة عػػػادة كذلػػػك ةسػػػ لا دلوبؽػػػا في أس ػػػطة ذات ربحيػػػة أع ػػػى كلكػػػخ ذات بـػػػا ر أرػػػبر ةالإضػػػاا
 ا  عوةة الر اةة كالإشراؼ ةس لا عظش حجش   اريع معدد الولائف

 زائرم اةوك عرا يب سابذة عخ  واستُ ابؼستَةل قطاع ابؼ رفي ابع-يواجه ال ودكؽ الو تٍ ل  واتَ كالإح ياط .0

ةوػػك ل أهيػػب كمكػػويخ ابؼػػوللتُ –رغػػش المجهػػودات الػػتي مقػػاـ ع ػػى  سػػ ول ال ػػودكؽ الػػو تٍ ل  ػػواتَ كالإح يػػاط  .3
،اإبقاز  ررز الدرا ات ال وكية ال ط يقية بػتَ   اؿ ع ى ذلك ،إث أف إ   ارها ع ى ائة بؿػدكدة  وػه  ػد بىػب ة  ػك 

  ا المجهودات

 : المقترحة التوصيات
  ال وػػػك.  ػػػع برديػػػد  رارػػػز ابؼخػػػا ر  أس ػػػطةق ة لكػػػب العم يػػػات الػػػتي يو  ػػػي إضػػػاا ها ع ػػػى كجػػػود  رارػػػز  سػػػ

كالربحيػػػة ةد ػػػة، كال عػػػرؼ ع ػػػى سػػػواحي الق ػػػور كإبهػػػاد ابغ ػػػوؿ ابؼوا ػػػ ة ك ػػػ ب  واجه هػػػا في الو ػػػت ابؼوا ػػػلا 
 كمعريف ابؼ عا  تُ بهحه ابؼخا ر ا

 زم كرػػحلك ااع يػػة دكره لػػدعش هػػحه ال وػػوؾ في حالػػة ضػػركرة م يػػتَ  لػػاهيش الر اةػػة ابؼط قػػة  ػػخ   ػػب ال وػػك ابؼررػػ
يكػػػػوف هوػػػػاؾ معػػػػاكف كر اةػػػػة  سػػػػ مرة ل ػػػػدعش كابؼسػػػػاسدة في حالػػػػة ال عػػػػرض  أفمعرضػػػػها ل مخػػػػا ر، أم ي عػػػػتُ 

 ا ل مخا ر
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  ال خ ي عخ ال تَك را ية كالمحسوةية في  وح القركض الإ   مارية ، ع كضع  عايتَ  وا  ة بردد شركط كريليػة
 اابغ وؿ ع يها 

  بهػػلا م  ػػع إجػػراوات ك عػػايتَ بؿا ػػ ية  ػػ يمة م ماشػػى كالمحػػيط اث   ػػادم ، حيػػة أف الإجػػراوات كابؼعػػايتَ المحا ػػ ية
 ا.المحددة جيدا  همة ل  اية للإا اح عخ ابؼع و ات كةواو ال قة لدل ابؼس  مريخ ، كدعش ل ر اةة كالإشراؼ

  لػػػػبرات ، كةال ػػػػالر مكػػػػويخ رػػػػوادر   ػػػػراية موظػػػػيش دكرات مدري يػػػػة ل عػػػػا  تُ ثر سػػػػاب  ع و ػػػػات جديػػػػدة ك
  خ  ػة ل عمػػب بهػػا مكػػوف  ػػادرة ع ػػى مطػػوير كبرػػدية الأدكات الػػتي مسػػ طيع أف موػػااس  ػػخ لعبؽػػا كالقػػادرة 

 أيضا ع ى  رعة اثس  ار .
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 قائمة المراجع:
 * الكتب :

)د. ى الاقتصػادية، محمػد سػعيد بسػيوني: مبػادا دراسػات الجػدو  أبضد ع د ابغػي رزؽا -0
 ـ .0200ط(، الأردف، 

 .0222دار الك اب ابغدية، الط عة الأكلذ الاستثمار و العولمة ، حسخ عمر:  -0

،الاقتصاد المصرفي ،النقود ،البنوؾ التجارية ،البنوؾ الإسلامية ،السياسة  ل اةة ع د الله -0
 .0220،و ر ،الإ كودرية،دار ابعا عة ابعديدة ل النقدية،الأسواؽ ،الأزمة المالية المالية 

دار : البنػػوؾ الشػػاملة و تطػػوير دور الجهػػاز المصػػرفي المصػػري، رشػػيد  ػػالح ع ػػد الل ػػاح -3
 .0222الوهضة العرةية ، ةتَكف 

 .0554دار كائب ل و ر ، الأردف: مبادا الاستثمار المالي والحقيقي ، زياد ر ضاف  -1
 –  ػػع ،س ػػر،موزيع  - عيػػةالػػدار ابعاانػػدماج وخصخصػػة البنػػوؾ،   ػػارؽ ع ػػد العػػاؿ بضػػاد: -2

 .0555الإ كودرية 

، الأردف، 0دار ابؼسػػػػػ ق ب ل و ػػػػػر كال وزيػػػػػع، ط: مبػػػػػادا الاسػػػػػتثمار،  ػػػػػاهر حيػػػػػدر حػػػػػرداف -3
0553 . 

الإدارة الحديثػػػػػػػة فػػػػػػػي البنػػػػػػػوؾ  ع ػػػػػػػد ال لػػػػػػػار حولػػػػػػػي ك د/ ع ػػػػػػػد السػػػػػػػعـ أةػػػػػػػو  دػػػػػػػف: -4
التطبيقيػػػػػة التجارية،السياسػػػػػة المصػػػػػرفية،تحليل القػػػػػوائم الماليػػػػػة،الجوانب التنظيميػػػػػة و 

 .0223،0220الإ كودرية ، –  ع ،س ر،موزيع  -الدار ابعا عيةالعربية،
  ػػػع  -الػػػدار ابعا عيػػػة البنػػػوؾ الشػػػاملة عملياتهػػػا و إداراتهػػػا، ع ػػػد ابؼط ػػػلا ع ػػػد ابغميػػػد: -5

 .0222الإ كودرية  –،س ر،موزيع 
  ػػػػع  -العولمػػػػة و اقتصػػػػاديات البنػػػػوؾ، الػػػػدار الجامعيػػػػةع ػػػػد ابؼط ػػػػلا ع ػػػػد ابغميػػػػد:  -02

 .0220الإ كودرية  –ر،موزيع س 

ديػػواف ابؼط وعػػات ابعا عيػػة، ةػػخ : الموازنػػة التقديريػػة أداة فعالػػة للتسػػيير، اررػػوس بؿمػػد -00
 . 0551عكووف، 

،العولمػػػػة الماليػػػػة وإنعكاسػػػػانها علػػػػى الجهػػػػاز المصػػػػرفي )دراسػػػػة حالػػػػة  ػػػػبركؾ رايػػػػس  -00
 .0221رة ، حررة  اجس تَ في الع وـ الإ   ادية،جا عة ةسكرة،غتَ  و و الجزائر(،
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،إدارة المخػػػػػاطر الإئتمانية،منشػػػػػأة بؿمػػػػػد ع ػػػػػد ابغميػػػػػد ال ػػػػػواربي،ع د ابغميػػػػػد ال ػػػػػواربي -13
 . 0220،الإ كودرية المعارؼ 

 

 مذكرات جامعية :
( هاز المصرفي )دراسة حالة الجزائر، العولمة المالية وانعكاساتها على الج  بركؾ رايس -03

  .2005ةسكرة ، غتَ  و ورة ،  حررة  اجس تَ في الع وـ الإ   ادية ، جا عة ، 

 ػحررة ابؼاجسػ تَ، : محددات تمويل الاسػتثمار فػي البنػوؾ الإسػلامية، ع د العزيز  ي ودم -01
 . 0223غتَ  و ورة، ر ية الع وـ اث   ادية كال سيتَ، جا عة ابعزائر، 

 ػحررة  اجسػ تَ غػتَ ،معايير التموبل والإسػتثمار فػي البنػوؾ الإسػلامية ،  ي ود ةخ  سعود -02
 . 0223 و ورة،ر ية الع وـ الإج ماعية كالإسساسية ،جا عة ةاموة ابعزائر ،

 ،  ػػحررةطػػوافي يمينػػة، البنػػوؾ الشػػاملة ودورىػػا فػػي جلػػب الاسػػتثمار ػػداس أـ ابػػػتَ،  -17
وـ ال سػػيتَ، ر يػػة الع ػػوـ اث   ػػػادية كالع ػػوـ ال جاريػػة كع ػػوـ ال سػػيتَ، جا عػػػة ليسػػاسس في ع ػػ

 2006-2005بؿمد ةوضياؼ، ابؼسي ة، 
 :ملتقيات* 
 رفي في إ عح ابؼوظو ة ابؼ راية.ةخ   دة   يدة،  عوشي ةوععـ، دكر ال درير ابؼ  -18

 دال ة  قد ة إلذ ابؼ  قى الو تٍ الأكؿ حوؿ ابؼوظو ة ابؼ راية ابعزائرية كال دوثت ااق  ادية  -19

 .2004"الوا ع كال دديات"، جا عة ال  ف، 

 * الكتب باللغة الأجنبية

20-  kamel hamdi :analyse bancaire de l'entreprise 44
eme

 , édition 

essalem , 2000. 
 * المجلات ومقالات صحفية6

ضووورورم لمة قوووة م وووتاذات الصووونا ة المصووورفية  –البنووووك الشووواملة  –الأهررررا   -00

 .00/2/0553ومتطلبات الاات، 

ديسػػمبر 02، العػػدد  الإسسػػاسية ػػوـ بؾ ػػة الع العمػػل المصػػرفي و حكمػػو الشػػرعي، بؿمػػد ةػػاكني: -00
 ، جا عة  و ورم،  سوطيوة.0220
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حػػوؿ أساسػػيات المصػػرفية الإسػػلامية فػػي مجلػػة دراسػػات اقتصػػادية         ع ػػد ابغميػػد ال ػػزالر: -00
العػػػدد ابػػػػا س    ) دوريػػػة فصػػػلية تصػػػدر عػػػن مركػػػز البصػػػيرة للبحػػػوث و الدراسػػػات الإنسػػػانية (،

 . 0221 ارس 
  وا ع اثستًست:

24- www.cnepbanque.dz 
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(03الملحس رقم )  


