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كها لهًتدي لولا أن يدانا الله ف لى الحمدوما   
أيدي  ممر  ًدي  لل  م  إتمد  هًا ففي الحهان   مف   اا انن  لل التت  بك  ودكن  لل  

  م إًمت اللفالتن ف  نجبك  ر كن  لل أإمل  أرق  نسانا فت الو وو
حفظًا الله  ردايا"  ددجي  "أ ت اللالفي    

 لل  م أدانهت فت  متلل  ماحح حفااتن  لل  م ديجج اللسان دم  بمو  ديقم البفان دم الوف اا  
  حيىن  لل  م  يب لإإياوي  ر ل  إيل حتل  للك  ماوي  حييك أ لت

.أطال الله فت دممو " دلت" أ ت اليجدج    
"أأ ا ًم  ديي     إمأحلام  "  لل  م أنمن حفاات  هقااحًم اليفمين  لل  يفيتاي    

 لل  م  اركونت حلو الحفار   ميا  و اإمونت وفف الحفار الياالفي  أإماريان  لل اا ت  رفيتت  
"  لل  مدمتت الياالي  " ن دبد المحمانالددم  نقم كمالن  حمد إففانننصالح " اادجاا    وات

"  ف اطمي الجيماانداإفم  
ن أ م  الت   سيووري  ت دين  داتن  ال"  لل  م أألمك الدنفا  فيدانًمن  لل اار اا اللايمر  

.رحمًم الله"  حمد  
ر فدن الًا متن   أ هااًم  أ والت  نورر    اوم  دات  سيوور   التفا اللالفتفم   لل كح  م

الحبفبي  فمي    دماات  دمت اللالت  حموو ن   أ هااًم  أأ ا ًم الفكن حمفدرن  حمدن دبد الي اور
    هااًا

أصدو اات  ودلامن إالمن  لفدندبد القمدن دبد  "  لل  م أحببك  اي اإمك  يًم  يوار الدراإي  
البارين دبد الحلفمن دبد الي اورن حمجرن كمالن  حمدن دبد المأاقن دبد اللانتن أنورن 

فؤاون إمادفحن صالحن  حموون  لالن  مدلن دبد البمدمن  ماون ففقحن دبد اليالتن دبفدرن 
  "دتمانن اليفدن دبد الحمفدن دبد المحفمن ا ميفمن دحتنإفد أحمدن طىن اليادشن  يفم

ن أ الن   أم نقم الددمن  هفمرن حهانن أيفين صففين   هال   أ ًا اللالفي لت كح  م صددي اات
إلفمين  جدرن نجورن حلفمين ددجين نبفلين  فمرنأدهبن دماررنفمدحين إاررن ف اطمي الجيماا  

  الفي   هوكطلبي  "   لل كح.  لل كح  م حملًم و لبت  لم احملًم  روتت            
  لل المهفيي أيدي يها اليمح  غموادي لل كح أصدو اا البلد  الجا يي دبم ر وو الوطم  م  

.المتواضع  
 نقم الددم
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 :اىدي عملي ىذا

 إلى تلك التي جعلت نفسيا جسرا من العطف والحنان لتحقيق لطموحاتي

إلى التي  يرت على ترريتي وتعليمي وعطاايا  ىرة  شاريا من  جج  ن ترر رنتيا  ي  على  
 .المراتب

 " داميا الله  خرا إلى مدر الحياة" عااشة" مي الغالية"

 إلى الذي علمني معنى الكف اح  كان نشرا ا لحياتي وقدوتي  ي  ق طريق نحو الأ ق

  طال الله  ي عمره"مولاي العرري" ري العزيزإلى

إلى التي وىشتني  ي الحياة رسمة وو مت  ححمي ربجمج و مةة إلى التي وىشتني ووح القيادة  
 "مسعودة"جدتي الغالية

  خوالي وخالاتي حدةة وقيةة   اطمةة خديجةة مشروكةة  ينبة  ريدةإلى الذين وىشوني السعادة  
 و رناايم. عماميو

 .عشد الشا طة ميدية مولاي  حمدة ناديةة كلتوم: إخواني و خواتي الأعزاءإلى  

 . وحميم الله"مريم ةيمينة ةجدي"إلى من  ألمت الدنيا رفقدانيمة إلى الأوواح الطاىرة  

إلى جميي من جمعني ريم  قف واحد وق ا موني الحياة رحلوىا ومرىاة وعشت و قتيم  جمج  
يعقوبة منالة عماوةة ة منيرةة صفيةة طاوسة   اطمة: الأوق اتة إلى كانت و قتيم اختياوي
ة محجورةة أاوية  خولةة  ريدةة مريمة ورحةة يمينةة ياقوتة  عديةة حسنةة علئشةة  ريدةة روركرة

ة   ياة  ريفةة  ميحةة الحاجةة  و يةة  عادة كلتومة  اوةة جمعة خديجةة صليحةة نجاةة حووية
ة ليلى  ييلةة مروةة حكيمةة ىجيرةة  ىووة   ماءة نجورة حنانة  ينبة ويمةة  ىيةة نعيمةة  ىرة
ة وليدة محمدة تياميةطو ةعشد الصمدة عشد الحليمة  يد  حمدة رشيرة  ريدةة ىدرة  تيحةة  المة

 . و يلةة  حفة محجورةة  مينةة رشررة ومزية عشد الق ادوة  كرمة يحية عيسىة عشد السحم
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     الملخص                                                                                                      

  طرقإلى بالإضافة التعرف على موضوع إدارة الدخاطر في الجهاز الدصرفي الجزائري إلىيهدف هذا البحث       

 إلى الدنهج الوصفي والتحليلي،وخلص البحث أسلوبوالتسيير الاستراتيجي لذا ،ونتبع في هذا البحث ها الحد من

 حديثة في نماذج البحث بضرورة الاعتماد على أوصىوجود عدة طرق للحد من الدخاطر البنكية وفي الختام 

وربح الوقت من   أحسن للمعلومات من جهة،استغلالجل أكية من يبدلا من الطرق الكلاس تقديرها للمخاطر،

  : وعليه نطرح الإشكالية التالية،جهة أخرى

الإجراءات والتدابير الوقائية  هي مدى إمكانية ضبط وتسيير المخاطر البنكية في الجزائر؟  وما ما

ضد هذه المخاطر؟ 

 ،التسيير  BADRإدارة الدخاطر ، الجهاز الدصرفي، بنك الفلاحة والتنمية الريفية : الكلمات الدفتاحية

 .الإستراتيجي،البنوك التجارية

Résumé : 

         De cette recherche vise à identifier le sujet de gestion stratégique 

et de gestion des risques dans le système bancaire algérien, mais aussi les 

moyens de réduire, nous suivons la méthode de la descriptive, 

analytique et la recherche a trouvé plusieurs façons de réduire les risques 

que la Banque a enfin recommandé la nécessité de s'appuyer sur 

nouveaux modèles dans l'appréciation du risque, au lieu de la manière 



classique d'exploiter le meilleur de l'information et le temps d'autre part, 

poser le problème suivant: Comment définir et gérer les risques 

bancaires en Algérie ?  Procédures et quelles mesures préventives contre 

ces risques?  

Les mots clé : gestion de risque, système, la Banque de l'agriculture et 

du développement rural, gestion stratégique, banques commerciales 

BADR bancaire. 
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 لقد احتل النظام البنكي من فترات طويلة أهمية بالغة في مختلف الدنظومات الاقتصادية، وتزداد أهميتو من      
يوم لأخر مع التطورات الذامة التي تطرأ على الاقتصاديات الوطنية من جهة، ومع التحولات العميقة التي يشهدىا 
المحيط الدالي الدولي من جهة أخرى، وفي ىذه الظروف طورت البنوك من إمكانياتها ووسائل عملها من اجل جمع 

الأموال من مصادرىا الدختلفة وتوجيهها نحو أفضل الاستعلامات الدمكنة، ولكن أصبح من الضروري مراقبة 
مستوى الدخاطر التي تحيط بالعمل الدصرفي، ووضع الإجراءات الرقابية اللازمة للسيطرة على الآثار السلبية لذذه 

 .الدخاطر وإدارتها بطريقة سليمة

لأن معرفة الدخاطر وتقويمها وإدارتها يحد من العوامل الرئيسية في نجاح البنوك وازدىارىا وتحقيقها لأىدافها،فإذا  
كان التعرض للمخاطرة يهدف من وراءه للحصول على أرباح أعلى، إلا أن عدم إدارة ىذه الدخاطر بطريقة علمية 

صحيحة يؤدي إلى فقدان العوائد والفشل في تحقيق الأىداف الإستراتيجية للبنك ولكون البنوك الجزائرية جزء لا 
. يتجزأ من النظام الدصرفي العالدي فحتما يواجو نفس تلك الدخاطر

وفي ظل تصاعد ىذه الدخاطر الدصرفية بدأ التفكير في آليات لدواجهتها، وإيجاد فكر مشترك بين البنوك 

الدركزية لدختلف دول العالم، ويقوم على التنسيق بين تلك السلطات الرقابية للتقليل من الدخاطر التي تتعرض لذا 
. البنوك

: وعليو فالإشكالية الجوىرية التي نسعى إلى طرحها وضبطها ىي على النحو التالي

ما مدى إمكانية ضبط وتسيير المخاطر البنكية في الجزائر؟ وما هي الإجراءات والتدابير الوقائية ضد هذه 
المخاطر؟ 

  :وانطلاقا من الإشكالية الجوىرية نطرح الأسئلة التالية

 ما الدقصود بالجهاز الدصرفي الجزائري؟ -1
 ؟BADR ما ىي الدخاطر الدرتبطة بالعمليات الدصرفية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية -2
؟  BADR ما ىي الطرق الدستعملة للحد من الدخاطر البنكية بنك الفلاحة والتنمية الريفية -3
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: الفرضيات

: قمنا بصياغة الفرضيات التالية

 .يعتبر الجهاز الدصرفي من الدنشآت الدالية ضمن الاقتصاد القومي -1
 .أىم خطر يتعرض لو بنك الفلاحة والتنمية الريفية ىو عدم قدرة العميل على السداد -2
. التقليل من احتمال تحقيق الدخاطر بنك الفلاحة والتنمية الريفية بطرق متعددة منها الضمانات -3

: أهمية الدراسة

: تتجلى أهمية دراستنا في ما يلي

 التعرف على أىم الدراحل التي مر بها الجهاز الدصرفي الجزائري منذ الاستقلال إلى يومنا الحالي، وخاصة -

في إطار الدتغيرات الاقتصادية ومدى تأثير ىذا على تطور أو فشل النظام الجزائري؛ 

 التعرف على الدخاطر البنكية التي تتعرض لذا البنوك؛ -
 كما تتجلى أهمية الدراسة أيضا في مساهمتنا في تحديد الدخاطر التي يمكن أن يتعرض لذا الجهاز الدصرفي -

 وكيفية الحد منها؛
 كما تساىم في زيادة الوعي لدى العاملين بأهمية التسيير الدثالي للمخاطر للحد منها؛ -
 ويضاف إلى أهمية الدراسة من جانب آخر في سد النقص في الدراسات الدتعلقة بهذا الدوضوع في -

 .الدكتبات الجزائرية بصفة خاصة

:   أهداف الدراسة

: تهدف دراستنا إلى 

  التعرف على مراحل تطور الجهاز الدصرفي؛ -

 توضيح مفهوم إدارة الدخاطر وربطو بالجهاز الدصرفي الجزائري؛  -
 التعرف على قياس درجة الدخاطرة في العمليات الدصرفية؛ -
التعرف على الطرق والإجراءات الوقائية للحد من الدخاطر البنكية؛  -
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 علاوة على ذلك نسعى من خلال ىذه الدراسة إثراء الدعرفة من الناحية النظرية من خلال استعراض أىم -
ما كتب حول الدخاطر البنكية؛ 

: أسباب اختيار الدراسة
 :إن الدوافع التي أدت بنا إلى معالجة ىذا الدوضوع دون غيره نجملها فيما يلي

شعورنا بقيمة وأهمية ىذا الدوضوع؛  -
 مالية وبنوك؛: علاقة الدوضوع بمجالنا كطلاب في فرع -
 .تسليط الضوء على كل ما يحيط بكيفية معالجة الدخاطر التي يمكن أن يتعرض لذا الجهاز الدصرفي -

:حدود الدراسة  

: وتنقسم إلى     

؛ BADR  وتتمثل في بنك الفلاحة والتنمية الريفية:الحدود المكانية

.   استغرقنا لإتمام ىذه الدراسة من شهر أكتوبر إلى غاية شهر جوان:الحدود الزمانية

:المنهج المتبع  

إن طبيعة الدوضوع  ىي التي تحدد الدنهج الواجب إتباعو قصد الإحاطة بأىم جوانبو، ولذلك سوف 
نعتمد في دراستنا على الدنهج الوصفي الذي يتميز بجمع الدعلومات وتحليلها بالاعتماد على أدوات الجمع والتحليل 

 .الدتوفرة للإلدام بكل الجوانب النظرية والتطبيقية للموضوع
: وتتمثل أدوات الدراسة ومصادر بياناتها فيما يلي

الدراسة النظرية والذدف منها الوقوف على ما تناولتو الدراجع والدصادر العربية والأجنبية في ىذا الدوضوع  -
 .وكذا مختلف المجلات والدقالات

 .BADRالدراسة الديدانية التي تتمثل في دراسة الدخاطر التي يتعرض لذا بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -
 :هيكل الدراسة

 سوف نعتمد على تقسم البحث إلى مقدمة عامة وقسمين قسم نظري وآخر تطبيقي، فالقسم النظري يضم   
فصل واحد بعنوان إدارة الدخاطر في الجهاز الدصرفي الجزائر نتناول فيو مبحثين، الدبحث الأول نتطرق فيو إلى ماىية 
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الجهاز الدصرفي وماىية الدخاطر وطرق الحد منها، بالإضافة إلى التسيير الاستراتيجي والعلاجي الذي يمكن من 
 .خلالو الخروج بالقرار السليم والأمثل لتفادي الأخطار، أما الدبحث الثاني فنتناول فيو الدراسات السابقة

. BADRأما القسم التطبيقي يضم  الفصل واحد تحت عنوان دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
سنتعرض فيو إلى مبحثين، الأول نتطرق فيو إلى تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية، أما الدبحث الثاني فنتناول فيو 

 .BADR مؤشرات مخاطر وتحليل نتائج دراسة بنك الفلاحة والتنمية الريفية
وأخيرا خاتمة نتناول فيها النتائج الدتوصل إليها مع تقديم بعض الاقتراحات التي تساىم في إدارة الدخاطر بالجهاز 

. الدصرفي الجزائري
 

 



 

 الفصل الأولل
 الأدبيال النظريل لأ ارلل

 مياظل الفيارللأ الا ايالل
  اسيدقي
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:  تمهيد

تتعرض الدصارف إلى عدة لساطر وىذا حسب طبيعة نشاطها، لشا جعل البنوك تقوم بالبحث عن الوسائل 

والطرق التي لؽكن من خلالذا الحد من ىذه الدخاطر، وإتباع سياسات أكثر فعالية، وكون البنك بصفة عامة يلجأ إلى 

العديد من الطرق عند تسيتَه لذذه الدخاطر، إلا أن تحديد نوع تسيتَه لذا  يتوقف على الدرحلة التي يتعامل عندىا 

. البنك

: وسنتطرق في ىذا الفصل إلى الدباحث التالية

 ؛  في الجهاز المصرفيإدارة المخاطر البنكية: المبحث الأول

 .الدراسات السابقة: المبحث الثاني
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 مدخل إلى إدارة المخاطر في الجهاز المصرفي مفاهيم وأسس :الفصل الأول

 :نتطرق فيو إلى كل من إدارة الدخاطر البنكية بالإضافة إلى الدراسات السابقة على النحو التالي

 في الجهاز المصرفيإدارة المخاطر البنكية أساسيات : الأولالمبحث

ه الأختَة موجودة لدى الدتعاملتُ الاقتصاديتُ ليسوا في ذإن تشغيل الاقتصاد بصورة عادية يتطلب رؤوس أموال وه

علاقة مباشرة معها بل لػتاجها في تدويل عجزىم ولتسهيل العملية ظهرت الوساطة الدالية الدتمثلة في العديد من 

الدؤسسات والتي من بينها الوساطة الدالية البنكية والنظام البنكي ىو جزء من النظام الدصرفي الدالي وىو عبارة عن 

.  وفي قمتو يوجد البنك الدركزي ،لرموعة مصارف العاملة في بلد معتُ ولؼتلف ىيكلو من بلد لأخر

 الجهاز المصرفي ماهية:  الأول مطلبال

 : تعريف الجهاز المصرفي : أولا

 الدصارف التجارية ،يتحدد الجهاز الدصرفي بشكل ىرم بتُ الدؤسسات الدصرفية يتًبع في قمتو البنك الدركزي- 

 1وغتَىا من الدصارف الادخار ومصارف الدتخصصة

 : طبيعة الجهاز المصرفي:ثانيا

  . يشتمل النظام الدصرفي في مفهومو كل من البنك الدركزي والبنوك التجارية وبقية الدؤسسات الدصرفية الدالية

 

                                                           
16 ، ص2000تززة لزمود الزبيدي، إدارة الدصارف، الوراق للنشر، الطبعة الأولى، عمان، -  1  
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 البنك المركزي  2-1

 :   تعريف البنك المركزي2-1-1

 ،شتى سلامة  أسس النظام الدصرفي وتتضمن بوسائل (الأوراق الدالية )ىو الذيئة التي تتولى إصدار الصكوكات 

. ويوكل إليو الإشراف على السياسة الائتمانية للبلد 

ويكاد لا لؼلو بلد من بلدان العالم الدستقلة البوم من بنك مركزي يتولى الرقابة على عرض النقود وتنظيم الأموال 

 .1الائتمانية

 2: تتمثل وظائف البنك الدركزي فيما يلي: وظائف البنك المركزي 2-1-2

: الإصدار النقدي- 

تعتبر الوظيفة الأساسية للبنوك الدركزية إصدار أوراق النقد الدصرفية أي البنكوت وىي من أىم وأقدم الوظائف 

 وىو الجهة الوحيدة المحتكرة ،لقيام البنك الدركزي ىو القيام بهده الوظيفةول الأساس ألعل التي لؽارسها البنك الدركزي و

. لإصدار الأوراق النقد الدصرفية ولا يشارك فيها أي جهة أخرى 

:   بنك البنوك - 

يقوم البنك الدركزي بدور البنك بالنسبة للبنوك الأخرى فكما تتعامل البنوك التجارية مع الأفراد والدؤسسات فتتلقى 

                                                           
.   160ص ،1983بدون دار نشر،  ،اقتصاديات النقود والبنوكأنور إسماعيل الذواري ، -  1  
.99، ص1989 ، دار النهضة العربية، بتَوت، ، نقود وبنوك لزمد عبد العزيز عجمية ، مدحت لزمد عقاد- 2  
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منهم الودائع ومن خصم القروض وتخصم لذم الأوراق التجارية الدتخصصة ولؽد البنك يد العون إلى البنوك التجارية في 

.  ويتولى الإشراف على العمليات ,  كذلك تحتفظ لديو باحتياطاتها النقدية ،حالات الأزمات أو عند الضرورة 

:  التحكم في الائتمان - 

 الرقابة ،يتحكم البنك في الائتمان من خلال الرقابة التي يباشرىا داخل الدولة وتتمثل في الرقابة الكمية

 : الرقابة الدباشرة،الكيفية

 وتهدف إلى توجيو الائتمان؛: الرقابة الكيفية 

 ىي الأوامر والتعليمات الدلزمة التي يصدرىا البنك الدركزي للبنوك التجارية؛:الرقابة المباشرة  

 يقصد بها تأثتَ على كمية وحجم الائتمان بصرف النظر عن استعمالو:الرقابة الكمية . 

: بنك الحكومة  -

 تقدنً قروض ،يتولى البنك الدركزي العديد من الدهام الدصرفية للمصالح الحكومية كاحتفاظ بحسابات الحكومة

.  إدارة احتياطات الدولة من ذىب وعملات أجنبية ،عامة 

:   البنوك التجارية 2-2

 : تعريف البنوك التجارية 2-2-1

 الدتعلق بالنقد والقرض على أن 14/04/1990 الدؤرخ في 10.90 من القانون رقم 115تنص الدادة 
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ويقصد بها أشخاص معنوية مهمتها العادية ، البنوك أشخاص معنوية مهمتها العادية والرئيسية إجراء العمليات الدوصوفة

 . 1 توفتَ وسائل الدفع للزبائن وإداراتها، منح الائتمان،وأساسية ىي ترع الودائع

:  وظائف البنوك التجارية 2-2-2

 2: ىناك وظائف رئيسية للبنوك التجارية ىي 

 :خلق نقود الودائع * 

 في المجتمع  انتشاراتتولى البنوك التجارية خلق النقود الكتابية التي تعتبر أوسع أنواع النقود 

 :قبول الودائع * 

  :ىي من أىم الأعمال التي يقوم بها البنك وألعها

  ؛ودائع تحت الطلب- 

 .ودائع الادخار- 

: منح الائتمان * 

تقوم البنوك التجارية بالإقراض ويعتبر من الدهام التقليدية التي تقوم بها البنوك التجارية لرجال الأعمال 

. والدشاريع بمختلف أنواعها 

                                                           
90/10 .حسب قانون النقد والقرض-  1  
.187، صمرجع سبق ذكرهأنور إسماعيل الذواري، -  2  
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  :خصم الأوراق التجارية* 

فيلجأ للبنك لخصمها لو , يقدم التجار بيع بأجل ولػصل على كمية مستحقة الدفع بعد مدة مقابل مبيعات 

في حالة احتياجو إلى سيولة ، فيقوم بهده العملية مقابل فائدة حيت أن ىده الفائدة تتمثل في الفرق بتُ القيمة الاسمية 

  :والقيمة الحالية للورقة

 ؛تحصيل مستحقات عملائو ودفع ديونهم- 

 ؛صرف العملة- 

 .التعامل في الأوراق الدالية- 

  : البنوك المتخصصة 2-3

 . 1ىي البنوك التي تتولى عملية الإقراض طويل الأجل وتتميز بتُ عدد من الصفات تتميز بها ىده البنوك

  ؛لا تقوم عادة بتلقي الودائع من الأفراد- 

  ؛تعتمد اعتماد كبتَ على رأسمالذا- 

 .تخدم أىذاف وطنية- 

 

                                                           
188نفس الدرجع، ص-   1  
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:  أنواعها ومهامها2-3-1

 ومن مهامها,  ىي مؤسسات تأخذ شكل الدسالعة ، وتخدم قطاع معتُ من قطاعات الإنتاج :بنوك صناعية  - أ

 .تدويل الصناعات الحرفية 

  ىي عبارة عن شركات مسالعها تقوم بإنشائها الجمعيات التعاونية وتقوم ىده البنوك:بنوك الزراعية   - ب

 .بمجموعة من الأعمال الزراعية معينة 

 لا تختلف البنوك العقارية على الأنواع الأخرى ، فإن النشاط العقاري لػتاج إلى تدويل :  البنوك العقارية - ت

 طويل الأجل 

:  مراحل تطور الجهاز المصرفي الجزائري : ثالثا

 1 :لقد عرف الجهاز الدصرفي الجزائري عدة مراحل والتي قسما إلى

 : 1986المرحلة الممتدة من الاستقلال إلى سنة * 

وفيها تم تأميم الدنشئات الدصرفية وىذا من أجل تحقيق تطلعات الجزائر في لرتمع جديد يستَ في طريق 

.   وخلق أنظمة نقدية ومالية تستجيب إلى تطلعات الاقتصادية والدالية لجزائر مستقلة ،الرفاىية والعدالة الاجتماعية

 

                                                           
 . 202-201، ص 2003، ديوان الدطبوعات الجامعية ، ( النقود من طرف البنوك استخدامدراسة في طرق  )تقنيات البنوك الطاىر لطرش، - 1
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 : 1990 إلى سنة 1986المرحلة الممتدة من سنة * 

مستوى تدخل ، ي حدد حجم القروض الخارجية التي لؽكن رصدىاذوفيها تم تأسيس الدخطط الوطتٍ للقرض وال

 .البنك الدركزي في تدويل الاستثمار ، وكدا مديونية الدولة وطرق تدويلها

:  إلى يومنا هذا 1990المرحلة الممتدة من سنة * 

ي أعاد التعريف ىيكل النظام الدصرفي ذ وال14/04/1990 الدؤرخ في 10.90وفيها تم إنشاء النقد و القرض 

مع اتجاه الجزائر لضو اقتصاد السوق تغتَات متطلبات الزبائن ، بالإضافة إلى ظهور لرموعة من البنوك ، الجزائري

 لك من أجل تجميع إدخالات وتدويل الإنفاق الدولي إلى غتَىا من النشاطاتذالتجارية والدختلطة ، و

 

 

 

 

 

 

 



السابقة الدارسات و المصارف لإدارة مخاطر النظرية الأدبيات: الفصل الأول  

 

10 
 

هيكل القطاع المصرفي الجزائري  : (1)الشكل رقم

بنك الجزائر المركزي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤسسات المالٌة
 البنوك

 
 مكاتب التمثٌل

المؤسسات  

 المالٌة العامة

المؤسسات  المالٌة 

 المتخصصة

 البنك الخارجً  الجزائري

 بنك الفلاحة و التنمٌة الرٌفٌة

 بنك التنمٌة المحلٌة 

 القرض الشعبً الجزائري

 صندوق التوفٌر و الاحتٌاط

 بنك البركة الجزائري

 بنك الغرب التعاونً الجزائر

 المجمع الجزائري للبنوك

 ناتسكس بنك

 المؤسسة العامة للجزائر

 سٌتً بنك

 البنك المتوسط العام

 الصندوق الوطنً للتعاون الفلاحً

 بنك العرب الجزائر

 البنك الوطنً العمومً

 

 

 

 

بنك الجزائري  - 1

 الدولً

بنك المنى- 2  

سوت ناس بنك- 3  

 

 

البنك الجزائري للتنمٌة-1  

السلام-2  

FINALEP-3 

مؤسسة إعادة تموٌل -4

 الخط العقاري

تعاونٌة رابطة العرب -5

 لمؤسسة القرض

سٌتً بنك-1  

القرض  الملٌونً-2  

البنك العربً البرٌطانً  -3

 التجاري

إتحاد  بنوك العرب و -4

 العالمٌة

القرض الصناعً التجاري -5  

القرض الفلاحً-6  

بنك تونس الدولً-7  
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إصلاح النظام  : دولي حولملتقيتقونً تجارب الإصلاح الدصرفي ،عبد الدنعم لزمد طيب أتزد النيل ،  :المصدر

الشلف  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيتَ،جامعةالدصرفي الجزائري في ظل التطورات العالدية،

 .18ص ،2004،

 الجهاز المصرفي أساسيات مخاطر: الثاني       المطلب 

 :نتناول فيو مفهوم لساطر الجهاز الدصرفي وطرق الحد منها على النحو التالي

تعريف مخاطر الجهاز المصرفي :أولا

 :تعريف مخاطر الجهاز المصرفي-1 

اختلفت التعاريف الخاصة بالخطر وتعددت غتَ انو في اختلافها وتعددىا كانت متطورة لضو الشمول وتقليل 

العيوب وفي ىذا الدطلب سنتطرق لبعض التفستَات التي ذكرت عن التعريف المحدد وشامل يتماشى مع الواقع العمل 

 :الذي نعيشو

 في ىذا التعرف البسيط نستطيع أن نقول،1يعرف الخطر على أساس انو حالة عدم التأكد التي لؽكن قياسها  

أنو بالرغم من الإشارة إلى حالة عدم التأكد عند الفرد الأساسي لتحديد الخطر إلا أنو يشتًط ضرورة قياس ىذه الحالة 

بحيث لا لؽكن في تريع الحالات ضرورة قياس ىذه الحالة بحيث لا لؽكن في تريع الحالات قياسها لان الدتغتَات المحددة 

                                                           
.9،ص2001لستار لزمد الذاشمي ، إبراىيم عبد النبي تزودة ، مبادئ الخطر والتأمتُ، الدار الجامعية ،-   1  
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بحالة عدم التأكد تحكمها في أغلب الأحيان أمور معنوية تشمل تصرفات شخصية يصعب قياسها بالأساليب الكمية 

. وىذا لا لؽنع من ترترتها إلى أرقام لؽكن قياسها 

  بالرغم من ان ىذا التعريف" عدم تأكد وقوع لخسارة معينة"كما عرف البعض الأخر من خطر على انو 

. الضيق لحالة عدم التأكد وقوع خسارة غتَ انو لا يوضح نوعيتو

  احتمال وقوع الخسارة أي أن الخطر ىو احتمال وقوع. 1"إمكانية وقوع الخسارة"يعرف خطر على انو 

خطر جهاز الدصرفي يستطيع أن " يعرف الخطر على انو خسارة"وعليو لؽكن استخلاص تعريف لزدد للخطر ، الخسارة

. يتم خلال الزمن الذي بالضرورة بتُ منح القروض وأجل الاستحقاق أو السداد الدتوقع 

طرق الحد من المخاطر في الجهاز المصرفي : ثانيا

يعتبر التحليل الدالي للمؤسسات والشركات التي تقدم طلبا للاقتًاض من البنك التجاري ذات ألعية كبتَة لإدارة 

.  البنك إذ أن قرار منح التسهيلات الائتمانية أو رفضها يعتمد ويبتٌ أساس على نتائج تحليل الدالي

  تعتبر أحسن وضعية للمؤسسة عندما يكون رأسمالذا العامل:تحليل بوسطة المؤشرات التوازن المالي ال -1

  2: موجبا وفي ىذه الحالة تكون الوضعية الدالية متوازنا لان رأسمال موجبا يكون كافيا لتغطية جزء من الدخاطر الجارية

 ىو:  في رأسمال العاملالاحتياجات يعتبر من الأفكار الدهمة في التحليل الدالي :رأس مال العامل 1-2

                                                           
  1  11نفس  الدرجع ، ص- 
147الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص-   2  
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 يعرف على انو جزء من الاحتياجات الضرورية الدرتبطة مباشرة بدورة الاستغلال ،رأس مال العامل تحتاجها الدؤسسة

 .التي لم تغطى من طرف الدوارد

.  ىو مؤشر يبتُ وضعية الدؤسسة على الددى القصتَ باعتبارىا تعبر عن القيم الجاىزة:الخزينة 1-3

  يستمد تحليل نسب الدالية شأن الأدوات الأخرى في التحليل الدالي على:التحليل بواسطة النسب المالية -2

 .علاقات منطقية بتُ عمليات الدشروع من ناحية ومن التمثيل الدالي والمحاسبي لذذه الأنشطة من الناحية أخرى

 .1تقيس ىذه النسب قدرة الدشروع على مقابلة التزاماتو الجارية  : نسبة السيولة 2-1

  ىناك عدة جوانب أساسية لنسب الرفع الدالي وىي التي تقيس مدى مسالعة الدلاك:نسبة الرفع المالي 2-2

 .الذيكل الدالي بتمويل الذي مصدره القروض في

  تعتبر الربحية أكثر أنواع النسب استخداما وألعية للمحلل الدالي حيث أنها تقيس مدى:نسبة الربحية  2-3

 .2وبالتالي فعدم اقتناع المحلل الدالي بكفاية النسب , كفاءة الإدارة لتحقيق الأرباح 

 . ذلك معناه أن الخطر داخل الدشروع يتحملو الدقرضون بصفة أساسية:نسبة حقوق الملكية 2-4

 وبالتالي,  ىي الدخل الدتولد عن الأنشطة غتَ الدتعلقة بطبيعة العمل :نسبة صافي الربح إلى المبيعات  2-5

 .فهي أكثر دقة مقارنة مع النسبتتُ الأوليتتُ

  ىذه النسبة من النسب التي تستخدم كثتَا من قبل مسئولي الائتمان في:نسبة العائد على الأصول  2-6

                                                           
.146، ص1999تريل الزيدانتُ، أساسيات الجهاز الدالي، دار وائل للطباعة والنشر، عمان،   1  

61 ،ص1998لزمد الصالح الحناوي ، الإدارة الدالية والتمويل ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر ، 2  
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 .لؽكن استخراج النسبة بعدة طرق, البنوك 

 تعتبر انضمت الخبرة من أدوات التقنية الحديثة جدا : أنظمة الخبرة في مجال اتخاذ القرارات 2-7

والدساعدة في اتخاذ القرارات على أي مستوى من مستويات تسيتَ في الدنضمة ونضام الخبرة الدقصود بو ىو التعبتَ عن 
دور الآلة المحاسبية في لزاكاة السلوك البشري وجعلها بديلا في المجال التسيتَ وذلك من حيث مساعدتو في اتخاذ 

أما عملية التطوير نضام الخبرة تبقى بحاجة إلى لرموعة من الشروط الواجب توفرىا والتي لؽكن حصرىا فيما . القرار
:  يلي

 ،فاعلية وفعالية أنظمة الخبرة وذلك من حيث تخفيض التكلفة- 

ضرورة توفر أنظمة معلوماتية مساعدة تسمح بتوفتَ الدعلومات الدطلوبة للبنك من اجل التزود الدستمر للمعطيات أو - 
  ؛الدعلومات الضرورية لأغراض التكيف والدرونة

 يعتبر عدم توفر الدعلومة من الدشاكل الدطروحة ،الإلغاء التام أو تقليل ما أمكن لتعاملات الاقتصادية غتَ رسمية- 
 فالدتعارف عليو في الاقتصاديات الدختلفة انتشار ظاىرة العمليات ،الدعرف لو في عملية منح القروض البنكية

 ؛الاقتصادية غتَ رسمية ومن بينها تلك الدتعلقة بالتعاملات الدالية

 أن ألعية المجال المحاسبي والمجال الدالي تزداد ألعيتها خاصة ،تبقي الدعايتَ الدالية الأكثر موضوعية في لرال اتخاذ القرار- 
:  في المجال ترشيد القرارات وتحستُ العمليات تستَيو وذلك من خلال 

 ؛الجدوى في التصور - 

الناجعة في الالصاز - 

الدلائمة في التوظيف  - 
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 . 1وتعتبر ألعية إدراج الدعايتَ الدالية ويشكل موضوعي بطرح الأساس من الواقع الدعاش في الاقتصاديات الدختلفة

طبيعة الفرد في اللجوء إلى وسائل التمويل الغتَ الرسمية فإن كان من الشروط البنكية ما يستوجب من الدؤسسة تحقيق 
الدرودية الدالية الاقتصادية ، فإن الدرودية الدقدرة من خلال المحاسبة والدعبر عنها بالأرباح قد لا تعطي الصورة الحقيقة عن 

. أداء النشاط بالدؤسسة 

 تدريب موظفي الائتمان لتجنب قلة موظفي البنك وعدم تدريبهم وتوجيههم التوجيو الصحيح في الطريق -

الأمثل لتجنب مثل ىده العقبات ىو تدريب الدوظفتُ على كيفية الاستفسار والتحليل أخد أكبر قدر لشكن من 

الدعلومات الدقيقة من العميل في الوقت الدناسب فيقوم الجهاز الدصرفي بعدة دورات تدريبية الذي تعقد في لستلف 

الدواضيع سواء داخل البنوك أو خارجها والتي تهدف إلى رفع الدستوى العلمي والعملي لدوظفي الدؤسسات الدالية 

 .والدصرفية النظرية والتطبيقية والوسائل الخدمة الدالية والدصرفية

التسيير الإستراتيجي للمخاطر في البنك الجزائري  : ثالثا

 :مفهوم الإستراتيجية وهدف تسييرها -1

الدتناغم الأجزاء من خلال السلوك الدعتمد أو ىي غتَ الدعتمد للوصول إلى وضع  (PATTEM )إنها لظوذج 

. مركز مستقر في البيئة وىيا في النهاية منظور فكري يعتٍ القدرة على الرؤية وإدراك الأشياء وفق لعلاقتها الصحيحة 

أما  (POTER)وىو باحت من رواد الإستًاتيجيات التنافسية فإنو يرى بأن الإستًاتيجية ىيا بناء وإقامة دفعات 

القوى التنافسية أو إلغاد موقع الصناعة حيت تكون القوى أضعف  ما يكون ولكل منشأة إستًاتيجية تنافسية شاملة 

                                                           
220 ، ص2002، 18عدد   لرلة العلوم الإنسانية،تسيتَ الدخاطر البنكية، عبد الجليل بوداح ،-   1  
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 الدستخدمة من قبل الدنشأة ووسائلها لتحقيق والأىدافتدثل خليط من الشمول لعملية الصياغة الإستًاتيجية التنافسية 

 1: وقد حدد على أربعة عواملالأىدافه ذه

  ؛نقاط القوى والضعف للمنشأة -1
  ؛(حاجات الددراء الشخصية  ) القيم الشخصية لددراء الدنشأة  -2
  ؛ الفرص والتهديدات -3
 .التوقيعات الاجتماعية  -4

وكذلك فإن الإستًاتيجية تدثل حصيلة تفاعل ترلة من العوامل الأساسية كما يراىا تؤثر بشكل أساسي في صياغة 

(   THOMVSOM 1994)أية إستًاتيجية وىيا 

 القيم  ،البيئة ر الدوارد 

. وعليو فإن الإستًاتيجية الدالية الدصرفية إلظا تدثل الإطار العام لعملية تنظيم الأفكار- 

لدلك فالإستًاتيجية الدالية تدثل الدسار والتصرفات والأىداف التي ينبغي على الدنشآت الدالية واعتمادىا لتحقيق - 

الأىداف والغايات الدصرفية والدالية ونستدل من ىذا الدفهوم الدضامتُ والأبعاد الآتية  

إن الإستًاتيجية ىي وسيلة لتحقيق غاية لزددة وىي رسالة الدتضمنة في المجتمع كما أنها قد تصبح غاية - 1

 ؛تستخدم في قياس الأداء للتسويات الدراية الدنيا في الدنظمة

إن الإستًاتيجية تهدف إلى خلق درجة من التطابق والتي تتسم بالكفاءة العالية بتُ عنصريتُ أساسيان لعا  - 2

                                                           
 220 ،ص  2000 بدون دار النشر،  فلاح حستُ حسيتٍ ، مؤيد عبد الرتزن الحوري ، إدارة البنوك ، مدخل كمي و استًاتيجي معاصر،1
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خلق درجة من التطابق بتُ الأىداف الدنظمة أن تعمل بكفاءة وفاعلية في ظل وجود تناقض بتُ الأىداف  - أ

 ؛والغايات 

خلق درجة من التطابق بتُ رسالة الدنظمة والبيئة التي تعمل بها تلك الدنظمة وىذا يعتٍ أن الإستًاتيجية تعمل  - ب

 .على أن تعكس رسالة الدنظمة وتلك الظروف التي توجد فيها 

 

 

 :  الإستراتيجي للمخاطرالتسيير-2

 يعتبر التسيتَ الاستًاتيجي للمخاطر دو ألعية خاصة بالنسبة للبنك وتنشأ ألعيتو من حيت أنو يعطي لرموعة 

. 1القرارات التي تتوقف عليو الحالة الدالية والوضعية التجارية للبنك مستقبلا 

: فالتسيتَ الإستًاتيجي للبنك لؽكن عرضو من خلال النقاط التالية 

من أموال الدانية :  عبر مادتو الأولى 4/07/1990 الدؤرخ في 90-10حدد التنظيم :  رأس الدال الأدنى  -1

 مليون بالنسبة للمؤسسات الدالية وىذا بدون 100 مليون بالنسبة للبنوك وأن يكون مبلغ 500 مبلغ 33%

 ؛ من الأموال الدانية% 50أن يكون أقل من 

                                                           
 1 M .Mathieu  l'exploitant bancaire et le risque, la revue bancaire  édition ,1995 , P 140                           
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 الدؤرخ في 04-95 الدعدل والدتمم بالتنظيم 08/1991 الدؤرخ في 91-09حدد التنظيم :  الأموال الدانية  -2

 عبر مادتو التالية الأموال الدانية القاعدية والأموال الذاتية الإضافية فحدد الأموال الدانية 20/04/1995

 :القاعدية بالعناصر التالية 

رأس الدال الاجتماعي والاحتياطات والدئونات للأخطار البنكية العامة وكدا الأرباح المحصل عليها في تواريخ - 

النتيجة السلبية عند تواريخ لػددىا البنك + النسبة الغتَ المحررة من رأس الدال  )لػددىا البنك الجزائري تنقص منها 

قيمة الدئونات الواجب تكوينها لخطر القرص الذي لػدده البنك +- النتائج السلبية الغتَ موزعة + الجزائري 

 . (الأسهم + الأصول الدعنوية + الجزائري 

قبل البدء في تقدنً ىده التقسيمات سنقدم التعريف الذي أعتمده البنك الجزائري في : تقسيم الأخطار - 3

 20/04/95 الدؤرخ في 04-95 الدعدلة بالتنظيم رقم 4التعريف بعناصر الأخطار المحدقة بالبنك وعبر الدادة 

القروض للزبائن والقروض للعاملتُ والقروض للبنوك والدؤسسات الدالية وسندات التوظيف وسندات الدسالعة  وىي

 بالإمضاء وسندات الدولة أو الخزينة العمومية والحقوق الأخرى على الدولة والاستثمارات الصافية وكدا والتعهدات

حسابات والدقاصة الخاصة بالزبائن والدؤسسات الدالية  

:   إستًاتيجية البنك 

ىو مبدأ أن تكون " سياسة القروض" إن الدبدأ الأساسي لدنح القروض حسب الوثيقة : الفعل التمويلي  -1

القروض مسببة وىذا للعودة إلى التمويل الكلاسيكي الدتعارف عليو في المجال البنكي فهذا المحور من الاتجاه 
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الأساسي للعمل البنك لغب أن يكون مطبق بحزم في مبدأه والدرونة في تطبيقو في كل العلاقات التي تربط مع 

 الزبائن في البنك مهما كانت الصفة القانونية لذؤلاء الزبائن 

التي تقوم بها الذيئات الخاصة داخل البنك الجزائري ودلك قواعد الرقابة بعد منح القروض : القواعد التسيتَية  -2

على حسب طبيعة ومبلغ القروض الدمنوحة حسب نوعية الزبائن لأن بنك الجزائر قد لػد من منح قروض معينة 

لفئة معينة من الدؤسسات لشا لغبر البنوك على تدويل النشاطات الاقتصادية بدلا من الأخرى أي تنمية القروض 

على حساب القروض الأخرى ومنح مبالغ معينة قابلة لإعادة الخصم حتى لغبر البنوك التجارية في إطار تطبيق 

 .السياسة النقدية على تأطتَ القروض 

تدل  على الذيئات البنكية السهر على احتًام كل قرض عليو أن  الشروط الخاصة الدتفاوض عليها مع الزبائن 

 .يكون مرخص لو بعد دراسة ملف كامل  لطلب القرض

يعتمد الإطار العام الجديد لتدخل البنك الوطتٍ على : الإطار العام الجديد لتدخل البنك الوطتٍ الجزائري  -3

 :الأسس التالية 

 تنقسم إلي  نوعتُ من الشروط :  شروط منح القروض 1 -3

لؽكن للبنك  الوطتٍ منح  نوعتُ من القروض الدختلف الزبائن الحالتُ أو الدستقبلتُ :  الشروط العامة 3-1-1

 .حسب ما ىو مطبق أما تدليو الدهنة البنكية 

كل الدؤسسات التجارية لؽكنها أن تستفيد منو القروض البنكية حسب ما : الشروط القانونية والتجارية 3-1-2

 .يوجب القانون بو القانون التجارية من أشكال الدؤسسات التجارية



السابقة الدارسات و المصارف لإدارة مخاطر النظرية الأدبيات: الفصل الأول  

 

20 
 

 التي تنتمي إلي لستلف قطاعات الاقتصادية الوطتٍ لؽكنها أن الإنتاجيةأن كل   الدؤسسات : طبيعة النشاط 3-2

 .تستفيد من القروض البنكية

كل طلب قرض يوجب تكوين ملف كامل من قبل الوكالة البنكية التي ىي :  الشروط الكلية لدنح القروض 3-3

. متفاوض  مع الدؤسسة الزبونة  لتحديد طبيعة ونوعية القروض الدراد الحصول عليها من  البنك

دراسة ىذا الدلف من الواجب أن تكون متجانسة علي الواكلات وتعتمد علي مايلي 

   ؛تحليل الذيكلة الدالية للمؤسسة -

 ؛ الدتغتَاتاتجاهمقارنة الديزانيات الدالية لعدة سنوات و استعمال بعض النسب الدالية لتحديد  -

فالقروض التي تدنح على الددى القصتَ الاستقلالية توجب السياسية العامة لدنح القروض في البنك الوطتٍ  -

 ،عوامل3عبر  (أي رد القرض)الجزائري على المحلل أن يعتمد على بنكية الدؤسسة  و الدخرج  الطبيعي للقرض 

 1:ىي 

 ؛(ىيكلية مالية متوازنة و إمكانية النشاط الدتوفر )الإمكانيات التقنية و الدالية للمؤسسة  -

 ؛أي ىده القروض تدول حالات حقيقية و مادية (cousobilite des créolités) سببية القروض -

 .العامل الثالث متعلق بالعامل البشري بكل وجهاتو الخاصة كخبرة التسيتَ و أمانتو و نزاىتو -

: شروط استعمال القروض- 3-4

     إن وضع  القروض تحت تصرف الدؤسسات التي قررت الذيئات الوصية في البنك منحها إليها   توجب  

إعلام ىده الدؤسسات بالشروط الخاصة لتحريرىا لصالحها كأن تلتزم بالحصول على ضمانات مسبقة أو 

 .إعطاء مزيد من  التوضيحات أو تعديل بعض أوجو ملف طلب القرض



السابقة الدارسات و المصارف لإدارة مخاطر النظرية الأدبيات: الفصل الأول  

 

21 
 

: اتـــفاقـيــــة الـــقروض- 3-5

      إن أي قرض من القروض الاستقلالية لصالح الدؤسسة الزبونة يوجد حسب القواعد البنكية إمضاء عقد 

             تدويلي وجوبي و إلزامي و ىذا الحصر مبالغ القروض الدرخص لذا و الدمضى من طرف الزبون من جهة

و الوكالة البنكية من جهة أخرى و التي تنص صراحة على طبيعة القروض و مبالغها و كذا مواعيد 

 .استحقاقها و شروط استعمالذا  و كذا فسخ ىذه الاتفاقيـــة

 

 

أدوات وظائف التسيير العلاجي : المطلب الثالث 

أن الوسائل    لستلف الأجهزة الوقائية بالتنبؤ لدخاطر الزبائنإليتسيتَ لساطر القرض قبل حدوتها في البنك يستند 

 كاملة تعيتُ حق الزبائن العدلؽة الدلائمة درجة إلينية و إحصائية و لا نستطيع ق تعتمد علي وسائل و أساليب تالتنبئة

من الذين يتمتعون بصفة مالية جيدة عند تحقق ىذه الدخاطر سيلجأ البنك إلي تغيتَ أسلوب تسيتَ لذذه الدخاطر من 

 .1أسلوب وقائي إلي أسلوب علاجي 

: وظيفة إعادة التغطية في البنك: أولا

التسيتَ العلاجي لدخاطرة القرض من لحظة عدم تحصيل القرض في ميعاد استحقاقو ويتوجب علي البنك توظيف 

 .قدراتو لكشف الحادث 

                                                           
20ص ، 2003 مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس، كلية علوم الاقتصادية وعلوم تجارية وعلوم التسيتَ،جامعة الجزائر، ، تسيتَ الدخاطر البنكية،حدادي لصاة -  1  
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 ألعلت البنوك لددة طويلة نشاط تتبع القرض واىتمت كثتَا بتطوير النشاطات التجارية  -
 أىدافهاككل وظيفة من وظائف البنك على وظيفة إعادة التغطية التفكتَ في تحديد  -
 ووسائل التدخل لذذه الوظيفة أىدافولألعية وظيفة إعادة التغطية يتوجب تحديد  -

 1: من بينها: وظيفة إعادة التغطية  أهدافأسس و: ثانيا

 الدفتاح الأول لنجاح عملية إعادة التغطية في البنك والوقت عائق إذ لم يؤخذ مأخذ الجد يؤدي إلى قلق :رجعيةمال

 .تراكم القروض

 .في تحليل القروض الغتَ مستحقة يتوجب عليها تجنب التصعدات: الاستمرارية

يتوجب عليها التحديد بصفة دقيقة الأخذ على عاتقها تسيتَ لساطرة : وحدات التدخل لوظيفة إعادة التغطية

. القرض

 :تدخل وظيفة إعادة التغطية في البنك يتم عن طريق وحدتتُ رئيسيتتُ لعا

 ؛وحدة إعادة التغطية الودية 
 وحدة إعادة التغطية القضائية. 

 :مصلحة إعادة التغطية الودية

 مدة الاستحقاق المحددة في الإجراءات الداخلية  انتهاءيكون تدخل ىذه الدصلحة في أي وقت  بدأ من 

 : الأزمةللبنك وىذا التدخل يكون عن طريق استعمال الوسائل 

. الدقابلة–قيات برال– إعادة التغطية الذاتفية - البريد

                                                           
20ص، 1974 ، القاىرة،4 ط، دار النهضة العربية، الخطروالتأمتُ الاصول العلمية والعلمية،أسامة عبدالله-  1  
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:  مصلحة النزعات

 إليها البنوك في تسوية وتسيتَ لساطر القروض وظيفة إعادة التغطية القضائية تنجز من طرف تلجا مرحلة آخر

من خلال  ىذه الدصلحة  وخاصة  توضيحها تنظيميتوجب علي  كل بنك تحديد  و .أخصائيتُ في الديدان للبنك

.  أعوان مصلحة النازعات و الدلفات والتوقيعات الدمنوحةين وتصمخ

 1 التغطية في البنكإعادةنجاعات عملية : ثالثا

 جزئيا تسبب التكاليف تنقسم أو التغطية فإن أي قرض لا يستحق في  أجلو  كليا إعادةمهما تكون لصاعة عملية 

 : نوعتُإلي

 ؛لة في مصاريف العماللدتمثتكاليف تسيتَ الدخاطرة ا 

 ككل أنشطة البنك يتوجب علي سلسلة  تكاليف مرتبطة بعدم التحصيل الكلي للقروض الدشكوك فيها

 وظيفة التغطية و يتوجب في ىذه الأىداف التكيف مع لزافظ الزبائن 

  التفاوض على رزنامة جديدة للتسديد مرفقة بمجموعة من السندات لأمر مع رسالة تتضمن التزام لا رجعة

. للتسديد

 العمل على تحقيق الضمانات .

                                                           
37، ص مرجع سبق ذكره ،أسامة عبد الله- 1  
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   إذ انو C.E.S Creances en souffrancesاقتًاح تحويل الحقوق إلى حساب الحقوق الدتنازع عليها - 

 يوم من تاريخ حلول أجال الدفع و إلا 60على الددين أن يسدد ما عليو من الديون خلال اجل أقصاه 

استعملت تريع الطرق القانونية لاستًجاع حقوق البنك و فسخ علاقة القروض التي تربطو بالزبون 

 1.أدوات  التسيير العلاجي للمخاطر: رابعا

 :معالجة حادث عدم الدفع في الحساب التجاري

إن الحقوق التي على الزبائن تعتبر غتَ مدفوعة لدا لا يستطيع الدكلف بتسيتَ ىذه القروض بتحصيلها من خلال 

آو ند إعادة تسجيل الشيكات ,الحساب الجاري للزبون في مواعيد تحصيلها عند حلول آجال الدفع الدتعاقد عليها

و بالتالي على .الدخصومة في حساب الزبون و التي عادت من عمليات تحصيلها عبر القنوات العادية غتَ مدفوعة

الشيكات و )الددير الوكالة بفتح حسابات خاصة لتسجيل حادث عدم الدفع بالنسبة للقروض القصتَة الأجل 

غتَ مدفوعة عند )و تسمى  (السندات التجارية الدخصومة و كذا السندات التي حصلت على تعهد البنك

   IAR impayé au remboursement)الدفع

 وقف إلي يؤدي الحادثتعود مسؤولية تسيتَ ىذا الحساب إلى الوكالة وفقا للتنظيم الدعمول بو في ىذا المجال وىذا 

 .استعمال لستلف أنواع القروض

وىي مرحلة تكون مابتُ أجل دفع قرض وتحويل دفع قرض وتحويل الدلف : مرحلة ما قبل المنازعات القضائية 

رجعة فيو للتسديد    التحصيل لانتائجهاإلي مصلحة الدنازعات القضائية و التي لغب أن تتكفل بها الوكالة ومن 

                                                           
32 ص ، ذكرهسبقمرجع ،حدادي لصاة  - 1  



السابقة الدارسات و المصارف لإدارة مخاطر النظرية الأدبيات: الفصل الأول  

 

25 
 

 1التفاوض علي رزنامة جديدة للتسديد والعمل علي تحقيق الضمانات

 على مستوى ملاحظةعلي الوكالة من إخبار الدديرية الجهوية الدختصة بتحصيل الحقوق عند  : اتالأعذار والزيار

 .الوكالة أي حادث عدم دفع طرف زبون  عند أجال الدفع

  تدعوه إلى التيفي حالة لم يقم الزبون بدفع ما عليو من الديون في أجال دفعها و لم يرد  على رسالة البنك 

 . أشد قوة على مستوى الدديرية الجهوية بإجراءات يوم فإن البنك يقوم 30معالجة  حالة عدم الدفع خلال أجل 

 تبعث بو إلى التيكما  أنها من الواجب أن تقوم بإجراء زيارة للمدين في مكان عملو  و تحرر ملخص المحدثات 

 .الدديرية الدركزية

و .الددفوعة  على مستوى الدديرية الدركزية  لتحصيل الحقوق فإن ىذه الأختَة في لرمل الدلفات الحقوق الغتَ-

 و حجز ما لدى الغتَ و أعذار الزبون، القيام بزيارة لدى الزبون ، إرسال استدعاء): لتدعيم تحصيل الحقوق 

 (تحقيق ضمانات

 : رسالة حجز للدين ما لدى  الغيرإرسال

عندما لا يستجيب الزبون إلى  رسالة الأعذار تقوم الوكالة بإرسال  حجز للمدين ، و ىده الرسالة لغب  أن 

 .تبعت غلى تريع  الدديريات  الدركزية للمنازعات  القضائية  بجميع البنوك العاملة  في الجزائر

 

                                                           
1
 Ibid.,  p 272   
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 : في إطار تسوية ودية عن طريق المحضر القضائيإنذارإرسال  تبليغ 

فإن  على كل  الوكالات  أن تتصل بالمحضر القضائي , في حالة فشلت أول رسالة حجز للمدين ما لدى الغتَ   

  .لتكليفو بإرسال تبليغ إندار  إن ىذه الدرحلة ستسمح بتدعيم  الدرحلة  القضائية

 :تحقيق الضــمانات 

 .في حالة فشل رسائل الأعذار و حجز للمدين لدى الغتَ لغب أن يلجأ إلى  ىذه  الدرحلة من مراحل تحصيل الحقوق

: الطلب بالدفع الكلاسيكي-

و في أن يقوم بها  الدائن بإحضار الددين أمام المحكمة الدختصة إقليميا لإجباره على دفع لرمل حقوق 

 .البنك

:  على العقاراتالتحفظيالحجز  -

الدمكن القيام  ىي الطريقة التي من خلالذا لؽكن وضع تحت يدي العدالة الأموال العقارية للمدين  و ىذا الإجراء من

  .بو على الرغم من أن الحقوق لم يتم حلول أجال دفعها

 1:وضع رزنامة دفع حقوق البنك من حساب حقوق متنازع عليها على وشك التسوية  -

.  ه الرزنامة لرد الحقوق من طرف الزبون بعد أن يقدم طلبا كتابيا لإعادة جدولة أجال الدفعذيتم وضع ه
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 :سلطات التفاوض حول مخططات إعادة  الجدولة  -

إن إقتًحات الدفع الودي للحقوق الدوجودة في حساب حقوق الدتنازع عليها على وشك التسوية التي تقدم من 

طرف الزبائن و تتناسب مع سلطات منح القروض 

: مهام المتدخلين -

: على مستوى الوكالة -1

لك الدديرية الجهوية تتبع تحقيق ىذه الخطط الدتفق عليها ذ الددين و تبعث بعد أن تبدي رأيها في اقتًاحاتتدرس 

 يوم من حلول أجال الدفع كما أنها عليها أن تبعث 15و تعلم الدديرية الجهوية و الدركزية و تنبو كتابيا  الددين قبل 

 . أي حادث عدم دفع أي قسطملاحظةبرسالة أعذار عند 

: على مستوى المديرية الجهوية -2

 الدديرية اتخذتها في طلب إعادة جدولة ديون للزبائن وتعيد أخبار الوكالات بكل القرارت التي رأيهاوىي تبدي 

الدركزية لتحصيل الحقوق طلبات إعادة الجدولة  من طرف زبائن البنك و تستقبل الزبائن الدين لديهم حقوق 

سجلت في حسابات متنازع عليها على وشك التسوية بطلب منهم من الدديريات الجهوية و تعلم الدديريات 

 .ث عدم دفعوالجهوية بقرار أو قرارات اللجنة الدركزية للقروض و لؽكنها أن تقوم بتقدنً النصح في حالة أي حد
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 الدراسات السابقة: المبحث الثاني 

 دراسة أخرى الأجنبية والدراسات  : المطلب  الأول 

  والإبداع التسويقي في تحقيق الديزة الدتنافسة للبنوك الابتكار دور :عطالله فهد السرحان تحت عنواندراسة 

 ىو رسالة مقدمة للحصول على درجة الدكتوراه في فلسفة التسويق كلية الأصلالبحث في . التجارية الأردنية

. 2005الدراسات الإدارية والدالية العليا، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، سنة 

 والإبداع التسويقي في تحقيق الديزة التنافسية للبنوك التجارية الابتكارىو دور  ما:  على النحو التاليإشكاليةوتطرق إلى 

الأردنية ؟ 

 والإبداع التسويقي،  الابتكاريهاذالغرض من الدراسة ىو تصدير لظوذج يسعى إلى بيان الدور الدؤتدر الذي لػتمل أن يؤ

كما ىدفت الدراسة إلى بيان دور توفر الدعلومات التسويقية لخدمة العماد وأختَا ىدفت إلى التكثف عن دور إنعاش 

الخدمة الدصرفية وإعادة تصحيح الخطأ أثناء تقييم الخدمة من خلال إستًاتيجية تعتمد على تقييم الخدمة للعملاء 

: وتعويض العميل من أجل المحافظة عليو نظرا لألعيتو، وقد تشكل لظوذج الدراسة الدقتًح من جزئتُ رئيستُ لعا

 والإبداع الابتكار)والإبداع التسويقي، ويؤلف من تذانية عناصر ىي  الابتكارلؽثل الجزء الأول الدتغتَات الدستقلة في 

 الخدمات الدصرفية وإعادة تصحيح الخطأ في تقدنً الخدمة إنعاشالتسويقي في الخدمات والدنتجات الدصرفية وأختَا دور 

. (للعملاء

 الابتكارام الكفاءة التشغيلية الناتجة عن قولؽثل الجزء الثاني من النموذج الدتغتَات الدتمثلة في الديزة النافس ونظم ت

والإبداع في البنوك وجودة الخدمات الدصرفية، وتحقيق رضا العملاء ومن أجل اختيار النموذج، فقد عمل الباحث على 

دراسة فقد عمل الباحث على دراسة العلاقات الرئيسية بتُ الدتغتَات الدراسة الدستقلة، والدتغتَات والدراسات التابعة، 
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 مصرفا، وقد 16وتحليلها على عينة من الدصارف التجارية الأردنية العاملة ضمن القطاع الدصرفي الأردني الدكون من 

:  خلصت الدراسة إلى النتائج الآتية

والإبداع التسويقي في الخدمات والدنتجات الدصرفية، الابتكار  متوسطة القوة بتُ إحصائيةأن ىناك علاقة ذات دلالة 

 ؛وبتُ تحقيق الديزة التنافسية للبنوك التجارية الأردنية 

أن ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية متوسطة القوة بتُ الابتكار والإبداع التسويقي في التًويج وبتُ تحقيق الديزة 

 ؛التنافسية للبنوك التجارية الأردنية

 ؛ والإبداع التسويقي وبتُ تحقيق الديزة التنافسية للبنوك التجاريةللابتكارأن ىناك علاقة بتُ إدراك الإدارة العليا 

 والإبداع التسويقي وتحقيق الديزة الابتكارتبتُ من خلال الدراسة أن ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية قوية بن 

. التنافسية للبنوك التجارية الأردنية

  أثار انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة على القطاع المصرفي في ، ري بلقاسميزادراسة

،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم إصلاح النظام الدصرفي الجزائري : مي الدولي الثاني حوللالدؤتدر الع، الجزائر

 انضمامىي آثار  ما: ، والتي تدور إشكالية حول. 2008 مارس 12 – 11أيام التسيتَ ،جامعة وىران ،

الجزائري الدنظمة العالدية للتجارة على القطاع الدصرفي الجزائري؟ وىل لؽكن مواجهة الآثار السلبية لذذا النظام ؟ 

تحاول ىذه الدراسة تشخيص أثر النظام الجزائري إلى الدنظمة العالدية للتجارة على القطاع الدصرفي، ولتحقيق ذلك 

.  الخدمات ثم طبيعة القطاع الدصرفي الجزائريلاتفاقيةاستعرضت الدراسة إطارا نظريا 

:  إلى المحاور التالية
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 . تحرير الخدمات الدصرفيةاتفاقيةالتحديثات التي تواجو البنوك في إطار  -

 . الدتوقعة في تحرير الخدمات الدصرفية على الجهاز الدصرفيالآثار -

وكان من أبرز النتائج الدتوقعة ىو الطفاض تكاليف الخدمات الدصرفية التي تقدمها الدصارف الجزائرية وتحستُ وتنوع 

 بتُ الدصارف من أجل الاندماج إلى توقع تشجيع عمليات إضافةالخدمات الدصرفية نتيجة ظهور منافسة شديدة، 

 من اقتصاديات الحجم عند تقييم الخدمات الدصرفية، وكذلك خلصت الدراسة إلى ضرورة قيام البنوك الاستفادة

 في لرال التقنية الدصرفية الحديثة لشا ينعكس الاستثمار بتدريب وتأىيل العنصر البشري وزيادة الاىتمامالجزائرية بزيادة 

.  إلى ابتكار خدمات جديدة تلبي طموح العملاءإضافةإلغابيا على جودة وكفاءة الخدمات الدصرفية وتنوعها 

تطرق ىذا الدلتقى إلى إصلاح النظام الدصرفي الجزائري وأثر النظام الجزائري إلى الدنظمة العالدية للتجارة، أما في       

 الاندماجبحثنا تطرقنا إلى تقليل من لساطر في الجهاز الدصرفي، ومن بتُ أبرز النتائج التي وصل إليها تشجيع عمليات 

. بتُ الدصارف وتأىيل العصر البشري أما في بحثنا وصلنا إلى تحليل النتائج عن طريق التحليل الدالي

 الوطنيةالدراسات السابقة : المطلب الثاني 

  مذكرة تخرج لنيل شهادة : الاقتصاديةعبدلي لطيفة، دور مكانة إدارة المخاطر في المؤسسة دراسة   

 والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة أبي بكر بلقايد الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصاديةماجستتَ في العلوم 

ىي ألعية إدارة الدخاطر في الدؤسسات  ما: ، حيث تطرق ىذا البحث إلى الإشكالية التالية2012تلمسان، 

 وعلى وجو الخصوص الدؤسسة الجزائرية باعتبارىا تعد عالية إنذار مسبق في مواجهة لستلف الاقتصادية

 الدخاطر، وىل تؤدي فعلا إلى التخفيف من حدة النتائج السلبية ؟
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. في ضوء العرض السابق لإشكالية البحث لؽكن طرح الفرضيات التالية واختبار صحتها

باعتبار الدؤسسة تعيش في بيئة تتميز بدرجة عالية من التًكيب والتغيتَ ىذا ما لغعلها عرضة للمخاطر حيث          

. أن التغيتَ في حد ذاتو لؽثل مصدرا للخطر خاصة وأن إدارة الدخاطر في الدؤسسة الجزائرية لازالت في خطوتها الأولى

. ينتج الخطر من تفاعل الأحداث الدسببة لو وعدم القدرة على التنبؤ

إن الجزء الجوىري والأساسي وظيفة ادارة الدخاطر لؽثل في تصميم وتنفيذ إجراءات من شأنها تقليل إمكانية حدوث 

. الخصارة فقط لا غتَ

تقدم إدارة الدخاطر البدائل الدمكنة لكل موقف لشا يكسب الإستًاتيجية مرونة أكبر في التعامل مع الأخطار الدتوقع 

. حدوثها في الدستقبل من خلال التعرف على الأخطار ثم اختيار الوسيلة الدناسبة للتعامل معها

.  بإدارة الدخاطر من خلال العمل على تحديد وتقييم نوع الخطر وطبيعتوSCISتقوم مؤسسة الإسمنت ومشتقاتو 

: وتتجلى أىذاف ىذه الدراسة في الجانبتُ العلمي والنظري كما يلي

 : الجانب النظري (1

 .توضيح أىم التحديات والدعوقات التي تواجهها الدؤسسة الإقتصادية الجزائرية في عالم اليوم -

 .معرفة وفهم خطوات ووسائل إدارة الدخاطر والأسس التي تقوم عليها وكذا لستلف القواعد التي تحكمها -

 .إبراز كيفية تعامل الدؤسسة الإقتصادية الجزائرية مع لستلف الدخاطر التي تتعرض لذا -

 : لجانب العلمي (2

:  من الناحية العلمية تهدف الدراسة إلى ما يلي

 . بإدارة الدخاطر التي تتعرض لذا أثناء عملها(SCIS)لزاولة معرفة مدى اىتمام إدارة مؤسسة الإسمنت  -
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التعرف الفعلي على مدى التطبيق الفعلي لدختلف خطوات ومراحل إدارة الدخاطر في شكلها العملي داخل  -

 .الدؤسسة

توضيح أىم الدخاطر التي تواجهها مؤسسة الإسمنت ومشتقاتو، حيث قسم الدوضوع إلى ثلاث فصول نظرية  -

 وفصل تطبيقي

مدخل إلى الدخاطر : الفصل التمهيدي

كيف يتم تسيتَ الخطر في الدؤسسة الإقتصادية والفصل : إدارة الدخاطر، كما تناول الفصل الثاني: الفصل الأول

وكانت النتائج  (دراسة حالة مؤسسة الإسمنت ومشتقاتو بسعيدة)واقع إدارة الدخاطر في الدؤسسة الجزائرية : الثالث

:  التالية كما يلي

 . بسعيدة مكانة مرموقة في السوق خاصة في ناحية الغربSCISتحتل مؤسسة الإسمنت ومشتقاتو  -

غياب فلسفة إدارة الدخاطر لدى أغلب موظفي الشركة، لشا انعكس على ضعف أدائهم اتجاه الدخاطر المحدقة  -

 .بمؤسستهم

ضرورة بناء لسطط عملي مسبق يضم لستلف الدخاطر التي تتعرض لذا الشركة وكذا مراحل العملية لدعالجتها،  -

 .أي يكون ىناك دليل ترجع إليو الشركة حتُ تعرضها لأي خطر

تطرق ىذا البحث إلى إدارة الدخاطر في الدؤسسة الإقتصادية أما بحثنا تناول مدى الدخاطر التي يتعرض لذا  -

 .الجهاز الدصرفي

حيث قام بدراستو لضو واقع إدارة الدخاطر في مؤسسة الإسمنت ومشتقاتو بسعيدة ولضن تناولنا في دراستنا في  -

 .البنك التنمية المحلية الريفية
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  مذكرة مقدمة ضمن : شلالي رشيد، تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية الجزائرية دراسة

 والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، الاقتصاديةمتطلبات نيل شهادة الداجستتَ في العلوم التجارية، كلية العلوم 

ماىي أىم الدخاطر الدالية التي تهدد :  حيث تناول ىذا البحث الإشكالية التالية2011، 3جامعة الجزائر 

. عمليات التجارة الخارجية، وكيف يتم التعامل معها وتسيتَىا ؟

تؤثر الدخاطر الدالية بطريقة مباشرة وغتَ مباشرة على ستَ : من خلال الإشكالية لؽكن طرح الفرضيات التالية -

 .عملية التجارة الخارجية

يساىم تعدد استعمال طرق وتقنيات تغطية الدخاطر الدالية في إرساء مناخ آمن بالنسبة للمؤسسة خلال  -

 . والتصديرالإستادعملية 

 : قسم ىذا الدوضوع إلى أربعة فصول -

تعرضنا في الفصل الأول إلى التوجهات الحديثة في التجارة العالدية وكذا طرق ووسائل الدفع الدولي وأيضا إلى أساليب 

. تدويل عمليات التجارة الخارجية

عدم ) الائتمانوفي الفصل الثاني قمنا بالتطرق إلى الدخاطر الدالية في التجارة الخارجية ثم عرجنا إلى ذكر لساطر 

. إلى الدخاطر الدالية الخاصة بالصرفبالإضافة ،(السداد

، وكذا تقنيات تسيتَ وتغطية )عدم السداد) الائتمانأما الفصل الثالث فقد تحدثنا فيو عن تقنيات تسيتَ الدخاطر 

. لساطر الصرف وفي الأختَ تناولنا تسيتَ لساطر أسعار الدواد الأولية ولساطر العمليات الإلكتًونية الدولية

وأختَا في الفصل الرابع تطرقنا إلى الواقع الجزائري من خلال دراسة تطور التجارة الخارجية وواقع تسيتَ الدخاطر الدالية ، 

 إترالطراك، لؽكن اثم أدرجنا مثالا عمليا يتمثل في تسيتَ الدخاطر الدالية الدولية في النشاط التجاري لدؤسسة سون

:  النتائج التي أفضت إليها الدراسة فيما يلي
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، لكن الحماسة ليست متوازنة بتُ الائتماننلاحظ أن تقنيات الدفع الدولية تدنح تريعها تغطية لدخاطر  -

الدستورد والدصدر في تريع الأحيان، بحيث أن أحدلعا أكثر عرضة للخطر من الآخر، وذلك حسب كل 

 .تقنية

 للدول في العمليات والاقتصادية واختلاف الأنظمة السياسية الاقتصاديتُالبعد الجغرافي بتُ الدتعاملتُ  -

التجارية الخارجية ينتج عنو نقص التدفق، وعدم التحكم الدطلق في تسيتَ الأخطار الدولية، لشا يؤدي في 

 .العديد من الحالات إلى ضياع حقوق الأطراف الفاعلة فيو

 على تسيتَ داخلي يضمن لذا في آن واحد التحكم في الخطر الاعتمادلؽكن للمؤسسة في بعض الحالات  -

وبتكلفة أقل خاصة إذا اعتمدت على إدارة فعالة للزبون الأجنبي، وىذا عبر تاريخ العلاقة والدعاملات التي تدر 

 .استمرارىااكتسابها وإرادة الطرفتُ في 

:   التاليةالاقتًاحاتبناء على ما توصل إليو من نتائج تركز 

 إما بطريقة الوقاية بواسطة الدعلومات التجارية الائتمانيتنسيق سياسة شاملة في إطار تسيتَ الخطر  ضرورة -

 ؛، أو استعمال طرق أخرى كتحويل الخطر(استعمال الدعلومات الدقدمة من طرف ىيئات دولية لستصة)

 موحدة بتُ لستلف فروع شركة إستًاتيجيةلغب إعادة النظر في إشكالية خطر الصرف من أجل إعداد  -

 ؛طراك لتغطية ىذا النوع من الأخطاراسون

 ؛تطرق ىذا البحث إلى أىم التقنيات في معالجة الدخاطر الدالية أثناء القيام بعمليات التجارة الخارجية -

 .أما في بحثنا تطرقنا إلى أىم الدخاطر الدالية التي يتعرض لذا البنوك التجارية -
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 المحليةالدراسات السابقة : المطلب الثالث

  تطور الجهاز الدصرفي الجزائري عبر الإصلاحات :بن علي ميلود، عثماني عبد الحميد تحت عنوان دراسة 

 والتسيتَ وعلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية، مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس في العلوم الاقتصادية

 .2011تجارية، جامعة غرداية، 

: حيث تدحورت الدراسة حول الإشكالية التالية

 ؟ وأىم الإصلاحات التي شهدىا للإنتقال إلى الاستقلالىي التطورات التي عرفها الجهاز الدصرفي الجزائري بعد  ما

. اقتصاد السوق ؟

:  ولدراسة الدوضوع وتحليل الإشكالية ومعالجتها اعتمد على الفرضيات التالية

 تضمن التخلص من تبعية اقتصاديا إلى إصلاحية يتطلب سياسة الاستقلالإن الجهاز الدصرفي الجزائري بعد  -

. فرنسا وبناء جهاز مصرفي كامل قادر على الدنافسة

 والدالية الدتعددة التي شنتها الحكومة تعتبر دافعا قويا لوضع نظام حريتهم بإعطاء الاقتصاديةإن الإصلاحات  -

 .الحرية للعمل الدصرفي

 مستَة الإصلاحات على مستوى الجهاز الدصرفي من إكمالبعد استًجاع البنك الدركزي لدهامو تطالب ذلك  -

 .خلال قانون النقد والقرض

 . وتؤذي بالجهاز الدصرفي الجزائري إلى التطورالاقتصاديإن الإصلاحات الدصرفية سوف تعطي تغتَا في النظام  -
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 : ألعية البحث

كما تظهر ألعية البحث في كونو يعرفنا على أىم الدراحل التي مر بها الجهاز الدصرفي منذ الإستقلال إلى يومنا  -

الحالي وخاصة في اطار الدتغتَات الإقتصادية والإصلاحات، ومدى تأثتَ ىذا على تطور أو فشل النظام 

. الدصرفي الجزائري

 :  البحثأىداف

: وتهدف ىذه الدراسة

. الاقتصادلزاولة معرفة الدراحل التي مر بها الجهاز الدصرفي ودوره في تدويل  -

 .التعرف على أداء فعالية النظام الدصرفي الجديد وتكيفو مع اقتصاد السوق -

 .2003، 2001لزاولة توضيح الإصلاحات الجديدة على قانون النقد والقرض  -

 توضيح ألعية الإصلاحات ومدى تأثتَ ىذا الإصلاح على تطور الجهاز الدصرفي الجزائري  -

 . وتوفتَ مرجع يساعد على البحث في لرال القطاع الدصرفيالدعلوماتي الرصيد استًداد -

 .التعرف على قوانتُ والإصلاحات التي مست الجهاز الدصرفي -

 قسم ىذا البحث إلى ثلاثة فصول تحتوي على مباحث نوجزىا في ما يلي : 

في الدبحث الأول نرى تعريف الجهاز : في الفصل الأول تطرقنا لداىية الجهاز الدصرفي وقسم إلى ثلاثة مباحث -

الدصرفي وتقسيماتو، أما البحث الثاني فنجد فيو أنواع الجهاز الدصرفي ومكوناتو، كما لصد في الدبحث الأختَ 

 . الوطتٍ وعلاقتو بالبنوك الأخرىالاقتصاددور الجهاز الدصرفي في 
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 الدوجو حيث تدرس فيو الاقتصادأما في الفصل الثاني فقد تدحور حول تطور الجهاز الدصرفي الجزائري في ظل  -

 والدبحث الثاني جاء أىم الإصلاحات والتعديات في الاستقلال في الدبحث الأول الجهاز الدصرفي بعد مبحثتُ

 .الجهاز الدصرفي الجزائري قبل قانون النقد والقرض

وفي الفصل الثالث والأختَ الذي اىتم بقانون النقد والقرض فقد رأينا ثلاث مباحث، الدبحث الأول يتكلم  -

على الجهاز الدصرفي الجزائري ومسايرة قانون النقد والقرض والدبحث الثاني الدعنون بالإصلاحات الأساسية 

 .2003للجهاز الدصرفي كما ركز الدبحث الثالث على تعديل قانون النقد والقرض سنة 

 : الوصول إلى النتائج التاليةالاقتصادية استطعنامن خلال الدراسة للإصلاحات  -

 تعد مرحلة تأميم وتأسيس القطاع الدصرفي أىم الخطوات للنهوض بالجهاز الدصرفي والدالي الجزائري. 

  إلى اقتصاد السوق في للانتقالىي عبارة عن مرحلة تدهيدية  (1988-1986)إصلاحات الثمانينات 

 .القطاع المحلي

  الدتمثل في قانون النقد والقرض أىم تغتَ جدري للجهاز الدصرفي الجزائري90/10 إصلاحيعتبر . 

 أعطى قانون النقد والصرف دورا أساسيا للبنك الدركزي الذي يعد الركيزة الأساسية للجهاز. 

  وكما تناول بحثنا عن الجهاز الدصرفي الاستقلالحيث تناول ىذا البحث مراحل تطور الجهاز الدصرفي بعد 

 .والدخاطر البنكية التي يتصرف لذا ولزاولة التخلص منها

 تسيتَ لساطر القروض البنكية، دراسة حالة البنك الخارجي : عبد اللطيف، بوهيشةفارس زينات دراسة 

 التجارية الاقتصاديةكلية العلوم الاقتصادية، ، مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس في العلوم BEAالجزائري 

 :  التساؤل التاليأذىانناوبناءا على ما استعراضو البحث يتبادر إلى ، 2012  جامعة غاردية،وعلوم التسيتَ،

. كيف لؽكن للبنك أن لػدد خطر القرض وطرق اجتنابو ؟
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:  على الفرضيات التاليةاعتمدنالدراسة الدوضوع ومعالجة الإشكالية 

.  ومن بينها دراسة ملف طالب القرضالقروض لدنح إجراءاتتعتمد البنوك على  -

 .أىم خطر يعتًض البنك ىو عدم قدرة العميل على السداد -

 .التقليل من اىتمام تحقق الدخاطر بطرق متعددة منها الضمانات -

 كما يهدف البحث بصفة عامة إلى

. إعادة صورة على عمال البنك وبالخصوص عملية الإقراض -

 .معرفة تقنيات البنك في منح القروض -

 .التعرف على لساطر القروض البنكية وكيفية تغطيتها -

ولدعالجة ىذا الدوضوع اعتمد على تقسيم العمل إلى فصلتُ في القسم النظري، وفصل واحد لسصص للجزء التطبيقي 

 .مقسمة إلى ثلاث مباحث

:  أساسيات حول القروض البنكية، وقسم إلى ثلاث أقسام كالتالي: الفصل الأول

 ؛القسم الأول للقروض البنكية، والثاني لأنواع القروض، أما الأختَ فكان الأسس الدعتمدة في منح القروض -

أولا دراسة لساطر : الفصل الثاني لساطر القروض البنكية وطرق تغطيتها، فقسمناه بدوره إلى ثلاثة أقسام ىي -

 ؛القروض البنكية، ثانية طرق التنبؤ وتقدير الخطر، وأختَا الوقاية وتغطية الخطر

 من البنك الاستقلالاعتمد على منهج الدراسة حالة طالب قرض استثمار وحالة طالب قرض : الفصل الثالث

 ؛ للمشروعتُالاستقلال وملف طالب قرض الاستثمار، وتكوين ملف قرض BEAالجزائري 

أما في بحثنا درسنا ،BEA البنك الخارجي الجزائريتناول هذا البحث تسيير مخاطر القروض البنكية في -

 .Badrتسيتَ الدخاطر البنكية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
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 :خلاصة الفصل 

إن الدخاطر التي يتعرض لذا الجهاز الدصرفي بمختلف أنواعها تدثل الدشكل الرئيسي للمؤسسات الدصرفية، 

 جهودىا في البحث عن أفضل الوسائل وطرق الحد من الدخاطرة، فان التسيتَ الاستًاتيجي لذلك لصد الدؤسسات تبدل

والعلاجي للمخاطر في البنوك ىي أوسع واشمل من طرق تقديرىا، وذلك من خلال امتلاك قدرات التكييف وتجنب 

 .التهديدات حتى تحقق البنوك أىداف جديدة

 

 

    

 

 

 



 

ل اثاني الفصلل

 د اسل مي نمسل بنل الف لاسل  البنمسلل
"ل BADR " الرلمسلل

ل غاد  رس
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: تمهيد

تناولنا في ىذا الفصل دراسة تطبيقية أجريت بغرض التعرف على أساليب إدارة الدخاطر في بعض البنوك 

وذلك على ضوء التقارير الدالية ىذا مع العلم بأن النتائج تعد بمثابة تقرير على مدى سلامة الدرتكز الدالية للبنوك وقربها 

من الدعايير الدولية وقبل التطرق إلى الدراسة التطبيقية لا بد من التطرق إلى التعريف بالبنك لزل الدارسة بنك الفلاحة 

 : الدباحث التالية  على ىذا الأساس قمنا بتخصيصBADRالتنمية الريفية  

 ؛تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المبحث الأول 

  . وتحليل نتائج دراسة البنككيفية قياس مؤشرات إدارة المخاطر البنكية:يالمبحث الثان
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 BADRتقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الأول

.  نتناول فيو لمحة تارلؼية حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالإضافة إلى الذيكل التنظيمي للبنك 

 BADR لمحة تاريخية حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطلب الأول

 وىو بنك 1982مارس /13 الدؤرخ في 206/82إن بنك الفلاحة والتنمية الريفية تأسس بموجب مرسوم رقم 

 يهدف أساس لترقية ىذا القطاع الفلاحيمتخصص فيس تدويل القطاع 

 ، بالإضافة الاقتصادية والدتضمن توجيو الدؤسسات العمومية 1988 الصادر في ديسمبر 01/88 وتطبيقا للقانون 

 إلى شركة مسالعة إثر التحولات BADR تم تحويل 1988ماي / 16 الدؤرخ في 88/101إلى الدرسوم 

 تجارية في شكل شركة ذات أسهم اقتصاديةوالإصلاحات وإعادة ىيكلة الدؤسسات فهو عبارة عن مؤسسة عمومية 

 الدالية حيث أصبح يسعى إلى تحقيق اكبر قدر لشكن من الأرباح وبذلك توسيع والاستقلاليةتتمتع بالشخصية الدعنوية 

 اقتصاد إلى متطلبات وآليات الاستجابةدائرة أعمالو لتشمل تدويل أي نشاط وإن لم يكن فلاحي ودافعو إلى ذلك 

السوق التي تستلزم بالضرورة التحكم في العرض والطلب والقدرة على الدنافسة، حيث قدر رأسمالو 

 1000.000 ألف سهم وقيمة كل حصة ىي مليون دينار جزائري 22000 دج مقسم إلى 2200.000.000

:    بمسالعة صناديق الدسالعة التابعة للدولة توزع على النحو التالي

 35%الفلاحية الغذائية     لصناديق الدسالعة التجارية و
 20% لصناديق الدسالعة للصناعات الدختلفة   
 95% لصناديق الدسالعة للتجهيز   
 10% لصناديق الدسالعة للخدمات   
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ورأسمال البنك قابل للتعديل، سواء بزيادة مبلغ الدسالعة بدخول مسالعين جدد أو بنقصانها في حالة تحويل 

 حيث حلت صناديق الدسالعة واستبدلت 1995سبتمبر /25الشركة إلى شركة أخرى وقد حدد ىذا فعلا بتاريخ 

 بالمجمعات بدل الشركات القابضة ، حيث وسع البنك شبكتو استبدالذا تم 2012مكانها شركات القابضة ومؤخرا سنة

 ولاية وفقا للتقسيم الإداري 31عبر كامل التراب الوطني منذ إنشائو ولو فرع على مستوى كل ولاية في حدود 

 وكالة  294 على BADR   وحاليا تصل عدد الوكالات الخاصة ب1974للولايات عام 
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الهيكل التنظيمي للوكالة : المطلب الثاني

مصلحة الإدارة، : تتكون الوكالة من لرموعة من الدصالح الدكلفة بالسير الحسن لنشاط الوكالة ومن ألعها

مصلحة الدراقبة مصلحة القروض مصلحة التنشيط التجاري ومصلحة الصندوق بالإضافة إلى الددير نائبو والأمانة العامة 

: وسنتعرض بالتفصيل لكل واحد منها 

 وىو مكلف بتوجيو وتنظيم ومراقبة كافة نشاطات الوكالة والسهر على تطبيق القوانين ،السهر على تحسين :المدير- أ

 القرارات في حدود الصلاحيات الدخولة لو، متابعة تطور حصة الوكالة اتخاذنوعية الخدمات وسرية أدائها في أجالذا ، 

  .في السوق، كتابة التقارير  السنوية لدختلف نشاطات الوكالة

 في حالة غيابو  ه لا تختلف وظائفو عن وظائف الددير  إلا في كونو يساعده في إتدام مهامو وينو:نائبا المدير-  ب

:  ومهامها ىي:الأمانة العامة- ج

 ؛استقبال الدكالدات الذاتفية- 

  ؛مين عمليات البريد الصادرة من الوكالةأت- 

  ؛تنظيم وإدارة الدواعيد الرسمية للمدير- 

 .مساعدة مدير الوكالة في تسيير وتنظيم الدهام الدكلف بها- 

 يرأسها مكلف بالدارسات تتمثل مهامو في: مصلحة الإدارة- د

 ؛تحضير القوائم الدالية وتقارير النشاطات الدورية- 

  ؛ الحاسوبباستخدامتسيير وتنظيم ملفات الدوظفين - 

  .المحافظة على أرشيف الوكالة- 
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:  وتنقسم ىذه الدصلحة إلى قسمين
 ؛قسم التموين والأمن وتهدف على تزويد الوكالة بالدعدات والأدوات الضرورية  وكذا الوكالة- 
وتقوم بكافة العمليات الدتعلقة بالدوظفين من دفع لأجور ورواتب العمال أو زيادة : قسم الإدارة والدستخدمين- 

 .البحث عن موظفين جدد
.  عن الرقابة الدورية للأنشطة ومدى صحة العمليات الدصرفيةةمسؤول وىي :مصلحة المراقبة- هـ
:   الطلبات الدتعلقة بالقروض بمختلف أنواعها وتضم خليتيناستقبال وىي لستصة في :مصلحة القروض- و
إقتراح   ملف القروض والتأكد من صلاحية مكونات ىذه الدلفات وباستلام تهتم :خلية الدراسات والتحليل- 1

  ؛القروض التي لؽكن منحها
 وسداد القروض استعمالتهتم بإعداد الرخص لدنح القروض وترع الضمانات وكذا متابعة : خلية إدارة القروض- 2

 .والتأكد من مدى تنفيذ الدقترض لتعهداتو تجاه الوكالة
: وتنقسم إلى : مصلحة التنشيط التجاري -ز
وىو قسم مكلف بالعمليات التي تتم بين زبائن البنك مع الخارج  (الخارجية  )قسم عمليات التجارة الدولية - 1

 الاستيراد؛وعمليات 
 ؛ويقوم بتسيير العمليات الدذكورة: ، القروض الخارجيةالاسترجاعقسم التحويل التوظيف  - 2
وىو مكلف بتسهيل عمليات التصدير والإستراد وينقسم الإعتماد :  والتسليم الدستنديألدستندي الاعتمادقسم - 3
: إلى
 

 -       REM –DOC ؛ويهتم بعمليات الصندوق 
 -      CRE-DOC: عمليات التحويل على أساس ضمان مستندي بالدفع بين البنكينBADR وبنك خارجية 

 .الذي فيو حساب الدورد
رئيس مصلحة الصندوق ، رئيس القسم، :  وىي الدصلحة الأكثر حيوية ونشاط وتنقسم:مصلحة الصندوق- ن

    .وكيل الحوالات موظف شباك الإيداع، وكيل الدقاصة الخصم ، فتح الحسابات ، مكاتب الصندوق الأجنبي
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 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية:  (02)شكل رقم ال
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   BADRتحميل نتائج دراسة بنك وكيفية قياس مؤشرات : المبحث الثاني

 تتسع نشاطات البنوك التجارية كما ىو رائد الآن عالديا لشا لغعلها تتعرض لأقل لساطرة بالأخص الدخاطرة لم

 إدارة لساطر السيولة الائتمانالسوقية ولذذا سنكتفي في دراستنا التطبيقية لدراسة إدارة لساطر رأس الدال وإدارة لساطر 

وذلك من خلال البيانان التي يصدرىا البنك لزل الدراسة وسنتطرق إلى تحديد مفهوم مؤشرات الدخاطر للبنوك لزل 

   94/74 إلى التعليمة استناداالدراسة ، ونتناول معدل كفاية رأس الدال الدلاءة الدالية وذلك 

  تحديد مؤشر الملاءة المالية: المطلب الأول

 لؽثل رأس الدال الدملوك لدى البنك عنصر أمان وىو مصدر للتمويل و يساىم في امتصاص الخسائر ىذا 

فضلا عن دوره كمصدر للإيراد لحملو السهم ، وللتقليل من لساطر والخسائر يتعرض لذا الدودعين والدائنين وجد حدا 

أدني من كفاية رأس الدال ولذذا وضعت لجنة بازل حدود دنيا ملائمة لدتطلبات كفاية رأس الدال وىذا يعكس قدرة 

   . لغب أن يأخذه في اعتبارهذيجم الالحالبنك على امتصاصو الخسائر و

:  تتحدد كفاية رأس الدال وفق الاعتبارات التالية :يد مؤشر الملاءةدتح- 1

: وتنقسم على لرموعتين : مكونات الأموال الخاصة- أ

:  الاجتماعيويتكون من رأس الدال : رأس المال الأساسي- 1

  ( إعادة التقييماحتياطات بما في ذلك علاوة الأسهم ما عدا الاحتياطات أنواعتريع  )الاحتياطية الأموال - 

الأرباح الددورة  - 

 (أرباح العام )نتيجة السنة الدالية الدغلفة في انتظار تخصيصها وبعد طرح توزيعات حصص إرباح الأسهم - 
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 من نفس التعليمة والدتعلقة بالديون الجارية والتي تنص 17لسصصات لأجل الدخاطرة البنكية العامة الدعرفة بالدادة -

تعتبر الديون الجارية ىي تلك الديون إلى يتم تامين تسديدىا بصفة كاملة في آجالذا ولغب أن تكون :" يلي على ما

 تلك احتياطي وبقصد بالدخصصات ذات طابع %3 سنويا أو بنسبة تقدر ب %1 عام بنسبة احتياطموضوع 

"  الدخصصات التي لؽكن أن تكون جزء من الأموال الخاصة

  ؛الأرباح الدتوقعة أو المحققة في تواريخ وسيطة أي قبل نهاية السنة- 

 ؛يلاحظ أن لرموع البنود الستة السابقة تشكل لرموع حقوق الدلاك- 

: ويستبعد من حقوق الدلكية رأس الدال الأساسي العناصر التالية- 

رأس الدال الدكتتب غير الددفوع   / 1

الأسهم الدمتازة الدباشرة وغير مباشرة  /2

الخسائر الدتعلقة بسنوات سابقة  /3

النتيجة السالبة عند تحديدىا قبل نهاية السنة  /4

الأصول الدعنوية التي تتضمن نفقات الدؤسسة /5

 الدقوية أو المحددة من طرف بنك الجزائر  الائتمانعدم كفاية لسصصات لساطر / 6

 السابقة من لرموع حقوق الدلكية رأس الدال الأساسي نصل إلى صافي استبعاديلاحظ انو بعد إجراء عمليات - 

حقوق الدلكية  
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 : ويتكون من:رأس المال التكميلي- 2

 إعادة التقييم    احتياطات :أولا

:   العناصر التي تتضمن الشروط التالية:ثانيا

 ؛الأموال الدوضوعية من طرف البنوك والدؤسسات الدالية لدواجهة الخسائر المحتملة في الدستقبل- 

 ؛لرسدة ومسجلة في لزاسبة البنوك أو الدؤسسات الدالية- 

 ؛مبلغها يكون ثابت ولزدد من إدارة البنك ومصادق عليو من طرف الدراجعين- 

  ؛ الأموال الدتأتية من إصدار السندات خاصة غير لزددة الددة وتلك الدتأتية من القروض:ثالثا- 

  ؛ لساطر القروض الغير مستردة أو الفائدة الغير مدفوعةالاعتبار اتفاقية إقراض التي تأخذ بعين :رابعا- 

   .الأموال الدخصصة للإصدار آو الإقراض: خامسا- 

 :توزيع المخاطر على الأصول والتعهدات خارج الميزانية- ب

I-توزيع أوزان المخاطرة على الأصول:  

  %0وزن الدخاطرة *

سندات حكومية  :- حقوق على الدولة تتمثل في-1

 سندات أخرى لشاثلة للسندات الحكمية حقوق أخرى على الدولة -

 ودائع لدى البنك الدركزي - 

 : %5وزن الدخاطر *

 الدسالعة في البنوك أو الدؤسسات الدالية الدتواجدة في الجزائر -
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  : %20:وزن الدخاطر *

مسالعة الدؤسسات بالقروض الدوجودة بالخارج  - 

  :%100وزن الدخاطرة *

  .حسابات الددنين- القرض الإلغاري - لزفظة الخصم : - قروض للعملاء وتشمل ما يلي- 1

 .القروض الشخصية - 2

 .سندات الدسالعة والتوظيف وغيرىا في البنوك والدؤسسات الدالية - 3

  .القيم الثابتة- 4

II - توزيع أوزان المخاطر على التعهدات خارج الميزانية

:  (خطر ضعيف) %8وزن الدخاطر * 

تسهيلات لم تستعمل كالقروض بدون تغطية وإلتزامات بالسلفة والتي تكون مدتها الأصلية اقل من سنة والتي لؽكن - 

إلغاؤىا في أي وقت دون إخطار مسبق  

: (خطر معتدل ) %20وزن الدخاطر *

الاعتمادات الدستندية الدضمونة بشحونات سلعية  - 

: (خطر متوسط )%50وزن الدخاطرة * 

 الدستندي غير مضمون بالسلع  الاعتمادالتزامات بالدفع الناتجة عن -  

 الجمركية والجبائية  والالتزامات الأداءضمانات الصفقات العمومية وضمانات حسن - 

.  بالسلفة والتي تفوق مدتها سنة والتزاماتتسهيلات لم تستعمل كالقروض بدون تغطية - 
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(: خطر مرتفع  ) % 100وزن الدخاطرة *

 غير قابل للإلغاء وضمانات تشكيلات لزل الغرض  اعتمادفتح -

 ضمانات للقروض الدوزعة-

:  الدلاحظات التالية 94/74نستنتج من خلال النموذج الأساسي الدتعلق بكفايو رأس الدال الدفسر في التعليمة 

 والاستثمارات في البنوك والدؤسسات الدالية التابعة الاستثماراتلم تتضمن الإستبعادات من رأس الدال الأساسي - 

.  إضافية ما عدا الشهرة  تاستبعاداالدتبادلة في رؤوس أموال البنوك ووجود 

لم يتم تضمين عناصر رأس الدال الدساند للأدوات التي تجمع بين خصائص حقوق الدسالعين والقروض من ىؤلاء - 

 الالتزامتم و للاستهلاك، الدسالعين حيث تتسم بالدشاركة في تحمل خسائر البنك في حالة حدوثها كما أنها غير قابلة 

  . كحد أقصى من رأس الدال الأساسي%50بقيد واحد وىو عدم تجاوز رأس الدال الدساند 

 على الاعتمادحيث ثم .  بأوزان الدخاطر الترجيحية وذلك في إطار الحرية التي منحتها اللجنة للبنوكالالتزامعدم  -

 توزيع الدخاطر الاعتبار بالإضافة على عدم الأخذ بعين %10% - 20- %5 - %0الأوزان التالية على الترتيب 

    OECO والتنميةالاقتصادي الدول إلى منظمة التعاون انضمامحسب 

 بند الأصول الأخرى ضمن الأصول الخطرة الدرجحة  الاعتبارلم تأخذ التعليمة بعين -

 على وزن الدخاطرة الدباشرة في معاملات خارج الديزانية اقتصرتوإلظا   بمعاملات التحويل الواردة التعليمةلم تأخذ - 

 

 (كفاية رأس المال)حساب نسبة الملاءة المالية 

-I الأموال الخاصة
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 يوضح الأموال الخاصة: (01)الجدول رقم 

رقم الإيضاح 
السنوات 

البيان  
2009 2012 

 / /رأس المال الأساسي -أ 

 3300000 3300000رأس المال الإجتماعي  1

 117650 102753إحتياطات  2

 29280 3692ناتج السنة  3

. 42012 /تأجيل جديد   4

 / 33019أرباح مدورة  5

 3488942 3439464المجموع  

 / /الإستبعادات  

 13842 /تثبيت معنوي  1

 / 3634مثبتات غير مجسمة  2

 3475100 3434830صافي رأس المال الأساسي  

 / /راس المال التكميلي  -ب 

 16502 24707فارق إعادة التقيم   1

 261970 /                 إحتياطات مقابل مخاطر الأعباء  2

 278472 24707المجموع  

 3753572 3459537ب +أ:الأموال الخاصة 

.BADRلبنك و المحاسبية الدالية  من إعداد الطلبة مقدمة من الدديرية: المصدر         



 بغارداية"BADR" بنك الفلاحة والتنمية الريفيةميدانيةدراسة  :الفصل الثاني
 

53 

 

-II الأصول الخطرة المرجحة

يوضح الأصول الخطرة المرجحة : (02)الجدول رقم 

السنوات 

البيان  
 2012 2009وزن الخطر 

 / / /الأصول -أ

 156272 159924% 5مستحقات من المؤسسات المالية  

 20226720 12966237 %100مستحقات من الزبائن 

 13555 147 %5سندات إقتراض وسندات أخرى ذات عوائد ثابتة 

 5863 6717 %5إشتراكات ونشاطات محفظة السندات 

 497085 268566 %100مثبتات مجسمة 

 20452195 13401591 /مجموع الأصول 

 / / /البنود المحتملة -ب

 / 671157 %50تعهدات لفائدة البنوك و الهيئات المصرفية  

 6824945 4692055 %100تعهدات التمويل لفائدة الزبائن 

 510665 320824 %20تعهدات بضمان تدابير الهيئات المصرفية   

 1158161 962602 %50تعهدات بضمان تدابير الزبائن  

 8493771 6646638 /مجموع البنود المحتملة 

 28945966 20048229 /ب +أ:الأصول الخطرة المرجحة

 %12.96 %17.25 /الأصول الخطرة المرجحة  /الأموال الخاصة= نسبة الملاءة المالية 

 .BADRلبنك و المحاسبية الدالية  من إعداد الطلبة مقدمة من الدديرية :المصدر            

 



 بغارداية"BADR" بنك الفلاحة والتنمية الريفيةميدانيةدراسة  :الفصل الثاني
 

54 

 

  BADRتحليل نتائج دراسة بنك :  الثانيالمطلب

 :سنحلل كل من نتائج لساطر رأس الدال، لساطر الائتمان ولساطر السيولة كل على حدى

 : نتائج مخاطر رأس المال 1

  مؤشرات مخاطر رأس المال(:03)الجدول رقم 

السنوات 

المؤشر 
2009 2012 

 %12.96 %17.25الأصول الخطرة المرجحة /الأموال الخاصة=1أ

 13.01% %17.27الأصول الخطرة المرجحة /إجمالي حقوق الملكية=2أ

 %12.05 %17.15الأصول الخطرة المرجحة /رأس المال الأساسي=3أ

 10.34% %10.24الأموال الخاصة /إجمالي الإلتزامات=4أ

 %9.13 %11.95إجمالي الودائع /الأصول الخاصة=5أ

 .BADRلبنك و المحاسبية الدالية  من إعداد الطلبة مقدمة من الدديرية: المصدر          

 خلال سنتي %8من خلال النتائج الدوضحة في الجدول أ نلاحظ أن البنك لزل الدراسة حقق نسبة ملاءة تفوق 

 .الدراسة

 :2009 ففي سنة

 وذك ناتج عن توفير متطلبات % 17،25حقق البنك ملاءة مالية مرتفعة جدا حيث وصلت إلى  (:1أ) بالنسبة ل 

 لا يعتمد في   BADRرأس الدال بشكل كافي يعطي الأصول الخطرة ولصد أيضا أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
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 مليون دينار جزائري ويرجع 3439464دعم أموالو الخاصة على الشرلػة الثانية حيث قدر رأس الدال الأساسي ب 

 . لحقوق الدلكية بقدر  كافيلامتلاكوىذا 

لشا يدل على قدرتو على مواجهة  %17،27 سجل نسبة مرتفعة تقدر ب BADR فإن بنك (:2أ)بالنسبة ل 

. الخسائر المحتملة في الأصول الخطرة لشا يعكس حسن توظيفو لدوارده الدالية 

 لقد تطرقنا إليو لدعرفة أي الشرلػتين تساىم في رفع قيمة الأموال الخاصة ومن ثم الأرتفاع في نسبة :(3أ )بالنسبة ل

 ) مليون دينار جزائري من الشرلػة الأولى 3434830 سجل مبلغ  BADRكفاية رأس الدال حيث لوحظ أن 

 مليون دينار جزائري وقد سجل ملاءة مالية 3459537بالدقابل فإن الأموال الخاصة تقدر ب  (رأس الدال الأساسي 

 . %17،15مرتفعة وصلت إلى 

  %10،24على  على تغطية إلتزماتو بأموالو الخاصة BADRوصلت قدرة بنك  (4أ  )بالنسبة ل 

 وذلك لإرتفاع الأموال الخاصة  %11،95لو قرة مرتفعة وصلت إلى  BADRفإن بنك  ( 5أ )بالنسبة ل 

 : 2012وفي سنة 

 بالرغم من إرتفاع الأموال الخاصة %12،96 في نسبة الدلاءة الدالية وصل على الطفاضحقق البنك (:1أ)بالنسبة ل 

.  مليون دينار جزائري2894966 راجع إلى الزيادة في الأصول الخطرة الدقدرة ب الالطفاضوىذا 

 وىذا يدل على قدرتو على مواجهة الخسائر المحتملة %13،01 سجل نسبة مرتفعة تقدر ب  ( :2أ  )بالنسبة ل 

. في الأصول الخطرة
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 في الأموال ارتفاع مليون دينار ومن ثم 347100 في الشرلػة الأولى قدر ب ارتفاعقد سجل (:3أ)بالنسبة ل 

 مليون دينار جزائري فإن نسبة كفاية رأس مال البنك 28945966 الأصول الخطرة الدرجحة ارتفاعالخاصة بسبب 

تعتبر منخفضة 

 مقارنة مع الأموال الخاصة وىذا يدل على الالطفاض في حجم الالتزامات في الارتفاع نتج ىذا عن (:4أ ) بالنسبة ل

الودائع 

 القدرة على والطفاض الأموال الخاصة الطفاض وىذا يعود على % 9،13 قدرت النسبة ب (:5أ )بالنسبة ل  

 .مواجهة مسحوباتو من الودائع

:   نتائج مخاطر الائتمان  - 2

مؤشرات مخاطر الإئتمان : (04)الجدول  رقم 

السنوات 

المؤشر 
2009 2012 

 91.45 66.59إجمالي القروض /صافي القروض= 1ب

 33.41 8.54إجمالي القروض الإيجارات /مخصصات خسائر القروض=2ب

 0.54 2.47صافي القروض /استحقاقهاالقروض التي حل ميعاد = 3ب

 3.19 65.54القروض غير المسددة /الاحتياطات=4ب

 30.26 36.29إجمالي الأصول                /الأوراق المالية خلال السنة= 5ب

 .BADRلبنك و المحاسبية الدالية  من إعداد الطلبة مقدمة من الدديرية :المصدر        
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حيث (الائتمان)نلاحظ أن البنك يتعرض لدخاطر عدم السداد  (ب)من خلال النتائج الدوضحة في الجدول 

 لدخصصات بشكل كافي لتغطية خسائر لتكوينو وىذا الائتمان يعتبر البنك  اقل عرضة الدخاطر 2009في سنة 

 56.66(: 1)الفروض فهو يدير لساطره حيث قدرت نسبتو ب

 وىذا يدل على سوء تسير البنك لدخاطره %8.54قد بلغت : (2ب)بالنسبة

لعدم تبويب إدارة البنك للقروض حسب نسبة الدخاطرة التي تواجهها ولكون النسبة تعبر عن : (3ب) بالنسبة ل

  الائتمان فكلما زادت دالت على زيادة لساطر احتياطاتحجم القروض الدتغيرة والغير لسصص لذا 

إن البنك لم لؼصص نسبة لدواجهة خسائر القروض ويدل ىذا إلى جودة وعدم إدارتو لدخاطره بشكل  : (4ب)بالنسبة

 %65.54جيد حيث بلغت النسبة 

 الدالية الأوراق لضو استثماراتووعلى ىذا نستنتج أن البنك يوجو  % 36.26بلغت النسبة: ( 5ب )بالنسبة ل

. لتقليص لساطر عدم السداد

 2012 أما في سنة 

 نوعية جيدة من الأصول  امتلاك وىذا يدل على %91،45قد بلغت  : (1ب  ) بالنسبة ل 

 وىذا يدل على أن البنك يسير لساطره بشكل أفضل %33،41 وىي نسبة كبيرة تقدر ب : (2ب)بالنسبة ل

 لدواجهة خسائر الاحتياطات حجم كبير من لامتلاكو إضافة % 0،54 قد وصلت النسبة ل ( :3ب ) بالنسبة ل

القروض غير الدسددة 

 بشكل كبير  الاحتياطات ارتفاع على 3،19 وتدل النسبة (:4ب ) بالنسبة ل 
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 وعلى ىذا نستنتج أن البنك يوجو إستثماراتو لضو الاوراق الدالية % 30،26 بلغت النسبة  (:5ب )بالنسبة ل

لتقليص لساطر عدم السداد 

 :نتائج مخاطر السيولة -3

يوضح مؤشرات مخاطر السيولة : (05)الجدول رقم 

السنوات 

المؤشر 
2009 2012 

 60.64 52.17إجمالي الأصول / الودائع الأساسية = 1ج

 23.12 20.97إجمالي الأصول / صافي القروض= 2ج

 52.66 47.87الودائع /القروض= 3ج

 24.21 13.62الودائع /الأصول السائلة=  4ج

 7.41 8.45إجمالي الأصول                /إجمالي حقوق الملكية=5ج

 .BADRلبنك و المحاسبية الدالية   من إعداد الطلبة مقدمة من الدديرية:المصدر     

   2009لا يواجو لساطر السيولة ففي سنة  BADRمن خلال دراستنا نلاحظ أن بنك  

 أي ان الأصول السائلة %52،17لدؤسسة الودائع الأساسية على إترالي الأصول يقدر ب : (1ج)بالنسبة ل 

تستخدم في تلبية عمليات السحب التي يقوم بها العملاء  فقط 

 لالطفاض أقل نظرا الأتذان وىذا يدل على تحمل البنك لساطر %20،97تقدر نسبة ب  :(2ج ) بالنسبة ل 

 مقارنة بالأصول   إحاطاتالقروض الغير لسصص لذا 
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 وىذا يوفر 47،87لغب على البنك أن لا لؽنح قروض تفوق حجم الودائع فقد بلغت النسبة : (3ج)بالنسبة ل 

أمان للمودعين 

 في حجم الودائع  لارتفاعوىذا راجع  % 13،61لصد أن البنك قد حقق منو : ( 4ج) بالنسبة ل 

 الاقتراض تيسير قدرة البنك على %8،45بلغت النسبة : (5ج)بالنسبة ل 

 نسبة الطفاض من السوق الدالي ويتبين ذلك من خلال الاقتراض يبقى البنك لو قدرة أفضل على 2012 أما في سنة 

 حجم الودائع مقارنة بأصولو السائلة ارتفعت الالطفاض فنتيجة %7،41صافي القروض إلى إترالي الأصول بلغت 

 وبالنظر إلى مؤشر الودائع الأساسية على إترالي الأصول فإنو لؽلك حجم كبير من %24،21قدرتو لتصل إلى 

الودائع الأساسية وىذا للتبويب في البنود وعليو فإن البنك يسير لساطره بشكل جيد ومعرفتو لقدرتو على مواجهة 

.    الخسائر من القروض
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 :  الفصلخلاصة 

 بمعيار كفاية رأس الدال وىذا عكس ما درسنا الالتزامعدم تكوين لسصصات بكفاية بغية أن على ضوء دراستنا نستنتج 

عدم الالتزام بقيود لجنة بازل لم يؤثر على قدرة البنوك في  و وىو توجيو البنك لتكوين حجم كبير من الدخصصات

عدم مواجهة البنوك  و معدل كفاية رأس الدالوالطفاض الأصول الخطرة الدرجحة  و ارتفاعتحقيق نسبة الدلاءة الدالية

عدم فرض السلطات  رقابة لدعامل تحويل  ولساطر رأس الدال ولا لساطر السيولة لكنها تتعرض لدخاطر عدم السداد

 البنوك الجزائرية في تدعيم مراكزىا الدالية استمرار  و في بنود خارج الديزانية إلى تضخيم حجم الأصول الخطرةالائتمان

 .لتطوير وزيادة كفاءة الجهاز الدصرفي

 



 

 

 الخاتمة
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 حيث كانت الجزائر تسعى دوما إلى إصلاح النظام الدصرفي مع دخولذا، عدة مراحلبالجهاز الدصرفي الجزائري مر 

 .ي اجبر البنوك على التفكير السريع والعميق في تحسين الخدماتذإلى اقتصاد السوق الأمر ال

، قديمها في شكل قروض من جهة أخرىتدور أساسي في عملية استقبال الودائع من جهة وتلعب  للبنوك التجارية كونو 

إلا إن ، تحقق البنوك من وراء ىذه العملية فوائد لحسابها الخاص لذلك فهي تسعى جاىدة إلى توطيد علاقاتها بزبائنها

 .الدشكلة تكمن في احتمال عدم استرجاع الدبالغ التي قامت بإقراضها كليا أو جزئيا

 :النتائج والتوصيات

الجهاز الدصرفي يشكل دعامة وركيزة للاقتصاد ومحركو الحالي والدستقبلي وخاصة عن طريق أىم وظيفة لو والتي  -

 :ىي 

 .منح القروض لزبائنو بمختلف أنواعها -

 .أىم خطر يتعرض لو بنك الفلاحة والتنمية الريفية ىو عدم قدرة العميل على السداد -

 بنك فاستعمال ،لذلك فانو يعتبر تقديرىا عنصرا أساسيا،  أنواعهامهما كانالدخاطر لا يمكن الحد كليا من  -

 وىذا من خلال التسيير ،تقليص منهاال به منالتنبؤ بالدخاطر يسمح ل طرق  BADRالفلاحة والتنمية الريفية

 والتخفيض من حدة النتائج الدترتبة عن ىذه ،الاستراتيجي والعلاجي للمخاطر وتنصب أىدافهما في الوقاية من الدخاطر

. الأخيرة

  بدلا من الطرق الكلاسيكية من أجل استغلال،على البنوك الاعتماد على نماذج حديثة في تقديرىا للمخاطر -

 . من جهة أخرىأحسن للمعلومات من جهة و ربح الوقت
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 نتمنى أن نكون قد أصبنا فيها ونرجو أن نكون قد وفقنا في انجازنا لذذا البحث ولو بجزء قليل، آفاق البحث -

 حيث سنطرح مواضيع كما نتمنى أن يصبح ىذا الانجاز مرجعا يعتمد عليو مستقبلا وأن يستفاد منو،

 :أخرى متعلقة بموضوع دراستنا

 .تسيير مخاطر القروض البنكية -

 .الطرق الحديثة للوقاية من الدخاطر -

 .أهمية الجهاز الدصرفي ودوره في التجارة الخارجية -



 

 

 ق ائمة المراجع
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