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   إهداء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دي ثمرته إلى  أهخير عون لإتمام هذا العمل والذي   وكان لي الحمد لله الذي وفقني
 أطالو الله  همحفظوالديا في الحياة  يسند  ،صاحب الفضل العظيم بعد الله تعالى

مدوا أالذين   الأوفياء الكرام تيساتذأوإلى كافة  تيإخو  وإلى. مرهاعمأفي  وبارك الله
إلى كل  ، و إنجاز هذا العملإلى كل من ساهم من قريب أو بعيد في ، و يد العون إلي

جو من الله أن يتقبل أر دي هذا العمل و أهإلى كل هؤلاء ، و ذكرهم أعرفهم ولم  أمن 
 إن شاء الله.  بهي وينفع غير  ينفعني نأو  الاجتهادثمرة هذا  مني

ن   اسي  ن  ي  ن  الدي  ي   ز 
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 إهداء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

إلى والدي الكريمين، الذين   العمل المتواضعبفضل الله وتوفيقه، وبعد جهد واجتهاد، أهدي هذا 
كانوا دعمًا لا ينضب وسندًا لي طوال مسيرتي الدراسية حفظهم الله وبارك الله في أعمارهم. شكراً  

لكما على الثقة الكبيرة في قدراتي، وعلى الدعم المستمر والتشجيع. وإلى إخوتي وأصدقائي  
 .الأوفياء، شكراً لكم على كلماتكم الطيبة ودعمكم المستمر

وإلى أساتذتي الكرام، الذين أثروا مسيرتي العلمية بمعرفتهم وتوجيهاتهم، أشكركم على الجهود الكبيرة  
التي بذلتموها لتوجيهي نحو النجاح. وإلى كل من ساهم في إنجاح هذا العمل، من قريب أو بعيد،  

 .أهدي هذا البحث وأتمنى أن يكون مصدر فخر للجميع

في الختام، أسأل الله أن يجعل هذا العمل خالصًا لوجهه الكريم، وأن يكون لي ولكم طريقًا نحو العلم 
   .إن شاء الله تعالى والتفوق

ازس    ف 
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 والتقدير   الشكر 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الصلاة والسلام على رسول الله وعلى آ له وصحبه، و بسم الله 

تمامو  فالشكر تقرير  الحمد لله آ ولا وآ خيرا الذي وفقنا وآ عاننا على ا 

 . التربص

 نتقدم بعد شكر الله تعالی بجزيل الشكر والتقدير لل س تاذ المشرف

على ا شرافه على هذا البحث وتوجيهاته  عبد العزيز بباز الدكتور

عداد  السديدة والقيمة طوال  . تقرير التربصمدة ا 

لعلوم الاقتصادية كل ال ساتذة الكرام في كلية ال كما نتقدم بالشكر  

 . يالدراسي الجامع طيلة المشوار  وعلوم التس يير والتجارة
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 لخصالم
اتخبربربراذ  مبربربرن خ لبربربره  البربربرذي يبربربرتم    اللبربربرافي وقتنبربربرا الحبربربرالي فهبربربري    الماليبربربرة الدعامبربربرة الأساسبربربرية في المؤسسبربربرات الاقتصبربربرادية،  ةالإدار تعتبربربر   

القبربررارات الماليبربرة الاسبربرةاتيجية المتعلقبربرة بكبربرل مبربرا ابربرص المؤسسبربرة سبربرواء في   و  وكبربرذا السياسبربرات الماليبربرةوإدارة الأزمبربرات،    القبربررارات
المبربردير المبربرالي البربرذي يعتبربر  مبربرن كببربرار الإداريبربرين في    تهبربراويقبربروم علبربرى إدار   ،غيرهبربرا مبربرن الوظبربرائ  داخبربرل المؤسسبربرة  وظيفبربرة الإنتبربرا  أو

ويسبرعى دائمبرا لتحقيبره أهبرداؤ المؤسسبرة البرتي تمكبرن    لأن لبره المسبرؤوليات والسبرلطات،صبرنع القبررارات  فهو يشارك في   المؤسسة،
تحليبرل  مبرن  وتقبرع علبرى عاتقبره المسبرؤوليات المهمبرة    زيادة القيمة السوقية لها والمحافظة على السيولة إضافة إلى تحقيه الأرباح. من

البيبربربراات الماليبربربرة، وتقبربربردير الاحتياجبربربرات الماليبربربرة للمؤسسبربربرة، ووضبربربرع السياسبربربرات والإجبربربرراءات الماليبربربرة الإسبربربرةاتيجية البربربرتي تضبربربرمن  
حيبرث تطرقنبرا في  تعت  الوظيفة المالية من أهم الوظبرائ  المبرؤثرة في حيبراة منظمبرات الأعمبرال،  و   استدامة ونجاح العمليات المالية.

في تقبربربربرديم البربربردعم الإداري لاتخبربربربراذ القبربربربررارات   بحثنبربربرا هبربربربرذا الى مبربربربردر تحقيبربربره الإدارة الماليبربربربرة أهبربربربرداؤ المؤسسبربربرة، ودور الإدارة الماليبربربربرة
 بكفاءة وفعالية، وعليه بنية الإشكالية.  الإسةاتيجية وإدارة الأزمات المالية

من خ ل البحث والدراسة الميدانية في المؤسسة والمقابلة الشفوية نستنتج أن التنمية والتطوير لها دور كببرير في تحقيبره أهبرداؤ  
المؤسسة بكفاءة وأقل وقت، وكذا خ ة وحنكبرة المبرديرين المبراليين في اتخبراذ القبررارات الماليبرة المناسبربة وإدارة أزماتهبرا الماليبرة، حيبرث  
أظهرت نتائج الدراسة أن الإدارة المالية الفعالة والمميزة هي التي تحسن استغ ل موارد الماليبرة في المؤسسبرة عبرن طريبره التخطبري   

وفي آخبربرر الدراسبربرة      1المبربرالي والإسبربرةاتيجي وكبربرذا التحليبربرل الجيبربرد للقبربروائم الماليبربرة واسبربرتخدام النمبربراذ  الرياضبربرية للتنببربرؤ بالمخبربراطر،
 استنتا  من المقابلة مدر صحة الفرضيات المصاغة من الإشكالية ومعالجتها.

 

 

، التخطبربربري  المبربربرالي، القبربربروائم  القبربربررارات الماليبربربرة الاسبربربرةاتيجيةالإدارة الماليبربربرة، صبربربرنع القبربربررار، إدارة الأزمبربربرات،    المفتاحياااة:الكلماااا   
 المالية.

 

 
 

 . 34الإدارة المالية في إدارة الازمات في المؤسسة الاقتصادية، أطروحة دكتوراه، جامعة الدكتور يحيى فارس، المدية، صنسيمة أعمرستي، دور  1
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Résume 

La gestion financière est le pilier des institutions économiques et, à l’heure actuelle, 

c’est dans ce domaine que les décisions sont prises et que les crises sont gérées. ainsi 

que les politiques financières et les décisions financières stratégiques sur toutes les 

questions liées à l’entreprise, que ce soit dans la production ou d’autres fonctions au 

sein de l’organisation et est géré par le directeur financier (CFO), qui est l’un des 

cadres supérieurs de la Fondation, Il participe à la prise de décision parce qu’il a des 

responsabilités et des pouvoirs, et poursuit toujours les objectifs de l’entreprise qui lui 

permettent d’augmenter sa valeur de marché et de maintenir la liquidité ainsi que de 

générer des profits. Il a l’importante responsabilité d’analyser les états financiers, 

d’évaluer les besoins financiers de l’organisation et d’élaborer des politiques et des 

procédures financières stratégiques qui assurent la durabilité et le succès des 

opérations financières. La fonction financière est l’une des plus importantes fonctions 

influentes dans la vie des organisations commerciales. Dans notre recherche, nous 

avons examiné la mesure dans laquelle la gestion financière atteint les objectifs de 

l’organisation et le rôle de la gestion financière dans la prestation d’un soutien 

administratif pour la prise de décisions stratégiques et la gestion efficace et efficiente 

des crises financières. et donc la structure du problème. 

Grâce à la recherche et à l’étude de terrain à la Fondation et à l’entrevue orale, nous 

concluons que le développement et le développement jouent un rôle majeur dans 

l’atteinte des objectifs de l’Organisation de manière efficace et en moins de temps. 

ainsi que l’expérience et l’expertise des gestionnaires financiers dans la prise de 

décisions financières appropriées et la gestion de leurs crises financières, Les résultats 

de l’étude montrent qu’une gestion financière efficace et distincte améliore 

l’utilisation des ressources financières de l’organisation grâce à une planification 

financière et stratégique ainsi qu’à une bonne analyse des états financiers et à 

l’utilisation de modèles mathématiques pour prévoir les risques À la fin de l’étude, 

l’entrevue a conclu à la validité des hypothèses formulées à partir du problème et les a 

abordées. 

 

Mots clés: Gestion financière, prise de décision, gestion de crise, décisions financières 

stratégiques, planification financière, états financiers. 
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 المقدمة

النشبربرا   لقبربرد شبربرغلت المؤسسبربرة الاقتصبربرادية حيبربرزا معتبربر ا في كتبربرابات وأعمبربرال الاقتصبربراديين الأوائبربرل باعتبارهبربرا النبربرواة الأساسبربرية في  
ا تعتبربر  مبربرن الع قبربرات الاجتماعيبرة لأن نشبربراطها يتضبربرمن عموعبربرة مبرن العناصبربرر البشبربررية متعاملبربرة  الاقتصبرادي للمجتمبربرع، كمبربرا ا بر

فيمبرا بينهبربرا مبربرن جهبربرة وفيمبرا بينهبربرا وببربرين العناصبربرر الماديبربرة والعناصبرر الأخبربررر المعنويبربرة مبربرن جهبربرة  نيبرة. وقبربرد اتخبربرذت المؤسسبربرة عبربردة  
أشكال )خدماتية، ف حية، صناعية، تجارية...( وهبري تسبرعى بمجملهبرا إلى تحقيبره الأرباح، وتعتبر  هبرذة الأخبريرة أهبرم أهبردافها  
البرتي تسبربرعى إلى تحقيقهبربرا، وحبربرا تقبربروم المؤسسبربرة بنشبربراطاتها علبربرى أكمبربرل وجبربره ولتصبربرل إلى غايتهبربرا المرجبربروة لا ببربرد لهبربرا مبربرن الاسبربرتناد  

ؤ طبيعبرة المؤسسبرة وأهبردافها، وببررغم مبرن ذلبر  إلا  إلى وظائ  أساسية والتنسيه الجيد بينهمبرا، هبرذة الوظبرائ  تختلبر  باخبرت 
 أنه توجد وظائ  مشةكة بين كل المؤسسات كوظيفة الإدارة المالية وإدارة الموارد البشرية.  

إن المؤسسة توجد في بيئة كثيرة التقلب و التغير و أصبح من الضروري الاهتمام بالمشبركل المبرالي المبررتب  بحيبراة المؤسسبرة ولكبري  
تسبربرتطيع الاسبربرتمرار تبقبربرى بحاجبربرة إلى مصبربرادر ماليبربرة، و بالتبربرالي فبربران ابربرو المؤسسبربرة و نشبربراطاتها مرتبطبربرة بقبربروة الإدارة الماليبربرة علبربرى  
تبربربروفير السبربربريولة ال زمبربربرة لتحقيبربربره أهبربربردافها، كمبربربرا تضبربربرمن التنسبربربريه ببربربرين ايبربربرع أطبربربرراؤ المؤسسبربربرة بغبربربرر  تحقيبربربره المردوديبربربرة وتبربربروفير  
السبربربريولة، فبربربرالإدارة الماليبربربرة هبربربردفها تحديبربربرد الاحتياجبربربرات مبربربرن الأمبربربروال و الكميبربربرات في الوقبربربرت البربربر زم للحصبربربرول عليهبربربرا و أوقبربربرات  

 . للمؤسسة وكذا فعالية إدارتها في الأزمات صرفها، و اختيار مصادر التمويل المناسبة و فعالية تسيير الأموال المتوفرة

 :وبناءً على ما قدمناه نطرح إشكالية موضوع الدراسة

 كي  يمكن للإدارة المالية في المؤسسة تحقيه أهدافها المالية والإدارية بفعالية؟

 :ومن الإشكالية التي تحمل الأسئلة الفرعية التالية

 ما هو دور الإدارة المالية في تقديم الدعم الإداري لاتخاذ القرارات الإسةاتيجية وإدارة الأزمات المالية؟

 كي  تؤثر التطورات التكنولوجية على وظائ  الإدارة المالية؟

 :فرضيا  الدراسة

  :بغية الإجابة على مشكلة الدراسة تمت صياغة فرضية رئيسية وفرضيتين فرعيتين كما يلي

 :الفرضية الرئيسية
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 تنمية وتطوير الإدارة المالية يمكن ان تعزز قدرة المؤسسة على تحقيه أهدافها المالية والإدارية بكفاءة.

 :الفرضية الفرعية الأولى

 القرارات الاسةاتيجية والتقليل من الأزمات المالية يعتمد اعتمادا كبيرا على الإدارة المالية.اتخاذ 

 :الفرضية الفرعية الثانية

 يساعد التطور التكنلوجي في وظائ  الإدارة المالية للمؤسسة.  

 :مبررا  اختيار البحث

 الرغبة الشخصية في اختيار الموضوع. •
 فائدة الموضوع من الناحية العلمية والعملية. •
 الإضافة العلمية في عال الإدارة المالية للمؤسسات •

 :الأسباب الموضوعية

 الميول الشخصية للباحث وحبه للمعرفة واكتساب المهارات. •
 نقص الاهتمام بمثل هذة المواضيع. )معااة وظيفة الإدارة المالية في المؤسسات( •
 .ALFAPIPEEمعرفة كي  تتبنى الإدارة المالية في شركة الجزائرية لصناعة الأابيب  •

 :أهداف الدراسة

 المزايا الممنوحة في الإدارة المالية في المؤسسة الاقتصادية. •
 التعرؤ على واقع المؤسسات محليا ومستواها في تسيير الإدارة المالية. •
 الوقوؤ على مدر جاهزية المؤسسات الاقتصادية في عال الإدارة المالية. •

 الدراسة:أهمية 

أهميبربربرة هبربربرذة الدراسبربربرة مبربربرن أهميبربربرة موضبربربروع الإدارة الماليبربربرة في المؤسسبربربرة البربربرذي أضبربربرحى ضبربربررورة ملحبربربرة خصوصبربربرا في ظبربربرل التحبربربرولات  
والتحديات الجديدة التي تشهدها بيئبرة الأعمبرال الدوليبرة بفعبرل ظبراهرة العولمبرة، وببرذل  أصبربح تطبروير قطبراع الإدارة الماليبرة بمثاببرة  
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تغبربربريرات المحبربربربري  ومواكببربربرة  تلبربربربر  البربربردول والاقتصبربربربراديات المتقدمبربربرة البربربربرتي  لالأداة الأساسبربربرية البربربربرتي تمكبربربرن مبربربربرن الاسبربربرتجابة السبربربربرريعة  
 استغلت هذة النقطة وعمقت الفجوة الرقمية بينها وبين الدول النامية.

 :حدود الدراسة

 .2023/2024يوم للسنة الجامعية    15أجريت هذة الدراسة خ ل الحدود الزمنية:  

 في غرداية ميداا للبحث.  ALFAPIPEEاخةا شركة الجزائرية لصناعة الأابيب   :الحدود المكانية

 :منهجية البحث والأدوا  المستعملة

بهبربربردؤ الإحاطبربربرة الشبربربراملة بالموضبربربروع والوصبربربرول إلى نتبربربرائج ذات فائبربربردة فقبربربرد   الاعتمبربربراد علبربربرى مصبربربرادر المعلومبربربرات في الجانبربربرب  
 النظري للدراسة، والأدوات المستخدمة لجمع المعلومات المقاب ت الشخصية.

 لمعالجة الموضوع ارتأينا تقسيم دراستنا إلى مبحثين موزعين على الجانب النظري والميداني. :تقسيما  البحث

يعالج المبحث الأول مفاهيم عامة على الإدارة المالية في المؤسسبرة وفي المبحبرث الثبراني تطرقنبرا إلى الجانبرب الميبرداني لبرلإدارة الماليبرة  
 في غرداية.ALFAPIPEالأابيب  بالشركة الجزائرية لصناعة 

 :صعوبا  الدراسة

 واجهنا صعوبة واحدة في البداية ألا وهي عدم وضوح الموضوع لبعض الشركات. •
 صعوبة التواصل مع عينة المقابلة. •
 صعوبة إيجاد المعلومات المطلوبة من المبحوثين. •

 

 *ALFA PIPEالمبحث الأول: تقديم عام للمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب الحلزونية * •
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 .تعريف المؤسسة ونشأتهاالمطلب الأول: 

 *:ALFA PIPEتعريف المؤسسة * -1

تمثل صناعة الحديد والصلب الركيزة الأساسية وتحديث الاقتصاد الوطني لما تبروفرة مبرن منتجبرات مصبرنعة أو شبربه مصبرنعة ،  
تسبربرتعمل في  تلبربر  القطاعبربرات الاقتصبربرادية كالزراعبربرة ، النقبربرل ، البنبربراء و في الصبربرناعات الأخبربررر كالصبربرناعة الميكانيكيبربرة و  
البةوليبربرة ن وزيادة علبربرى تثمبربرين الثبربرروات الطبيعيبربرة وتبربروفير فبربررأ العمبربرل ، ومبربرن أهبربرم مؤسسبربرات هبربرذة الصبربرناعة نجبربرد المؤسسبربرة  

والبرتي حصبربرلت مبرؤخرا علبرى شبرهادة الجبرودة المتمثلبربرة في   ALFA PIPE العموميبرة الاقتصبرادية الجزائريبرة لصبرناعة الأابيبرب
ISO 9001    وشبربربرهادة جبربربرودة المنتجبربربرات البةوليبربربرةAPI-Q1    بالإضبربربرافة الى السبربربرعي للتسبربربرجيل في المواصبربربرفةISO 

 الخاصة بنظام الرعاية الصحية والس مة . ISO 18001، و تسجيلها في مواصفة    14001

تعتبربربر  مؤسسبربربرة الأابيبربربرب الناقلبربربرة للغبربربراز مبربربرن أهبربربرم المؤسسبربربرات بالجنبربربروب بالجزائبربربرري حيبربربرث تقبربربرع في ولايبربربرة غردايبربربرة في المنطقبربربرة  
الصبربربرناعية بنبربربرورة، وتعتبربربر  الببربربرائع الوحيبربربرد لأابيبربربرب الغبربربراز لشبربربرركة سبربربرواطراك الحكوميبربربرة، كمبربربرا أن لهبربربرا حصبربربرة كببربربريرة في السبربربروق  
وارتفبربراع رقبربرم أعمالهبربرا بالإضبربرافة الى حساسبربرية النشبربرا  البربرذي تعمبربرل فيبربره والمحتكبربرر مبربرن طبربررؤ الدولبربرة وتعام تهبربرا مبربرع الخبربرار ،  
الأمر الذي دفع المؤسسة الى استغ ل كل طاقتها من اجل المحافظة على هذة المكانبرة، لاكبرن مبرع دخبرول منافسبرين جبردد  

سبروقية كثبرير، لبرذا  في السوق الجزائرية وما مر به العالم من جائحة كبروروا البرتي شبرلت الاقتصبراد العبرالمي تضبراءلت حصبرتها ال
 سعة المؤسسة الى تقليل المخاطر وتبني إسةاتيجيات جديدة لتسيير الوضع.

 النشأة التاريخية للمؤسسة: -2

البرتي تعتبر      SNSالى الشركة الوطنية للحديبرد والصبرلب     ALFA PIPEتعود نشأة المؤسسة العمومية الاقتصادية الجزائرية  
أول شركة أسستها الجزائر في ميدان صناعة الحديد والصلب ، ولقد بدأت هذة الشركة نشبراطها بعبرد الاسبرتق ل وأخبرذت في  

وتمبرت عمليبرة التبرأميم بعبرد إمضبراء وثيقبرة      ALTUMELو     SOTUABLالتوسع خصوصا بعد إعبرادة تأمبريم الوحبردتين  
بغبربربرر  المسبربربراعدة في     VOLLOVECمبربربرع مؤسسبربربرة     1972الى عبربربرام    1968التعبربربراون التقبربربرني لث ثبربربرة سبربربرنوات مبربربرن عبربربرام  

 التسيير التقني ، كما   إنشاء مركب الحجار الذي يعت  الركيزة الأساسية لصناعة الحديد والصلب في الجزائر .

 الى عدة شركات وهي :  SNSوفي هذا الإطار إعادة هيكلة الشركة الوطنية للحديد والصلب 

 .التي تشرؤ على مركب الحجار بعنابة SIDREشركة   ✓
 من اختصاصها صناعة منتجات الخاصة بالتغلي .  EMB  شركة   ✓
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 تقوم بإنتا  الحديد الموجه للبناء والأشغال العمومية.  ENIPLشركة   ✓
 متخصصة في صناعة الغازات الصناعية .  ENGLشركة   ✓
وهبربري الشبربرركة الوطنيبربرة لوابيبربرب و تحويبربرل المنتجبربرات  تصبربرة في إنتبربرا  الأابيبربرب بمختلبربر  أنواعهبربرا    ANABIBشبربرركة   ✓

و تلبر  تجهيبرزات البرري كنتيجبرة الطلبرب  (  PIOUUTبالإضافة الى المنتجات المسطحة و زوايا الأابيب الف حية )
 الداخلي 

 والخارجي على الحديد والصلب وفي هذة الفةة وخاصتا في القطاع البةولي
تمبربرت إعبرادة هيكلبرة الشبربرركة حبرا أصبربربحت    88/01وفي إطبرار الإصبر حات الاقتصبربرادية وبعبرد إصبردار القبربرانون رقبرم :  

تسمى * المؤسسة العمومية الاقتصادية أابيب * والتي استقلت بمجلبرس إدارة خبراأ و رأم مبرال  ببرع لدولبرة حيبرث  
 تفرعت عنها عدة وحدات و هي :

 .TGT  –تبسة    –وحدة أابيب الغاز   ✓
 .TON  –وهران    -وحدة الصفائح المفتوحة الناقلة للماء   ✓
 . PTSالرغاية    –وحدة الأابيب الصغيرة   ✓
 GTR -الرغاية    –وحدة الأابيب الكبيرة  ✓
 .TMIA -بر  بوعريريج    –وحدة أابيب و تجهيزات الري  ✓
التي صارت بعد ذل  تسمى المؤسسة الاقتصادية الجزائريبرة  و  ،TUSGHوحدة الأابيب الحلزونية بغرداية  ✓

 .PIPE GAZ  الناقلة للغاز لوابيب

 :مشكلة لمع أابيب هي    تقسيم هذة الوحدات الى مدربات  2000وفي إطار إعادة الهيكلة لسنة  

       PIPE GAZمديرية غرداية   ▪
 PTSو     GTRوتضم وحدتي    TUPELONGITUDINAL   مديرية الرغاية  ▪
 مديرية الثالثة تضم كل من تبسة ، وهران ، بر  بوعريريج . ▪

 بصفة عامة و تل  فروعها أهم محطات مسارها الإنتاجي.  هذا فيما اص شركة الحديد و الصلب

د  ( وقبرد      7.000.000.000ببررأم مبرال قبردرة )  1974وأما عن مؤسستنا محل الدراسة فقد   إنشاؤها بغرداية سبرنة  
كلبربرم عبربرن وسبربر  الولايبربرة    10بالمنطقبربرة الصبربرناعية بنبربرورة و البربرتي تبعبربرد    (  HOCHإنجبربراز هبربرذة الوحبربردة علبربرى يبربرد الشبربرركة الألمانيبربرة )  

سبربرنوات بعبربرد تسبربرليمها    10عامبربرل ، كمبربرا قامبربرت بتقبربرديم مسبربراعدة لهبربرا لمبربردة    969مبربرة مريبربرع و    23000وتةببربرع علبربرة مسبربراحة  
 :للمشروع ، وقد مرت هذة الوحدة بعدة مراحل الى أن أصبحت مؤسسة اقتصادية مستقلة والتي سوؤ نوضحها فيما يلي

 م  13/11/1983بتاريخ    46:   إعادة هيكلتها حسب الجريدة الرسمية رقم  1983نوفم   05في  ▪
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 :   إنشاء ورشة التغلي  بالزفت في إطار توسيع نشاطها .  1986في سنة   ▪
 انقسمت وحدة غرداية الى وحدتين هما :  1992في سنة   ▪

o   وحدة الأابيب والخدمات القاعديةISP  عامل.  390والتي كانت تضم حوالي 
o   وحدة الخدمات المختلفةUPD  عامل. 350والتي كانت تضم حوالي 

   إنشاء ورشة الحديد للتغلي  الخارجي لوابيب بمادة البوليتي ن .  1993وفي سنة   ▪
  ضبربربرم الوحبربربردتين الجديبربربردتين نظبربررا لفشبربربرل التسبربربريير في وحبربربردة الخبربردمات المختلفبربربرة وبعبربربردما أعيبربربردت    1994وفي سبربرنة   ▪

 الوحدة الى حالتها السابقة أصبحت تسمى وحدة الأابيب الحلزونية والخدمات القاعدية .
م : وبعبرد إعبرادة الهيكلبرة للمجموعبربرة أصبربحت الوحبردة عببرارة عبربرن مؤسسبرة إقتصبردية عموميبرة تحمبربرل  2000وفي سبرنة   ▪

 GROOP*  مستقلة ماليا و  بعة إداريا لمع الأابيبرب    * PIPE GAZ*اسم مؤسسة الأابيب الناقلة للغاز  

ANABIB *   
وعلبرى شبرهادة    ISO 9001تحصلت مؤسسة  الأابيب على شهادة الجبرودة العاليبرة     م :  2001جانفي    20في   ▪

   APIQ 1المعهد الأمريكي البةولي 
م :    تجديد هذة الشهادة من طرؤ المختصة بعد إعطاء م حظات علبرى مبرا يجبرب تغيبريرة    2003أوت   15في  ▪

في المؤسسبربربرة للمحافظبربربرة علبربربرى هبربربرذة الشبربربرهادة وقامبربربرت بمراقببربربرة مبربربردر دقبربربرة المؤسسبربربرة في الالتبربربرزام بهبربربرذة الم حظبربربرات بعبربربرد  
 سنتين عند تجديد الشهادة في المرة الثانية .

* في مشبرروع الشبرراكة مبربرع مؤسسبرة أابيبرب غبراز  بالرغايبربرة     PIPE GAZ: فكبررت المؤسسبرة *    2006في سبرنة   ▪
ALFA TUS *   . لزيادة رأم مالها * 

 .م : يوضح اندما  شركة أابيب الغاز مع ألفا تيس  2007في سنة   ▪
 

 .يوضح اندما  شركة أابيب الغاز مع ألفا تيس  :01الشكل  
 

 
 

 

 

 

 

شركة الأنابيب    *شركة سيدار     SIDRE    *  

* الشركة الجزائرية لصناعة الأنابيب  ALFA PIPE * 

    * ALFA TUS * ألفا تيس  فرع شركة أنابيب الغاز
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 على معلومات من المؤسسة.  من إعداد الطالب بناءر:  المصد

يكون الإنتبرا  فيهبرا حسبرب الطلبيبرات  بغرداية وحدة إنتاجية بالدرجة الأولى و   *ALFA PIPE وتعت  وحدة أابيب الغاز *
إبرام العقود كما تسعى الى جلب المسبرتثمرين الصبرغار لاسبرتغ ل الفضبر ت والمهمبر ت قصبرد البرتخلص منهبرا وتبروفير السبريولة  و 

 .المالية

تقوم هذة المؤسسة بصناعة الأابيب الخاصة بنقل المحروقات وخاصة البةول والغبراز ، إضبرافة الى الأابيبرب الخاصبرة بنقبرل الميبراة  
، عن طريه تحويل المبرادة الأوليبرة والمتمثلبرة في لفبرائ  الحديبرد الخبرام بالدرجبرة الأولى والبرتي تحصبرل عليهبرا إمبرا مبرن عمبرع الحديبرد و  

 الصلب بالحجار أو عن طريه اسةاد من ألمانيا أو فرنسا أو اليابان مرورا بث ث ورشات وهي على الةتيب :

: والبربرتي تحبربروي أرببربرع آلات للإنتبربرا  ، وينبربرتج عنهبربرا منتبربرو  نصبربر  مصبربرنع وأحيبربراا يكبربرون  م الصبربرنع إن    ورشااة الإنتاااج ✓
 كانت الطلبية تتطلب ذل  .

: وهبربري الورشبربرة المختصبربرة بالتغليبربر  الخبربرارجي بمبربرادة الببربروليتي ن ، ينبربرتج عنهبربرا منتبربرو  نصبربر     ورشااة التغليااف الخااارجي ✓
 مصنع ويكون  م بالنسبة لوابيب الموجه لنقل البةول .

التغليبر  بطبر ء غبرازي إذا كبران الأسبرلوب موجبره لنقبرل المحروقبرات، وبطبر ء المبرائي    :  ويكبرون ورشة التغليااف الااداخلي ✓
 إن كان موجه لنقل المائي .

منبراوبات سسبرلوب عمبرل مسبرتمر وببردون عطبرل إن كانبرت الطلبيبرات بالحجبرم    04تشتغل المؤسسبرة بطاقتهبرا الكاملبرة عبرن طريبره  
الكببربرير ، أمبربرا إن كانبربرت غبربر  ذلبربر  فتشبربرغل المؤسسبربرة بابربرزء مبربرن طاقتهبربرا باسبربرتخدام منبربراوبتين فقبربر  سسبربرلوب عمبربرل مسبربرتمر يكفبربري  

ألبر  طبرن ، ويبرةاوح    100ألبر  طبرن ، وأمبرا الصبرافية فتبلبرغ    120للإيفاء بالطلبية ، وتبلغ القدرة الإنتاجيبرة للمؤسسبرة حبروالي  
 مة. 13أمتار الى  07ملم وطوله من   1625ملم الى  508حجم الأنبوب المصنوع من 

 

 :: دراسة الهيكل التنظيميالثانيالمطلب 

وهبربرذا مبربرن أجبربرل المسبربراعدة علبربرى    ،تتجلبربرى أهميبربرة الهيكبربرل التنظيمبربري للمؤسسبربرة في تحديبربرد  تلبربر  المسبربرؤوليات وكبربرذا توزيبربرع المهبربرام
الرقابة والتنظيم من جهة و التسيير الحسن لمختل  العمليبرات والأنشبرطة مبرن جهبرة أخبررر ، بالإضبرافة الى محاولبرة التنسبريه ببرين  

 ALFA  *   تل  الوظائ  لبلوغ الأهداؤ ، وسنحاول من خ ل دراسة الهيكل التنظيمي لمؤسسة الأابيبرب الناقلبرة للغبراز
PIPE  *: التطرق لمختل  المديريات والدوائر  و المصالح المكونة  لها  الموضحة  على  النحو التالي 

   الرئيس المدير  العام: ❖
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وهبربربرو أعلبربربرى سبربربربرلطة في المؤسسبربربرة ، المسبربربربرؤول عبربربرن إسبربربربرةاتيجياتها العامبربربرة ، يعمبربربربرل علبربربرى التنسبربربربريه ببربربرين ايبربربربرع المبربربرديريات لتحقيبربربربره  
 الأهداؤ العامة ، يصدر الأوامر ويتخذ القرارات ال زمة وهو الواصل بين المؤسسة وعموعة أابيب التابعة لها إداريا.

 مساعدو المدير العام: ❖
وهبربرو الشبربرخص المخبربرتص بتبربروفير الأمبربرن البربرداخلي البربر زم للمؤسسبربرة وعم ئهبربرا ، يسبربرهر  مساااعد الماادير العااام للأماان :   ✓

على تطبيه قواعد الأمن ، مسؤول على التعرؤ على أي دخيل للمؤسسة ، له ايع الوسبرائل البرتي تمكنبره مبرن ذلبر   
، مبربرع تفبربرويض مبربرن قببربرل الإدارة العامبربرة باتخبربراذ القبربررارات الخاصبربرة بمجبربرال عملبربره ولبربره فريبربره عمبربرل  ببربرع لبربره يسبربراعدة علبربرى  

 القيام بهذة الوظائ  .
وهبربرو البربرذي يسبربرهر علبربرى تطبيبربره كبربرل المواصبربرفات العالميبربرة للجبربرودة علبربرى ايبربرع  مسااااعد المااادير العاااام لمراقباااة الجاااودة:   ✓

  ،يبرام بعملهبراقبمراقبة مدر تطبيه المبرديريات المختلفبرة للتعليمبرات الواجبرب إتباعهبرا لل ،الأعمال التب تقام في المؤسسة
 والحرأ على أن يكون مقرات العمل مؤهلة للقيام بذل  العمل .

وهبربرو المسبربرؤول عبربرن مراقببربرة المبربرديريات المختلفبربرة في المؤسسبربرة ومبربردر احةامهبربرا  :  مساااعد المااادير العااام لمراقباااة التساايي ✓
لتحقيبربره أهبربردافها وتتببربرع الانحرافبربرات أثنبربراء حبربردوثها للتقليبربرل مبربرن الأخطبربرار البربرتي يمكبربرن أن تنبربرتج عنهبربرا ، خاصبربرة المحاسبربربة  

 العامة والمالية .
وهو الذي من اختصاصه ايع المعام ت القانونية المتعلقة بالمؤسسبرة كبرالعقود الم مبرة   مساعد المدير العام القانوني: ✓

مبربربرع المؤسسبربربرات الأخبربربررر ، الإنشبربربراءات الجديبربربردة ،  بربربرتص بحبربربرل المنازعبربربرات و القضبربربرايا المرفوعبربربرة في المحكمبربربرة سبربربرواء مبربربرع  
 المؤسسات الأخرر أو مع المؤسسة و موظفيها .

 مساعد المدير العام للمراجعة :  ✓

 المديريا :

 : ولها دور مهم يتمثل في:المديريا  الفنية .1
 تحديد مواصفات المواد الأولية وقطع الغيار . -
 تعمل على تصليح الأعطاب على مستور الآلات أو وسائل النقل. -
تقبربروم بإنتبربرا  بعبربرض أنبربرواع قطبربرع الغيبربرار الخاصبربرة بالطلبيبربرات المقدمبربرة للمؤسسبربرة ،كمبربرا أ بربرا مسبربرؤولة عبربرن ايبربرع   -

عمليبربرات الرقاببربرة لضبربرمان جبربرودة منتجبربرات المؤسسبربرة تشبربرمل دائبربررة الإنتبربرا  التغليبربر  دائبربررة الصبربريانة دائبربررة رقاببربرة  
 النوعية مصلحة ال عة 

جتماعيبرة منهبرا حيبرث  الاتهتم هذة المديرية بمختل  الشؤون العاملين خاصبرة الإداريبرة و  :مديرية الموارد البشرية .2
الإشراؤ على  تل  عمليات التوظي  و التكوين التأهل والتحفيبرز الةقيبرة و توزيبرع الأجبرور و  و تقوم بالسهر 

المكافبربر ت و العطبربرل الوضبربرعية الاجتماعيبربرة   اتجبربراة الضبربرمان الاجتمبربراعي كمبربرا تقبربروم بإعبربرداد التقبربرارير البربرتي تتعلبربره  
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بالمؤسسبربرة أكثبربرر فبربرأكثر    الخ. وتحبربررأ أيضبربرا علبربرى رببربر  العمبربرل...لعمبربرال ومعبربردل دورا بربرم والغيبربراباتابتطبربرور عبربردد  
وذل  على أسام المعلومات المحصبرلة مبرن  تلبر  المبرديريات الأخبررر يلخبرص هبرذا كلبره ضبرمن مهمبرة كبرل دائبررة  

 (دائرة الاع م الالي/دائرة التسيير /  دائرة المستخدمين) من دوائر المديريات التالية:
حيبربرث تقبربروم بالتفبربراو  مبربرع هبربرذا    : تعتبربر  هبربرذة المديريبربرة بمثاببربرة الوسبربري  ببربرين المؤسسبربرة و المبربروردمديرياااة التماااوين    .3

   وذلبربر(  الغيبربرار.. الخالأخبربرير سبربرواء كبربران محليبربرا أو أجنبيبربرا لتوريبربرد، مبربرا تحتبربرا  إليبربره )مبربرواد أوليبربرة، مبربرواد ولبربروازم، قطبربرع  
بعد إعداد برامج التموين و تحديد الاحتياجات العامبرة و المختلفبرة للمؤسسبرة كمبرا تعمبرل علبرى التسبريير الحسبرن  
لعمليبربربرات الاسبربربرتيراد و كبربربرل مبربربرا يتعلبربربره بهبربربرا إضبربربرافة الى حرصبربربرها علبربربرى التسبربربريير الأمثبربربرل للمحبربربرزوات و تضبربربرم هبربربرذة  

 (دائرة الشراء)المديرية: 
تعبربربرد مبربربرن المبربربرديريات الرئيسبربربرية و ذلبربربر  لان  عملهبربربرا حسبربربرام نوعبربربرا مبربربرا إذا مبربربرا قبربربرورن بببربربراقي      مديريااااة الماليااااة : .4

   مبرن خبر ل  لبرالمديريات الأخرر ، إذ تهتم بمختلبر  العمليبرات الماليبرة ،  و المحاسبربية  حسبرب طبيعتهبرا ، و ذ
تحليل  تل  الحسابات  و مراقبة ايع  التصريحات المالية ، كما تقوم بإعبرداد  تلبر  البردفاتر و التسبرجي ت   
المحاسبربربة ، إضبربرافة الى القيبربرام بإعبربرداد  تلبربر  الميزانيبربرات و مراقبتهبربرا ، و هبربرذا  كلبربره بهبربردؤ  تحديبربرد الوضبربرعية  أو  

 الحالة المالية للمؤسسة و متابعة  سير النشا   فيها و تضم هذة المديرية الدوائر التالية :
وبيبربربرع( البربربرتي تقبربربروم بهبربربرا    )شبربربرراءتقبربربروم هبربربرذة البربربردائرة بتسبربربرجيل العمليبربربرات   المحاسبربربربية    دائااارة المحاسااابة العاماااة: ❖

 .المؤسسة في إطار ممارسة نشاطها ومن ثم مراقبتها
: تقوم   هذة الدائرة  بالتكفل  بكل ما يهم المصالح الماليبرة للمؤسسبرة و نعمبرل علبرى حفبر    دائرة الخزينة ❖

 .التوازن المالي لها
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 يوضح الهيكل التنظيمي بمديرية المالية والمحاسبة لمؤسسة الجزائرية لصناعة الأابيب.  :02الشكل  

 
 من إعداد الطالب بناء على معلومات من المؤسسة.  المصدر:

و تعتبر  بمثاببرة الوسبري  ببرين المؤسسبرة و الزببرون ، حيبرث تقبروم بالتفبراو  مبرع  هبرذا الأخبربرير    المديريااة  التجاريااة : .5
علبربربرى  الصبربربرفقات البربربرتي تريبربربرد إبرامهبربربرا معبربربره فيمبربربرا ابربربرص  الطلبيبربربرات ، السبربربرعر و الوقبربربرت .......الخ  ذلبربربر  بعبربربرد  
الاطبربر ع علبربرى العبربرر  المقبربردم مبربرن طرفبربره و دراسبربرته ، كمبربرا تعمبربرل علبربرى تلبيبربرة اكبربر  عبربردد ممكبربرن  مبربرن الطلبيبربرات ،  

البيبربرع و التسبربرويه المرتبطبربرة بالمنتبربرو  و هبربرذا بالتنسبربريه مبربرع  تلبربر     بعمليبربراتإضبربرافة الى الاهتمبربرام بكبربرل مبربرا يتعلبربره   
 (.دائرة التسويه/ دائرة التجارة: )المديريات الأخرر  ، تضم دائرتين هما
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 .*ALFA PIPE*  الهيكل التنظيمي لمؤسسة الأابيب الناقلة للغازيوضح   :03لشكل  ا

 
 المؤسسة.من إعداد الطالب بناء على معلومات من المصدر:  
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 .م2022م الى سنة2012المطلب الثالث: تحليل لتطور الربح الصافي في الشركة من سنة  

 .((ALFAPIPEصافي الربح لشركة   :01الجدول  

 ((ALFAPIPEشركة  
 الربح الصافي السنوات

2012 -63076190,47 

2013 1 489 448 352,26 

2014 830 874 070,77 

2015 4 173 267 316,96 

2016 583 003 799,94 

2017 1 510 135 614,23 

2018 -281 821 941,50 

2019 213 434 321,24 

2020 -790 333 092,56 

2021 -1 815 412 088,42 

2022 -7 199 626 112,26 

 .بيان الدخل/الطبيعةمن اعداد الطالب بالاعتماد على    المصدر:

 معطيات القوائم المالية للمؤسسة شكلنا المنحنى البياني الآتي: لباستغ 

 .منحنى بياني للربح الصافي بدلالة السنوات   :04الشكل  

 من اعداد الطالب بناء على معطيات من المؤسسة.المصدر:  
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 التعليق: -

الحلزونيبربربرة فبربربررع غردايبربربرة بدلالبربرة السبربربرنوات مبربربرن الفبربربرةة  منحبربرنى بيبربربراني يوضبربربرح البربربرربح الصبربرافي لشبربربرركة الجزائريبربربرة لصبربربرناعة الأابيبربرب  
 :م حيث يمكن استنتا  ما يلي من البيان 2022م إلى  2012الممتدة من 

  2012لقد حققت الشركة اوًا ملحوظاً في صبرافي ربحهبرا خبر ل الفبرةة المشبرمولة بالبيبران. فقبرد ارتفبرع صبرافي البرربح في عبرام  
 .% تقريباً 200، أي بزيادة قدرها 2015إلى عام  

. فقد شبرهد صبرافي البرربح بعبرض  2018إلى    2015لم يكن هذا النمو متسقًا على مدار الفةة المشمولة بالبيان من سنة  
 .2016التقلبات خ ل هذة الفةة، بما في ذل  انخفاضًا حادًا في عام  

  .تحت المعدل أي بخسارة  2022إلى سنة    2018بينما انخفض معدل الربح الصافي في السنوات الأخيرة من سنة  

ومنه نستنتج أن الشركة كانبرت في ابرو وارتفبراع في البرربح، بينمبرا في السبرنوات الأخبريرة تراجبرع معبردل البرربح إلى تحبرت الصبرفر  
دون أن ننسبربربربرا    ،وهبربربربرذا يعبربربربرود إلى عبربربربردت أسبربربربرباب مبربربربرن أهمهبربربربرا جائحبربربربرة كبربربربروروا البربربربرتي أعجبربربربرزت الشبربربربرركة وأدخلتهبربربربرا في خسبربربربرارة

على نسبة معت ة من السوق المحليبرة وبحكبرم أن الشبرركة لا تصبردر إلى    استحوذتالمنافسين الجدد في السوق الجزائرية والتي  
 الخار .

 الإدارة المالياااااااااة في المؤسساااااااااة )شاااااااااركة صاااااااااناعة الأنابياااااااااب -دراساااااااااة حالاااااااااة-المبحاااااااااث الثااااااااااني:  •
ALFAPIPE.) 

 تمهيد:

الإدارة الماليبرة في بدايبرة تطورهبرا بتبردبير  لقد عرؤ عال الإدارة المالية تغيرات كبيرة، خاصة في الآونة الأخيرة، وقد انحصبرر عبرال  
وكيفيبرة    ولكن الكتابات الحديثة أعطت الإدارة المالية عالا واسعا كالتوظي  الأمثل للمصادر الماليبرة الأموال ال زمة للمنشأة،

 2صنع القرارات المالية المناسبة وكذا إدارة المخاطر والأزمات المالية.

 

 
2 Financial Management Concepts: A Review, Siti Sukenti1, Journal of Contemporary Administration and Management 
(ADMAN), ISSN: 2988-0394 Print / 2988-3121 Online, Vol 1, Issue 1, April 2023, Page 13-16, DOI: https, 1Department of 
Business Administration, Faculty of Administrative Science, Universitas Subang, Jawa Barat, Indonesia, pg13. 
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 المطلب الأول: الإطار النظري والمفاهيم الأساسية في الإدارة المالية في المؤسسة.

 .ووظائفهامفهوم الإدارة المالية   :الأول فرعال

 3  .المالية الإدارةمفهوم  أولا

الذي يهتم بخلبره والحفبراع علبرى القيمبرة الاقتصبرادية أو    الإداريالماليةً  هي النشا     الإدارةوزم ؤة  "  Keown "  يعرؤ 1. .
 .الثروة

المبروارد   الوظيفة الخاصة بوضع خط  التمويل والحصبرول علبرىبان    دارة الماليةلإ " Grapenste et Brigham "يعرؤ_  2
الفعاليبرة المتعلقبرة    مبرنحبرد ممكبرن ً   أقصى  إلىزيادة فعالية عمليات وانجازات المؤسسة    إلىالمالية واستخدامها بالطريقة التي تؤدي  

 .في المنشأة اوإدارتهوتجهيز الأموال ورقابتها  ن هما من المدرسة القديمة الإدارة المالية سوتعرؤ    .بتخطي 

 الحقل الإداري أو عموعة الوظائ  الإداريبرة  نً ددة فقد عرفاها باالمحوهما من المدرسة   "ord How et ton up "  أما_  4 
لتمكبربرين المنشبربرأة مبربرن تنفيبربرذ أهبربردافها ومواجهبربرة مبربرا يسبربرتحه عليهبربرا مبربرن التزامبربرات في الوقبربرت    وإلزاميبربرةالمتعلقبربرة بإدارة عبربررر النقبربرد  

 .المحدد لها

ومواجهبرة    من المدرسة الحديثة أن الإدارة الماليبرة تلعبرب دورا مهمبرا في تخطبري  المبرالي وإدارة الأصبرول. "Johnson "_ ويرر5
 . المشاكل الاستثنائية لضمان استمرار المنشأة بالإضافة إلى تجهيز وسائل الدفع 

أهبرداؤ   الإدارة الماليبرة هبري ايبرع أوجبره النشبرا  الإداري أو الوظيفبرة الإداريبرة المتعلقبرة بتنظبريم حركبرة الأمبروال ال زمبرة لتحقيبره  -
 .عالية والوفاء بالتزاماته المستحقة عليه في مواعيدها إنتاجيةالمشروع بكفاية 

 4 :الإدارة المالية  فائظثانيا و 

تتبربرولى الإدارة الماليبربرة تنسبربريه عمليبربرات التخطبربري  والتنببربرؤ وهبربرذا يعبربرني أن عليهبربرا التعامبربرل مبربرع العبربراملين في    لتنبااؤ والتخطاايط :ا   •
مشبررق للمؤسسبرة   رسبرم مسبرتقبل  إلىالأقسام الأخرر داخل المؤسسة من أجل توحيد الجهود وتنسيقها بالشبركل البرذي يبرؤدي  

يعبربربربررؤ التخطبربربربري  المبربربربراليً  هبربربربرو اسبربربربرتقراء الماضبربربربري للمؤسسبربربربرة مبربربربرن الناحيبربربربرة الماليبربربربرة، ودراسبربربربرة الحاضبربربربرر والتنببربربربرؤ    .وتحقيبربربربره أهبربربربردافها
 .التنبؤ المالي هو علم و فن التوقع سحداث مالية في المستقبلو   بالاحتياجات المالية المستقبلي

 
 .2، أ2014  نتلمسا  مغنية،  غرارةبو المؤسسة المعدنية حمام    ،جامعة تلمسان   تخر ،  مذكرة،  المالية  الادارة  ، إلهامعقيلي، 3
 .4الإدارة المالية في المؤسسة/مرجع سابه أمذكرة   4
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تمتبراز المؤسسبرة الناجحبرة ببرزيادة ابرو المبيعبرات والبرتي تتطلبرب اسبرتثمارات جديبردة في    اتخاذ القرارا  الاسااتثمار والتموياال : • .
الماليبربربرة تسبربربراعد في اتخبربربراذ القبربربررار في تحديبربربرد أي    الإدارة  إن الآلات والمعبربربردات لمواجهبربربرة الطلبربربرب المتزايبربربرد علبربربرى المنتجبربربرات المؤسسبربربرة،  

  . الأصول التي تحتاجها ل ستثمارات في المؤسسة وطريقة تمويل شراء هذة الأصول

علبربرى موظفبربرو الإدارة الماليبربرة التنسبربريه مبربرع موظفبربرو الأقسبربرام الأخبربررر بخصبربروأ كافبربرة القبربررارات البربرتي يبربرتم    التنساايق والمراقبااة : •
 . ايع القرارات التي يتم اتخاذها هي قرارات ذات تأثير مالي فعلي  إن اتخاذها داخل المؤسسة ،  

تواجبربربره المؤسسبربرة العديبربربرد مبربربرن المخبربراطر النظاميبربربرة والبربربرتي تبربربرؤثر علبربرى البيئبربربرة البربربرتي تعمبربرل فيهبربربرا المؤسسبربربرة مثبربربرل    إدارة المخااااطر : • 
مسبربربرتويات التضبربربرخم ، النمبربربرو الاقتصبربربرادي ، الركبربربرود ، الحبربربرروب و الاضبربربرطرابات السياسبربربرية ، أو المخبربربراطر البربربرتي تبربربرؤثر في المؤسسبربربرة  

 .5التدخل دون تأثير في المؤسسات أخرر مثل عدم القدرة على تصري  المنتجات لدر يجب على المحلل المالي

 خصائص وأهداف الإدارة المالية.  : الفرع الثاني

 6المالية:أولا خصائص الإدارة  

 ي:يل  من إدارة المؤسسة ككل ومن أهم خصائصها مايتجزأ الإدارة المالية جزء لا 

 ة.ا تتغلغل في ايع أوجه النشاطات المؤسسة فأي نشا  لا يكون منعزل عن النواحي المالي أ - 

  .الشديد في اتخاذ القراراتإن القرارات المالية قرارات ملزمة للمؤسسة في أغلب الأحيان ولذل  وجب الحذر  -

 .إن بعض القرارات المالية مصيرية للمؤسسة يتوق  عليها نجاح المؤسسة أو فشلها -

 7: ثانيا أهداف الإدارة المالية

يرتب  تعظيم الربح ارتباطا وثيقا بم ك ، ويحتل مكبراا بارزا في أسبرلوب تقيبريم أداء الإدارة   هدف تعظيم الربح : -1
فبربران تعظبربريم البربرربح كهبربردؤ يسبربرعى أصبربرحاب رأم المبربرال إلى تحقيقبربره ويصبربربح المرشبربرد الرئيسبربري لبربرلإدارة الماليبربرة ، في  

علبرى مسبراهمتها في تحقيبره هبرذا    اتخاذ القرارات المالية كما يبرتم تقيبريم أداء الجهبراز المبرالي أو الوظيفبرة الماليبرة كمبرا بنبراء
 

5 Elie Cohen - GESTION FINANCIERE DE L'ENTREPRISE ETDÉVELOPPEMENT FINANCIER - EDICEF 58, rue Jean-Bleuzen 

92178 VANVES Cedex-page 18. 

 
 .5الإدارة المالية في المؤسسة/مرجع سابه أمذكرة تخر ،   6
الجزائر    ميلة ،المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف، مذكرة تخرج ماستر، واقع الإدارة المالية في مؤسسات التعليم العالي ، قارة أميرة  ، حميدش عبير7

 4، ص2021
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بح البرذي هبرو جبرزء يحصبرل عليبره مسبرتثمر بشبركل مباشبرر كصبرافي البرربح المبروزع أو  الر أن هناك فارق بين   إذالهدؤ 
الحصبربرول علبربرى نتبربرائج اقتصبربرادية أكبربر  مبربرن    إمكانيبربرةبشبربركل غبربرير مباشبربرر كصبربرافي الأرباح المحتجبربرزة وأن الربحيبربرة هبربري  

 .العناصر المستخدمة
إن هبردؤ تعظبريم البرربح يهمبرل العديبرد    هدف تعظيم القيمة أو تعظاايم وااروة الماالاظ ) تعظاايم قيمااة المنشااأة ( : -2

وائبربرد  عمبربرن العناصبربرر الأساسبربرية والهامبربرة خصوصبربرا العوائبربرد المتوقعبربرة ، التوقيبربرت تلبربر  العوائبربرد والمخبربراطر الكامنبربرة في ال
إضافة إلى كونه قاصر عن تلبية أهداؤ ومصلح كافة الأطراؤ ذات الع قة بنشا  المنشأة، كبرل هبرذا أدر إلى  
ظهبربرور هبربردؤ بخبربرذ بعبربرين الاعتببربرار التوقيبربرت البربرزمني والمنبربرافع كمبربرا بخبربرذ بعبربرين الاعتببربرار أيضبربرا نوعيبربرة المنبربرافع المحققبربرة  

 .تجسد في هدؤ تعظيم قيمة المنشأة الذي يقصد به زيادة قيمة السهم في سوق الأوراق المالية وهذا ما

مبربربرن القضبربربرايا الخاصبربربرة عنبربربرد معرفبربربرة أهبربربرداؤ الإدارة الماليبربربرة قضبربربرية المسبربربرؤولية    الاجتمااااعي:هااادف تعظااايم العائاااد   -3
تمبرارم   تمبرع البرذيالوأنشبرطتها علبرى كافبرة فئبرات    تتأثبرير سياسبراإن المؤسسة تأخبرذ بعبرين الاعتببرار   ،الاجتماعية

 . التمع نشاطها فيه فان المؤسسة تقوم بدور بارز في خدمة  
 الثالث: علاقة الإدارة المالية بالعلوم الأخرى.فرع ال

إن الوظيفبربربرة الماليبربربرة وظيفبربربرة مهمبربربرة في المشبربربرروع، لبربربرذل  تقبربربرع الإدارة الماليبربربرة في أعلبربربرى مسبربربرتويات التنظبربربريم، ونظبربربرراً لأهميبربربرة هبربربرذة      
الوظيفبربرة، فبربرلان ع قتهبربرا وطيبربردة ومهمبربرة مبربرع الوظبربرائ  الأخبربررر للمشبربرروع. لبربرذل  فبربرلان علبربرم الإدارة الماليبربرة لاببربرد أن يكبربرون علبربرى  

 8ع قة بالعلوم الأخرر، والتي تعتمد عليها الوظائ  الأخرر في المشروع.

فبرالواقع أن الإدارة الماليبرة وعلبربرم المحاسبربة  تلفبربران بالبررغم مبربرن الارتببرا  الشبربرديد بينهمبرا. فالمحاسبربربة تهبرتم بعمليبربرة ابرع البيبربراات       
لاكتشاؤ نواحي القوة والضع   بهبردؤ اتخبراذ القبررارات وبالبررغم مبرن أن المحاسبربة أصبربحت وسبريلة تزويبرد للمعلومبرات ال زمبرة  
لاتخبربراذ القبربررارات فبربرلان رجبربرال الإدارة الماليبربرة تقبربرع علبربريهم مسبربرئولية التحليبربرل والتخطبربري  والرقاببربرة، كمبربرا أن الإدارة الماليبربرة لهبربرا ع قبربرة  
وطيدة بعلم الاقتصاد وخاصة فيما يتعله بالتخطي   لتقبردير حاجبرة المنشبرأة مبرن الأمبروال واسبرتخدام هبرذة الأمبروال الاسبرتخدام  
الأمثبربرل، حيبربرث يعبربررؤ الاقتصبربراد سنبربره الاسبربرتخدام الأمثبربرل للمبربروارد  لتحقيبربره أهبربرداؤ التمبربرع أو المنشبربرأة، سبربرواء أكانبربرت المبربروارد  
ا مبربربرن جوانبربربرب   رأسماليبربربرة أو بشبربربررية أو طبيعيبربربرة، والإدارة الماليبربربرة تسبربربرعى لاسبربربرتخدام أمثبربربرل لمبربربروارد المنشبربربرأة، لبربربرذل  فلا بربربرا تعتبربربر  جانببربربرً

 
 .42م، ص2015، دار المعتز للنشر والتوزيع، الأردن عمان،  1الدكتور محمد سلمان سلامة، الإدارة المالية العامة، ط 8
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النظريبربرة الاقتصبربرادية للمشبربرروع. كمبربرا أن الإدارة الماليبربرة علبربرى ع قبربرة بالنظبربرريات السبربرلوكية لوفبربرراد، والبربرتي تتعلبربره بإدارة القبربرور في  
 9المنشأة، من أنظمة الحوافز والمرتبات والةقيات.

والإدارة الماليبربربرة علبربربرى ع قبربربرة بالأسبربربراليب الكميبربربرة الحديثبربربرة مثبربربرل ال عبربربرة الخطيبربربرة ممبربربرا يسبربربرتدعي مبربربرن دارم الإدارة الإلمبربربرام بهبربربرذة      
 10الأساليب.

المواءمبربرة ببربرين هبربردفي السبربريولة والربحيبربرة: ذكبربررا أن هبربردؤ الربحيبربرة يمكبربرن أن يتحقبربره مبربرن خبربر ل تشبربرغيل أصبربرول المنشبربرأة بكفايبربرة،      
المنشبرأة علبرى الاقبرةا  إن تحقيبره    كما يمكن أن يتحقه هدؤ السيولة من خ ل كفاية إدارة عناصر رأم المال العامل وقبردرة

هدفي الربحية والسيولة ضروري لبقاء واستمرارية المنشأة، وتحقيه هدفها الأساسي، وهبرو زيادة قيمتهبرا الحاليبرة، ولكبرن التعبرار   
ببربرين الهبربردفين، المتمثبربرل في تحقيبربره أحبربردهما، سبربريكون علبربرى حسبربراب التضبربرحية بشبربريء مبربرن الآخبربرر، إلا أن زيادة الاسبربرتثمارات في  
الأصبربرول ببربردافع تحقيبربره البربرربح لاببربرد أن يكبربرون علبربرى حسبربراب تجميبربرد بعبربرض الأمبربروال في صبربرورة سبربرائلة ببربردافع الخبربروؤ مبربرن الوفبربراء  
بالالتزامات تجاة الغير أو العكبرس. هبرذا الوضبرع يجعبرل الإدارة الماليبرة تواجبره مشبركلة الموازنبرة ببرين عوامبرل البرربح وعوامبرل السبريولة،  
وحيبربرث إنبربره لا توجبربرد معادلبربرة لتحقيبربره هبربرذا التبربروازن فبربرالأمر يعتمبربرد علبربرى مهبربرارة المبربردير المبربرالي في توجيبربره الأمبربروال نحبربرو الاسبربرتثمارات  

لهبرذة الأمبروال. غبرير أنبره يجبرب الإشبرارة إلى أن التعبرار     -لا ضرورة لبره    -دون المسام بسمعة المنشأة الائتمانية، ودون تجميد  
ا فتكبربرون الربحيبربرة مرتفعبربرة   ببربرين هبربردفي الربحيبربرة والسبربريولة لبربريس أمبربرراً حتميبربر،ا في كبربرل الأحبربروال، ببربرل قبربرد يحبربردث أن يتحقبربره الهبربردفان معبربرً
والسيولة مرتفعة أيضًا، أو يتحقه أحبرد الهبردفين فتكبرون ربحيبرة المنشبرأة مرتفعبرة، ومبرع ذلبر  تعبراني مبرن أزمبرة سبريولة، والعكبرس قبرد  

 11يكون صحيحًا.

 : دور الإدارة المالية في صنع القرارا  وإدارة الأزما  والحد من المخاطر.   الثاني المطلب

 أولا: دور الإدارة المالية في عملية صنع القرار. 

تختل  القرارات في المؤسسة باخت ؤ عموعة من المعايير، فحسب معيار الزمن نجد قبررارات طويلبرة وقبررارات قصبريرة وحسبرب  
معيار الأهمية نجد قرارات اسةاتيجية وقرارات تكتيكية، وحسب المعيار الوظيفي نجبرد عبردة قبررارات أهمهبرا القبررار المبرالي، فبرالقرار  
المالي بدورة قرار إداري يتخبرذ لمعالجبرة موقبر  مبرن المواقبر  ويحتبرل موقبرع هبرام في عبرال الإدارة الماليبرة، ويمكبرن تعريبر  القبررار المبرالي  
الاسةاتيجي " سنه الحسبرم أو اختيبرار أحبرد الحلبرول مبرن الحلبرول الممكنبرة أو البديلبرة لتحقيبره غبرر  مبرا أو مواجهبرة موقبر  محبردد  

 
 . 11م، ص 2014، دار النشر للجامعات، مصر، 1الدكتور محمد الفاتح البشير المغربي، الإدارة المالية، ط 9

 نفس المرجع السابق.  الدكتور محمد الفاتح البشير المغربي10
 . 12نفس المرجع السابق، ص   الدكتور محمد الفاتح البشير المغربي 11
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متعلبربره بالجانبربرب المبربرالي لمشبربرروع المؤسسبربرة، والبربرذي يكبربرون لبربره أثبربرر كببربرير علبربرى سبربريرورة المؤسسبربرة ومسبربرتقبلها" ، وعلبربرى هبربرذا الأسبربرام  
 12سنقوم بدراسة دور الإدارة المالية في اتخاذ القرارات المالية،

حيث أن عملية اتخبراذ القبررارات الماليبرة تشبرمل كافبرة الجوانبرب الإداريبرة مبرن التخطبري  المبرالي والتنظبريم والرقاببرة، كمبرا أن التخطبري   
المالي وبعدة الإسةاتيجي له دور كبير في صنع القرار المالي بحيث يظهر النتبرائج المةتببرة عبرن اتخبراذ القبررار المبرالي في المبردر البعيبرد  
كمبربرا أن قبربردرة المؤسسبربرة أو الجهبربرة المسبربرؤولة لاتخبربراذ وصبربرنع القبربررارات الماليبربرة سبربرليمة واجحبربرة يتوقبربر  إلى حبربرد بعيبربرد علبربرى كفبربراءة  
وقبربردرا علبربربرى تحليبربربرل بيئتهبربربرا الماليبربربرة واسبربربرتنبا  نقبربربرا  القبربربروة والضبربربرع  والاسبربربرتفادة مبربربرن الفبربربررأ وتجنبربربرب التهديبربربردات وتجنبربربرب التبربربرأثير  

 13السيئ لعوامل البيئة المالية على القرارات المالية.

 القرارا  المالية الاستراتيجية: ❖

 :قرار اسةاتيجية التمويل  -1

يتمثل الهبردؤ الاسبرةاتيجي للمؤسسبرة مبرن اتخبراذ قبررار التمويبرل في تعظبريم ثبرروة المبر ك مبرن   لهدف من إستراتيجية التمويل:ا•   
خ ل تعظيم قيمة المنشأة التي تقام بالقيمبرة السبروقية لأسبرهمها العاديبرة، لبرذل  يتعبرين علبرى المؤسسبرة تحديبرد الكيفيبرة البرتي مبرن  

 14خ لها تحصل على الأموال ال زمة وسقل تكلفة ممكنة.

القواعبربرد المتحكمبربرة في عمليبربرة التمويبربرل يمكبربرن عبربرر  بعبربرض القواعبربرد المتحكمبربرة في    القواعااد المتحكمااة في عمليااة التموياال:  •  
 التوليفة المثلى في عملية التمويل، وفيما يلي عر  لمختل  هذة القواعد:  عملية الاختيار، والقيود ال زمة لاختيار

قاعبربردة التبربروازن المبربرالي الأدني: وتعبربرني اسبربرتخدام المبربروارد الماليبربرة الدائمبربرة لتمويبربرل الاسبربرتخدامات الثابتبربرة، علبربرى سبربربيل المثبربرال كبربرأن    -
الاستثمارات بديون متوسبرطة الأجبرل، أو طويلبرة الأجبرل، أو عبرن طريبره التمويبرل البرذاتي، أو الأمبروال الخاصبرة كمبرا يتوجبرب   تمول

اسبربرتخدامات الاسبربرتغ ل باسبربرتخدام مبربروارد الاسبربرتغ ل أي يجبربرب تغطيبربرة حقبربروق العمبربر ء والمخبربرزون عبربرن طريبربره ديبربرون    أن تمبربرول
إن الإخبربر ل بهبرذة القاعبردة عنبربرد اتخبراذ القبررار التمبرويلي قبربرد يبرؤدي الى عبردة مشبربراكل أهمهبرا العجبرز المفبربراجئ    المبروردين ومبرا يماثلهبرا.

 في الخزينة وانخفا  حاد في رأم المال العامل.

 
مجلة العلوم الادارية والمالية، جامعة الشهيد حمه   زهواني رضا، وصيف فائزة خير الدين، سمير بوعافية، دور الإدارة المالية في صنع القرارات المالية،  12

 . 240، صم 2017، ديسمبر  01، العدد01لخضر بالوادي، الجزائر، المجلد  
13   Financial Management, Paper-20, M Com (Final), Directorate of Distance Education, Maharshi Dayanand University, 
ROHTAK – 124 001, Copyright © 2004, pg 05 

 . 242المرجع السابق ذكره، ص   ، زهواني رضا، وصيف فائزة خير الدين، سمير بوعافية 14
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)باسبربرتثناء الاعتمبربراد البنكيبربرة(    الماليبربرة(: مفبربراد هبربرذة القاعبربردة أن عمبربروع البربرديون الماليبربرة  العظمبربرى )الاسبربرتق ليةقاعبربردة الاسبربرتدانة    -
تفبربروق الأمبربروال الخاصبربرة، ويمكبربرن التعببربرير عبربرن هبربرذة القاعبربردة باسبربرتعمال نسبربربة الاسبربرتق لية الماليبربرة والبربرتي يمكبربرن أن تأخبربرذ    يجبربرب ألا

 عدة أشكال:

 الاستق لية المالية = الأموال الخاصة / الديون المالية   

الالتزام بهذة القاعدة يوجب أن تكون هذة النسبة أك  من الواحد تهدؤ هبرذة القاعبردة الى مبرنح المؤسسبرة الاسبرتق لية الماليبرة  
أي أن أموالهبربربربرا الخاصبربربربرة تفبربربربروق عمبربربربروع ديو بربربربرا وأن تظبربربربرل مسبربربربراهمة مبربربربر ك السبربربربرهم في المؤسسبربربربرة في احتياجاتهبربربربرا الماليبربربربرة أكثبربربربرر مبربربربرن  

 مقرضيها.

قاعبربردة القبربردرة علبربرى السبربرداد: ترتكبربرز هبربرذة القاعبربردة علبربرى أن البربرديون الماليبربرة للمؤسسبربرة يجبربرب ألا تفبربروق ثبربر ث أضبربرعاؤ قبربردرتها    -
 على التمويل الذاتي السنوية المتوسطة المقدرة، ويستعمل متخذ القرار المالي النسبة التالية كأداة تساعدة على المراقبة.

 الديون المالية / القدرة على التمويل الذاتي =القدرة على السداد     

تع  هذة النسبة عن المدة المتوسطة بين المؤسسة ودائنيها والتي تقل عن ث ث سبرنوات ولهبرذا يجبرب أن تكبرون النسبربة أقبرل مبرن  
ث ثبربرة، فهبربري تبربرةجم مبربردر اسبربرتطاعة المؤسسبربرة علبربرى تغطيبربرة عمبربرل ديو بربرا باسبربرتعمال قبربردرتها علبربرى التمويبربرل البربرذاتي، وذلبربر  مؤشبربرر  
على زيادة احتمال عدم القبردرة علبرى السبرداد وبالتبرالي التوقبر  عبرن دفبرع البرديون في آجبرال اسبرتحقاقها وبالتبرالي ارتفبراع احتمبرال  

 الإف م كما قد تؤثر هذة النسبة على سمعة المؤسسة تجاة القرو  فهي تمثل بالنسبة إليهم قدرة المؤسسة على السداد.

قاعبربردة الحبربرد الأدني للتمويبربرل البربرذاتي: تهبربردؤ هبربرذة القاعبربردة إلى تنويبربرع مصبربرادر تمويبربرل المشبربراريع الاسبربرتثمارية بالنسبربربة للمؤسسبربرة    -
أي أن يكبربرون تمويبربرل مشبربراريع المؤسسبربرة علبربرى الأقبربرل بثلبربرث الأمبربروال الذاتيبربرة للمؤسسبربرة، ومبربرا تبقبربرى يكبربرون بالاسبربرتدانة وهبربرذا حبربرا  

 15يتسنى للمؤسسة الابتعاد عن الة المخاطر كزيادة مصاري  خدمة الديون مقارنة بمردودية المشروع الاستثماري.

  أنواع التمويل:•   

 يمكن تقسيم أنواع التمويل لمؤسسة اقتصادية إلى فئتين رئيسيتين:

 . التمويل الداخلي:أ(
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حتجبربربرزة: هبربربري أرباح الشبربربرركة البربربرتي لا يبربربرتم توزيعهبربربرا علبربربرى المسبربربراهمين، ببربربرل يبربربرتم إعبربربرادة اسبربربرتثمارها في الشبربربرركة لتمويبربربرل    -
ُ
الأرباح الم

 مشاريع جديدة أو توسيع نطاق الأعمال.

 لاسته ك: هو  صص مالي يتم تخصيصه سنويًا لتغطية تكلفة استه ك الأصول الثابتة للمؤسسة.ا -

 زيادة رأم المال: يتم ذل  عن طريه إصدار أسهم جديدة للمساهمين الحاليين أو طرحها ل كتتاب العام. -

 . التمويل الخارجي:ب(

 التمويل المصرفي: يتم الحصول على قرو  من البنوك أو المؤسسات المالية الأخرر. -

 التمويل من خ ل أدوات الدين: مثل السندات والصكوك الإس مية. -

التمويبربربربرل مبربربربرن خبربربربر ل رأم المبربربربرال الاسبربربربرتثماري: يبربربربرتم الحصبربربربرول علبربربربرى تمويبربربربرل مبربربربرن شبربربربرركات الاسبربربربرتثمار أو صبربربربرناديه رأم المبربربربرال    -
 المخاطر.

 الإنةنت من عدد كبير من الأفراد.التمويل الجماعي: يتم اع الأموال من خ ل منصات  -

 المنح الحكومية: يتم الحصول على تمويل من الحكومة لدعم مشاريع محددة. -

 يعتمد اختيار نوع التمويل على عدة عوامل، منها:   

 حجم المؤسسة: تميل الشركات الكبيرة إلى الاعتماد على التمويل الخارجي بشكل أك  من الشركات الصغيرة. -
رحلة النمو: تميل الشركات الناشئة إلى الاعتماد على التمويل الداخلي والتمويل من خبر ل رأم المبرال الاسبرتثماري  م -

 بشكل أك  من الشركات الناضجة.
 الاحتياجات المالية: يعتمد نوع التمويل على حجم الاحتياجات المالية للمؤسسة. -
 التكلفة: تختل  تكلفة التمويل باخت ؤ نوعه. -
 المخاطر: اتل  مستور المخاطر باخت ؤ نوع التمويل. -
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 16قرار الاستثمار:  -2

أهبرم قبررارات الإدارة الماليبرة وأعقبردها بسبربب طبيعتهبرا الاسبرتثمارية والغالبرب أن الإدارة الماليبرة تلجبرأ   ،تعت  قرارات الاسبرتثمار مبرن
 لها أم  في زيادة العائد الاستثماري من أجل تعظيم ثروة الم ك أو تعظيم القيمة السوقية للسهم الواحد.

الاسبربرتثمار هبربرو اسبربرتخدام رأم المبربرال لتمويبربرل نشبربرا  معبربرين قصبربرد تحقيبربره رببربرح مسبربرتقبلي، بحيبربرث يكبربرون    • تعرياااف الاساااتثمار:
الاستثمار مقبولا إذا تطابه مع المعبرايير المعمبرول بهبرا أو حقبره الأرباح المنتظبررة، وعليبره فأسبرام تقيبريم واختيبرار الاسبرتثمار يرتكبرز  

تكلفبربربرة الأمبربربروال المسبربربرتثمرة في المشبربربرروع الاسبربربرتثماري  العوائبربربرد المنتظبربربررة مبربربرن هبربربرذا المشبربربرروع الاسبربربرتثماري. هنبربربرا يمكبربربرن اعتببربربرار    علبربربرى
الاستثمار سنه رهان تقوم به المؤسسة مقابل نتائج غير مضمونة في المستقبل )سلبية أو ايجابية(، كأن تقدم علبرى شبرراء أسبرهم  

 تدر عليها إيرادات معت ة سنويا، وتحمل بذل  خطر وقوع خسارة.

 يتميز كل مشروع استثماري بعدة خصائص تجعله منفرد على باقي المشاريع ومنها: • خصائص الاستثمار:

 ويقصد به التكلفة المستعملة في تحقيه المشروع .  :رأم المال المستثمر -

مبربربربردة المشبربربربرروع: إن تحديبربربربرد المبربربربردة للمشبربربربرروع يسبربربربراعد علبربربربرى التقيبربربربريم الجيبربربربرد لبربربربرورباح المنتظبربربربررة وعبربربربرادة مبربربربرا يمكبربربربرن تحديبربربربردها بمبربربربردة    -
 الاهت ك.

تبربردفقات الخزينبربرة الناتجبربرة عبربرن المشبربرروع: تبربردفقات الخزينبربرة معروفبربرة س بربرا العوائبربرد النقديبربرة المتولبربردة عبربرن الفبربررق ببربرين التحصبربري ت    -
 المستلمة والنفقات المسددة. 

 النفقات النقدية -التدفه النقدي= التحصي ت النقدية 

يسبربرعى المسبربرتثمر إلى الحفبربراع علبربرى مكانتبربره وتحسبربرين ع قتبربره مبربرع غبربريرة مبربرن الأعبربروان الاقتصبربرادية وتتمثبربرل    • أهااداف الاسااتثمار:
 .تكوين الثروة وتنميتها -تحقيه العائد أو الربح أو الدخل   -أهداؤ الاستثمار فيما يلي: 

 يمكن تصني  الاستثمارات حسب أداة الاستثمار التي اتارها المستثمر إلى:  • أنواع الاستثمار:

الاسبربرتثمار الحقيقبربري والاسبربرتثمار المبربرالي الحقيقبربري هبربرو الاسبربرتثمار في الأصبربرول، أمبربرا الاسبربرتثمار المبربرالي فيكبربرون في الأوراق الماليبربرة    -
 كالسندات والأسهم وغيرها، ويسمى أيضا:
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الاسبربربربرتثمار طويبربربربرل الأجبربربربرل والاسبربربربرتثمار قصبربربربرير الأجبربربربرل: الطويبربربربرل الأجبربربربرل هبربربربرو البربربربرذي يكبربربربرون في شبربربربركل الأسبربربربرهم والسبربربربرندات    -
أذوات الخزينبرة الودائبرع  الاستثمار الرأسمالي، أما الاستثمار القصير الأجل فيعني الاستثمار في الأوراق المالية التي تأخبرذ شبركل  

 المصرفية ويسمى بالاستثمار النقدي.

الاسبربرتثمار المسبربرتقل والاسبربرتثمار المحفبربرز: الاسبربرتثمار المسبربرتقل هبربرو الأسبربرام في زيادة البربردخل والنبربراتج القبربرومي مبربرن قببربرل القطبربراع    -
 الخاأ أو القطاع الحكومي أو الاستثمار الأجنبي، أما الاستثمار المحفز فهو الذي بتي نتيجة لزيادة الدخل. 

 17قرار توزيع الأرباح:  -3

تصبربراحب قبربررارات الاسبربرتثمار وقبربررارات التمويبربرل قبربررارات أخبربررر هبربري قبربررارات توزيبربرع الأرباح ومبربرن المؤكبربرد أن عموعبربرة مبربرن القبربررارات  
البربرتي تبربردخل في عمليبربرة التوزيبربرع تكبربرون مهمبربرة لبربرلإدارة الماليبربرة نظبربررا للرغببربرات المتعارضبربرة فيمبربرا ببربرين المسبربرتثمرين والإدارة، فالمسبربرتثمرين  
يرغببربرون ببربرزيادة مكاسبربربهم النقديبربرة مبربرن خبربر ل توزيبربرع نسبربربة أكبربر  مبربرن الأرباح علبربريهم في حبربرين تفضبربرل الادارة زيادة الجبربرزء المحتجبربرز  

 لضمان أموال مهمة لأغرا  التوسع الاستثماري داخل المؤسسة. 

نظريبربرة توزيبربرع الأرباح علبربرى المسبربراهمين تبربرؤثر سياسبربرة توزيبربرع الأرباح علبربرى القيمبربرة السبربروقية للسبربرهم، فمبربرن المعلبربروم أن قيمبربرة السبربرهم  
 .  Po=D/K-gذل : 

  تسبربربراوي القيمبربربرة الحاليبربربرة للتبربربردفقات النقديبربربرة  صبربربرومة بسبربربرعر الخصبربربرم البربربرذي يمثبربربرل كلفبربربرة رأم المبربربرال والع قبربربرة التاليبربربرة توضبربربرح ذلبربربر 
 معدل النمو. gهو سعر الخصم و Kهي الأرباح الموزعة،   Dيمثل قيمة السهم   P حيث:

ي ح  من الع قة السابقة أن المؤسسة يمكن لها الزيادة في قيمبرة السبرهم مبرن خبر ل الرفبرع مبرن قيمبرة البسبر  والبرذي يمثبرل قيمبرة  
الأرباح الموزعة للسهم الواحد، ولكن الزيادة في قيمة الأرباح الموزعة يعبرني أن قيمبرة الأرباح المحبرتف  بهبرا سبرتكون قليلبرة وبالتبرالي  

وبالتبرالي تقليبرل    سيؤدي إلى حرمان المؤسسة من الاستفادة من استثمار هاته الأموال في أغرا  التوسع ورفع القدرة الإنتاجيبرة
معبربربربردل النمبربربربرو في المؤسسبربربربرة، وعليبربربربره فبربربربرلان القبربربربررار الأمثبربربربرل لتوزيبربربربرع الأرباح هبربربربرو ذلبربربربر  البربربربرذي يضبربربربرع تبربربربروازا ببربربربرين التوزيعبربربربرات الحاليبربربربرة  

 والتوقعات المستقبلية لتعظيم قيمة السهم في السوق.

 الإدارة المالية في إدارة الأزما  والحد من المخاطر المالية.  دور ثانياً:

 
 . 248السابق، صالمرجع  17
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يمكن للإدارة المالية من خ ل وظائفها المساهمة في إدارة الأزمات التي يمكبرن أن تتعبرر  لهبرا المؤسسبرة، لأن المعلومبرات المتولبردة  
، ويرتكبرز هبرذا كلبره في  عن كل وظيفة مبرن وظائفهبرا لهبرا دور في بقبراء المؤسسبرة في السبروق والمحافظبرة علبرى مكانتهبرا ببرين منافسبريها

 18متخذي القرار في المؤسسة.

 19التخطي  المالي كمتطلب أساسي لمواجهة الأزمات.  -1

 ي  المالي.يمثل  ط  لخطوات التخط  :05الشكل  

 

 .التجزئةدارة مح ت رواء لإمنصة   المصدر:

كبربرن النظبربرر لعمليبربرة التخطبربري  علبربرى أ بربرا عمليبربرة اسبربرتقراء مسبربرتمرة لوحبربرداث المحتملبربرة البربرتي يمكبربرن أن تبربرؤدي إلى وقبربروع تهديبربردات  يم
يعبررؤ التخطبربري  المبربرالي سنبربره    و وأزمبرات في المسبربرتقبل، وتحديبربرد كيفيبرة التغلبربرب عليهبربرا مبرن خبربر ل التبربردريب وتبروفير المبربروارد ال زمبربرة  

عموعة الإجراءات لتحديد المتطلبات المالية على المبرديين القصبرير والطويبرل، ال زمبرة للقبررارات الإداريبرة والاسبرتثمارية التمويليبرة،  
كمبربربرا يعبربربرد التخطبربربري  المبربربرالي لمرحلبربربرة مبربربرا قببربربرل الأزمبربربرة عمليبربربرة وقائيبربربرة يمكبربربرن أن تجنبربربرب المؤسسبربربرة نشبربربروب  <<وقبربربررارات توزيبربربرع الأرباح

الأزمات المفاجئة، أو على الأقل التقليل من تداعيات الأزمة إلى حدها الأدني، وبالتالي المحافظبرة عبرل سمعبرة المؤسسبرة. ويكبرون  
ذلبربر  مبربرن خبربر ل خطبربرة البربرتي تضبربرمن اسبربرتغ ل ايبربرع الإمكانيبربرات المتبربروفرة لبربردر المؤسسبربرة مبربرن أجبربرل تفبربرادي الوقبربروع في أي أزمبربرة  

 تدفع المؤسسة إلى البحث عن إمكانيات جديدة لإدارة هذة الأزمات. 

 
 . 98نسيمة أعمرستي، دور الإدارة المالية في إدارة الازمات في المؤسسة الاقتصادية، أطروحة دكتوراه، جامعة الدكتور يحيى فارس، المدية، ص 18
،  05والمالية، الجزائر، العدد  للاقتصاد، المجلة الجزائرية الاقتصادية.د/مكيد علي، خليفة أحلام، دور الإدارة المالية في مواجهة الازمات في مؤسسات أ 19

 13، ص2016أفريل 
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 20دور نظام معلومات التمويل في مواجهة الأزمات.  -2

في عصرا الحاضر أصبحت المعلومات أغلى الموارد، وأصبحت المعلومبرة البرتي يبرتم الحصبرول عليهبرا في الوقبرت المناسبرب والشبركل  
ومن ثم لا توجد إدارة اجحبرة ببردون تبروفر المعلومبرات، ومبرن هنبرا فبرلان نظبرام التمويبرل    المناسب هي أسام نجاح كل قرار متخذ.

البربربرذي تقبربربروم ببربربره المؤسسبربربرة يمكنهبربربرا مبربربرن معرفبربربرة العراقيبربربرل البربربرتي يمكبربربرن أن تتعبربربرر  لهبربربرا وتجعلهبربربرا تتخبربربرب  في أزمبربربرات نتيجبربربرة القبربربررارات  
 التمويلية التي اتخذتها.

 21التنبؤ المالي الوقائي:  -3

يقصد به التنبؤ المبرالي الشبرامل لكبرل مؤشبررات النشبرا  المتعلقبرة بالمسبرتقبل، البرتي تقبروم بهبرا المؤسسبرة مبرن أجبرل اسبرتقراء المسبرتقبل،  
وذل  من منطله أنّ أي نشا  مادي تقوم به المؤسسبرة لبره انعكبرام مبرالي، سبرواء تعلبره الأمبرر بالإنتبرا ، التسبرويه، التخبرزين أو  

ويعتبربر  التنببربرؤ المبربرالي إحبربردر المسبربرؤوليات الرئيسبربرية للمبربردير المبربرالي بالمؤسسبربرة، حيبربرث أنبربره يبربرزود المؤسسبربرة بالصبربرورة النقديبربرة    غيرهبربرا.
 والمالية التي تستند عليها كل عمليات التخطي  والرقابة الشاملة بالمؤسسة. 

 إسةاتيجيات التقليل من المخاطر:   -4

الإدارة الماليبربرة تسبربراهم في الحبربرد مبربرن المخبربراطر الماليبربرة مبربرن خبربر ل عموعبربرة مبربرن الاسبربرةاتيجيات والممارسبربرات البربرتي تهبربردؤ إلى تقليبربرل  
التنويبربربربربرع في    /التعبربربربربرر  للمخبربربربربراطر وتحقيبربربربربره اسبربربربربرتقرار مبربربربربرالي للمؤسسبربربربربرة. هبربربربربرذة الاسبربربربربرةاتيجيات تشبربربربربرمل: تحليبربربربربرل وتقيبربربربربريم المخبربربربربراطر

تقيبربربريم الأداء والتوقعبربربرات    /إدارة المخبربربراطر الماليبربربرة بشبربربركل فعبربربرال  /تحديبربربرد هيكبربربرل رأم المبربربرال المثلبربربرى  /إدارة السبربربريولة  /الاسبربربرتثمارات
 المالية. 

 :المطلب الثالث: عرض النتائج التي توصلنا إليها في المقابلة

 هل هذة الشركة هي الرئيسية أم هي فرع من الشركة؟ وهل هناك فروع أخرر؟ :01السؤال  
 غرداية هي فرع، وهناك فروع أخرر في الجزائر.    ALFAPIPEشركة   :01الجواب  

التحليل: شبرركة تصبرنيع الأابيبرب وحبردة غردايبرة هبري فبررع الشبرركة الرئيسبرية الواقعبرة مقرهبرا في الجزائبرر العاصبرمة حيبردرة كمبرا يوجبرد  
 فروع أخرر.  

 :مشكلة لمع أابيب هي تمديريا  تقسيم الوحدات الى   2000وفي إطار إعادة الهيكلة لسنة  

 
 . 14المرجع السابق، ص 20
 . 16المرجع السابق، ص 21
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       PIPE GAZمديرية غرداية  
 PTSو  GTRوتضم وحدتي    TUPELONGITUDINALمديرية الرغاية   

 .، بر  بوعريريج، وهران مديرية الثالثة تضم كل من تبسة
 هل هناك ع قة بين الإدارة المالية والإدارات الاخرر في الشركة؟ :02السؤال  
توجد ع قة بين الإدارة الماليبرة والإدارات الاخبررر في الشبرركة وهبري ع قبرة تكامبرل، حيبرث كبرل إدارة في المؤسسبرة   :02الجواب 

 مستقلة بذاتها و تلفة في وظيفتها.
 التحليل: ويمكن أن نقول أن الإدارة المالية هي الأساسية الرئيسية في سيرورة الشركة.  

 ما هي الوسائل والأدوات المستخدمة في الادارة المالية في الشركة؟ :03السؤال  
 ((PC- compta (DLG)يعتمد المحاسبين في المؤسسة على المحاسبة العامة باستخدام برامج  :03  وابالج

 (.Ethernetبينما الاتصال في الشركة خاصة بين الإدارات تكون بالشبكة المحلية )
ونقبرول أن المؤسسبرة    الثانية  التحليل: نستنتج أن الشركة تعتمد على التكنلوجيا والوسائل الحديثة وكذا يمكن أن نثبت الفرضية

تواكبربرب التطبربرور في البربر امج الماليبربرة والمحاسبربربية ومنبربره نسبربرتنتج أن التنميبربرة والتطبربروير الإدارة الماليبربرة تعبربرزز مبربرن قبربردرة وكفبربراءة المؤسسبربرة  
 ككل. 
 كي  تعالج الشركة ضائقتاها المالية؟ وكي  سيرت الإدارة المالية الشركة في ظل جائحة كوروا؟  :04السؤال  
تبربردير الشبربرركة أزماتهبربرا الماليبربرة بنبربراء علبربرى المعطيبربرات الواقعبربرة وتبربرتم معالجتهبربرا مبربرن المختصبربرين والمبربردراء المبربراليين وإصبربردار    :04الجبربرواب  

 قرارات مدروسة.  
التحليبربرل: مبربرن ببربرين الأزمبربرات البربرتي خاضبربرتها المؤسسبربرة هبربري الأزمبربرة الماليبربرة جبربرراء أزمبربرة كبربروروا العالميبربرة، حيبربرث بذلبربرة الشبربرركة قصبربرار  
جهدها في تسيير وضعها المالي في ظل جائحة كوروا لتتخطاها سقل أضبررار وخسبرائر، وبحكبرم ارتببرا  إيبررادات الشبرركة مباشبرر  

توق  شبه كلي وبالتالي أثبرر هبرذا في وضبرعها المبرالي حيبرث اتجهبرت المؤسسبرة    تتوقففي عملية الإنتا  والتي انخفضت بل وحا  
 إلى  زو ا المالي الاحتياطي لتغطية التكالي ، والتكالي  التي أخذة حصة الأسد هي أجور العمال.  

 كي  تدير الشركة الأزمات التي تواجهها؟  :05ال  السؤ 
بنبربراء مبربرن الدراسبربرة الميدانيبربرة والمعلومبربرات المستخلصبربرة مبربرن المقابلبربرة وفي ظبربرل ضبربرائقتها الماليبربرة البربرتي تعبربراني منهبربرا حاليبربراً    :05الجبربرواب  

لجبربرأت المؤسسبربرة إلى الاقبربرةا  مبربرن البنبربر  لمواكببربرة عملياتهبربرا الإنتاجيبربرة، مبربرع العلبربرم أن المؤسسبربرة مبربرن ببربرين إسبربرةاتيجياتها التمويليبربرة  
تعتمبربرد علبربرى التمويبربرل البربرذاتي، ومنبربره نسبربرتنتج أن الأزمبربرة البربرتي خاضبربرتها في الآونبربرة الأخبربريرة أثبربررت بشبربركل كببربرير علبربرى مركزهبربرا المبربرالي  

 وبالتالي لجأت إلى التمويل الخارجي.
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التحليبربرل: تبربردير الشبربرركة الأزمبربرات الماليبربرة عبربرن طريبربره إتخبربراذ القبربررارات الماليبربرة المناسبربربة واتخبربراذ القبربررارات الإسبربرةاتيجية المدروسبربرة وهبربرذا  
 .  لأولىيعتمد إعتماد كبير على خ ة وكفاءة الإدارة المالية في المؤسسة ومنه نثبت صحة الفرضية ا

 ما هو واقع الشركة ورؤيتها المستقبلية في ظل التطورات الحالية من حيث النمو والتوسع والتنوع؟   :06السؤال  
 ل التطبرور الحبرالي ومنبره  غواقع الشركة ورؤيتها المستقبلية هي أ ا تسعى إلى الحفاع علبرى مكانتهبرا السبروقية باسبرت :06الجواب 

 على مستقبلها الواعد.    استشرافها
أن للشبربرركة آفبربراق وآمبربرال ممتبربرازة وخصوصبربراً في الوقبربرت الحبربرالي حيبربرث تسبربرعى الجزائبربرر إلى    اسبربرتنتجناالتحليبربرل: مبربرن خبربر ل المقابلبربرة  

توسيع تصديرها للغاز وتنويع مشاريعها وهذا يشكل فرصة للمؤسسة لمواكبة المتطلبات وكذا فرصبرة للتطبروير في ايبرع وحبرداتها  
 الإنتاجية والتسويقية والمالية وغيرها من الوحدات، وهذا يتم برفع كفاءتها وطريقة تسيير وصنع القرارات الفعالة.  

ما مدر استق لية المؤسسة في اتخاذ قراراتها الماليبرة؟ هبرل كبرل عمليبرات صبرنع القبررار تبرتم مبرن نفبرس إدارة المؤسسبرة   :07السؤال 
 أم من جهات خارجية أخرر؟

 للمؤسسة استق لية  مة في اتخاذ قراراتها المالية وتكون في الإدارة المركزية المؤسسة.  :07الجواب  
 مبرة وهبرذا تحبرت الإطبرار القبرانوني للدولبرة وبحكبرم أن المؤسسبرة الاقتصبرادية  بعبرة كليبراً    اسبرتق ليةالتحليل: في عمليبرة اتخبراذ القبررار  

 للدولة، وتتم عمليات صنع القرار خاصة المالية منها في الإدارة المركزية للمؤسسة الكائن مقرها في الجزائر العاصمة. 
 على أي أسام يتم اختيار الموظ  هل على أسام الخ ة أم المستور التعليمي؟ :08السؤال  
 يتم اختيار الموظفين على أسام الخ ة والمستور التعليمي معا.  : 08الجواب  

التحليل: من الشرو  الأساسية في اختيار الموظفين وخاصة المناصب العالية والتي تتطلب كفاءة بناءً على الشبرهادة التعليميبرة  
 والخ ة على الأقل خمس سنوات، والإدارة المسؤولة عن هذا العمل هي إدارة الموارد البشرية في المؤسسة.  

 هل التوظي  مرتب  بميزانية المؤسسة ومدر قابليتها له أم مرتب  بعوامل أخرر؟  :09السؤال  
مبربرن المعلومبربرات المستخلصبربرة فبربرلان المؤسسبربرة توظبربر  علبربرى حسبربرب احتياجهبربرا للمبربروظفين وهبربرذا بعبربرد دراسبربرة مبربربردر    :09الجبربرواب  

 استفادتها من هذا القرار.  
 هل توفر المؤسسة دورات تدريبية في ادارة المالية لزيادة الكفاءة والاداء؟ :10السؤال  
 نعم توفر المؤسسة دورات تدريبية في ادارة المالية لزيادة الكفاءة والاداء.   :10الجواب  

التحليبرل: تبربروفر المؤسسبربرة دورات تدريبيبرة وتكوينيبربرة في ايبربرع الإدارات وخاصبرة الإدارة الماليبربرة وهبربرذا لبرزيادة كفبربراءة الاداء البربروظيفي  
 والتقليل من الأخطاء، وتتم هذة الدورات على أقل تقدير مرة في كل عام. 

 هل تقدم الشركة ع وات مالية وترقيات وتحفيزات، وعلى أي أسام يتم ذل ؟ :11السؤال  
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 نعم، تقدم الشركة ع وات مالية وترقيات وتحفيزات وتعتم على الخ ة والأقدمية في المؤسسة.  :11الجواب  
التحليل: تقدم الشركة ع وات مالية وهذا يعبرود بمعبردل ربحهبرا وعائبردها المبرالي، وكبرذل  التحفيبرزات والةقيبرات ويبرتم ذلبر  علبرى  

 أسام الأقدمية والخ ة في الميدان.
 

 الخاتمة 
علبربرى المراجبربرع وكبربرذا اسبربرتنتاجاتنا مبربرن المقابلبربرة الميدانيبربرة   معالجبربرة موضبربروع بحثنبربرا حبربرول الإدارة  الاطبربر ع  في الختبربرام وبعبربرد البحبربرث و 

هم بشبربربركل فعبربربرال في صبربربرنع  اتُسبربربرو   ساسبربربرية في المؤسسبربربرات الاقتصبربربرادية،الأركيبربربرزة  التعُبربربرد الإدارة الماليبربربرة  حيبربربرث  ،  الماليبربربرة في المؤسسبربربرة
. يتمثبربرل دور المبربردير المبربرالي في المشبربراركة الفعالبربرة بصبربرنع القبربررارات، مسبربرتندًا  بكفبربراءة وفعاليبربرة  إدارة الأزمبربراتو   القبربررارات الاسبربرةاتيجية
في تحقيه أهداؤ المؤسسة، والعمبرل علبرى زيادة قيمتهبرا السبروقية، والحفبراع علبرى السبريولة الماليبرة،    وخ ته  إلى سلطته ومسؤولياته

ووضبربربربرع السياسبربربربرات والإجبربربربرراءات    تقبربربربردير الاحتياجبربربربرات الماليبربربربرةو   تتضبربربربرمن مسبربربربرؤولياته تحليبربربربرل البيبربربربراات الماليبربربربرة، و وتحقيبربربربره الأرباح
تعُتبربر  مبربرن العوامبربرل الحاسمبربرة في  ، ومبربرن ببربرين الأسبربرباب البربرتي  في المؤسسبربرة  الاسبربرةاتيجية لضبربرمان اسبربرتمرارية ونجبربراح العمليبربرات الماليبربرة

، حيث تُساعد على تحقيه أهبرداؤ المؤسسبرة بكفبراءة وفي أقصبرر وقبرت ممكبرن.  التنمية والتطويرهي  تعزيز قدرات الإدارة المالية
تُظهبربرر النتبربرائج أن الإدارة الماليبربرة الناجحبربرة تتميبربرز بقبربردرتها علبربرى اسبربرتغ ل المبربروارد الماليبربرة بشبربركل فعبربرال مبربرن خبربر ل التخطبربري  المبربرالي  

صبرحة    ة الميدانيبرةواستخدام النماذ  الرياضية للتنببرؤ بالمخبراطر. وقبرد أكبردت المقابلبر التحليل الدقيه للقوائم الماليةو  الاسةاتيجي
 .الفرضيات المتعلقة بالإشكالية وطرق معالجتها

لإدارة الماليبربربرة تعتبربربر  حجبربربرر الزاويبربربرة في تقبربربرديم البربربردعم الإداري لاتخبربربراذ القبربربررارات الاسبربربرةاتيجية وإدارة الأزمبربربرات  ا  الفرضاااية الأولى:
تدير الشركة الأزمات المالية عن طريه إتخاذ القرارات المالية المناسبة واتخاذ القرارات الإسةاتيجية المدروسبرة وهبرذا    حيث .المالية

، وهبرذا  فيهبرا  الماليبرة  الاسبرتدامة  زيبرعز تو   المؤسسبرة  أهداؤ  تحقيهل  يعتمد إعتماد كبير على خ ة وكفاءة الإدارة المالية في المؤسسة
 الأولى. الفرعية  صحة الفرضية تما يثب

التطورات التكنولوجيبرة لهبرا تأثبرير كببرير علبرى وظبرائ  الإدارة الماليبرة، حيبرث تسبراهم في تحسبرين كفبراءة الخبردمات   الفرضية الثانية:
.  وتقليلهبرا  الماليبرة  المخبراطر  تحديبرد   في  وتسبراعد   الماليبرة  للتعبرام ت  جديبردة  آفاقبرا  تفبرتح الماليبرة التكنولوجيبرا .المالية وتوسيع انتشارها

  الإدارة  وظبربرائ   تحسبربرين  في  يسبربراعد   التكنولبربروجي  ريالتطبربرو التنميبربرة و   أن   حيبربرث  صبربرحيحة  الثانيبربرة  الفرعيبربرة  الفرضبربرية  ذلبربر ،  علبربرى  بنبربراءً 
 .للمؤسسة المالية

 النتائج العامة للدراسة:
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غردايبربرة توصبربرلنا الى عموعبربرة مبربرن    ALFA PIPEصبربرناعة الأابيبربرب الغبربراز    شبربرركةعبربرد الدراسبربرة والتحليبربرل لبربرلإدارة الماليبربرة في  ب
 ئج العامة هي:النتا
: تواجبربره الشبربرركة صبربرعوبات ماليبربرة خبربر ل الأزمبربرات مثبربرل جائحبربرة كبربروروا، ممبربرا يضبربرطرها إلى  التحبربرديات الماليبربرة أثنبربراء الأزمبربرات.  1

الاعتماد على المخزون المالي الاحتياطي والاقةا  من البنوك لتغطية التكالي ، مما يشير إلى ضبرع  في الاسبرتعداد لوزمبرات  
 والتخطي  المالي طويل الأمد.

: علبربربرى البربربررغم مبربربرن أن الشبربرركة تعتمبربربرد علبربربرى التمويبربربرل البربرذاتي كلاسبربربرةاتيجية تمويليبربربرة، إلا أ بربربرا  الاعتمبربراد علبربربرى التمويبربربرل الخبربرارجي.  2
اضبربربرطرت إلى اللجبربربروء للتمويبربربرل الخبربربرارجي، ممبربربرا يعكبربربرس تأثبربربرير الأزمبربربرات علبربربرى مركزهبربربرا المبربربرالي ويشبربربرير إلى حاجتهبربربرا لتنويبربربرع مصبربربرادر  

 التمويل.
،  الماليبربرة  والإدارة  الإنتبرا وخاصبربرة في عبرال  علبربرى التكنلوجيبرا بشبركل كببرير    الأخبريرةونبرة  الشبربرركة في الآ  د التنميبرة والتطبروير: تعتمبر.  3

 .مما يعزز مكانتها السوقية بين المنافسين
: على الرغم من أن الشركة لديها استق لية في اتخبراذ القبررارات الماليبرة، إلا أن هبرذا قبرد يبرؤدي  الاستق لية في اتخاذ القرارات. 4

إلى تحبربربرديات في التنسبربربريه والتواصبربربرل ببربربرين الإدارات المختلفبربربرة، خاصبربربرة إذا كانبربربرت القبربربررارات الماليبربربرة تتطلبربربرب تعبربربراواً وتنسبربربريقًا مبربربرع  
 جهات خارجية.

: يتم التوظيبر  بنبراءً علبرى الخبر ة والمسبرتور التعليمبري، ولكبرن قبرد يكبرون هنبراك تحبرديات في الحفبراع علبرى  التوظي  والتدريب. 5
 مستور عالٍ من الكفاءة والأداء دون برامج تدريبية مستمرة ومتطورة.

: تقبردم الشبربرركة تحفيبربرزات وترقيبرات بنبربراءً علبرى الخبربر ة والأقدميبربرة، ولكبرن قبربرد يبرؤدي هبربرذا إلى تحبربرديات في  التحفيبرزات والةقيبربرات  .6
 الحفاع على الدافعية والإنتاجية إذا لم تكن هناك معايير واضحة وشفافة للتقييم والةقية.

 التوصيا :
 المالية:  الإدارةاها مناسبة للمؤسسة في عال  من الحلول التي نر  توصلنا اليها نقةح بعض من خ ل النتائج التي

 :تحسين الاستعداد لوزمات والتخطي  المالي. 1
 تطوير خطة استمرارية الأعمال لضمان الاستجابة الفعالة لوزمات. -   
 إنشاء صندوق طوارئ للتعامل مع الأزمات المالية دون الحاجة إلى الاقةا . -   
 :تنويع مصادر التمويل. 2
 استكشاؤ خيارات التمويل البديلة مثل الشراكات الاسةاتيجية والاستثمارات المشةكة. -   
 تحسين الع قات مع المستثمرين والبنوك لتأمين شرو  اقةا  أفضل. -   
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 :تعزيز إدارة المخاطر والسيولة. 3
 تطبيه نظام إدارة المخاطر لتحديد، تقييم، والتخفي  من المخاطر المالية. -   
 تحسين التنبؤات المالية والتخطي  للسيولة لضمان توفر الأموال ال زمة. -   
 :تحسين التنسيه والتواصل بين الإدارات. 4
 إنشاء لجان تنسيقية لتحسين التواصل والتعاون بين الإدارات المختلفة. -   
 تطوير نظام معلومات إداري متكامل يسهل تبادل المعلومات واتخاذ القرارات. -   
 :تطوير برامج التدريب والتطوير المهني. 5
 لتحديث المهارات والمعرفة المالية للموظفين. خار  الوطن  تقديم دورات تدريبية -   
 إنشاء برامج توجيه وتطوير للموظفين الجدد لتسريع اندماجهم وزيادة إنتاجيتهم. -   
 :تحسين نظام التحفيز والةقيات. 6
 تطوير نظام تقييم الأداء يعتمد على معايير واضحة وموضوعية. -   
 .تقديم تحفيزات مالية وغير مالية تعتمد على الأداء والإنجازات وليس فق  الأقدمية -   
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 الملاحق: 

توضبربرح هبربرذة القائمبربرة التبربردفقات الداخلبربرة والخارجبربرة مبربرن النقبربرد ومبربرا في حكمبربره خبربر ل فبربرةة محبربرددة.    قائمااة التاادفق النقاادي:
ويصبربرن  التبربردفقات النقديبربرة إلى أنشبربرطة تشبربرغيلية وأنشبربرطة اسبربرتثمارية وأنشبربرطة تمويليبربرة. يسبربراعد بيبربران التبربردفه النقبربردي علبربرى  

 .تقييم سيولة المنظمة وقدرتها على توليد النقد 
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الميزانية العمومية هي لقطة للمركز المبرالي للشبرركة في وقبرت محبردد. يسبررد قسبرم الالتزامبرات في   الميزانية العمومية )الخصوم(:
الميزانيبربرة العموميبربرة الالتزامبربرات أو البربرديون المسبربرتحقة علبربرى الشبربرركة. يتضبربرمن ذلبربر  عناصبربرر مثبربرل الحسبربرابات الدائنبربرة والقبربررو   

 .والمصروفات المستحقة والإيرادات المؤجلة
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ا باسبربربرم بيبربربران الأرباح والخسبربربرائر( إيبربربررادات الشبربربرركة ونفقاتهبربربرا    بياااان الدخل/الطبيعاااة: يلخبربربرص بيبربربران البربربردخل )المعبربربرروؤ أيضبربربرً
وأرباحهبربرا أو خسبربرائرها خبربر ل فبربرةة محبربرددة )مثبربرل رببربرع أو سبربرنة(. ويوضبربرح مقبربردار الأمبربروال البربرتي كسبربربتها الشبربرركة أو خسبربررتها  
خبربر ل تلبربر  الفبربرةة عبربرن طريبربره طبربررح النفقبربرات مبربرن الإيبربررادات. وقبربرد تشبربرير "الطبيعبربرة" هنبربرا إلى أنبربرواع الإيبربررادات والمصبربرروفات،  

 .مثل إيرادات المبيعات، وتكلفة البضائع المباعة، ونفقات التشغيل، وإيرادات الفوائد، وما إلى ذل 
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يسبربررد قسبربرم الأصبربرول في الميزانيبربرة العموميبربرة مبربرا تمتلكبربره الشبربرركة أو تبربردين ببربره ويمثبربرل مواردهبربرا.    :الميزانيااة العموميااة )الأصااول(
يتضبربربرمن ذلبربربر  عناصبربربرر مثبربربرل النقبربربرد والحسبربربرابات المدينبربربرة والمخبربربرزون والاسبربربرتثمارات والممتلكبربربرات والمنشبربربر ت والمعبربربردات. يبربربرتم  

 تصني  الأصول عادة على أ ا أصول متداولة )قصيرة الأجل( أو أصول غير متداولة )طويلة الأجل(.

 


