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Résume

La gestion financiére est le pilier des institutions économiques et, a 1’heure actuelle,
c’est dans ce domaine que les décisions sont prises et que les crises sont gérées. ainsi
que les politiques financieres et les décisions financieres stratégiques sur toutes les
questions liées a I’entreprise, que ce soit dans la production ou d’autres fonctions au
sein de ’organisation et est géré par le directeur financier (CFO), qui est ['un des
cadres supérieurs de la Fondation, Il participe a la prise de décision parce qu’il a des
responsabilités et des pouvoirs, et poursuit toujours les objectifs de I’entreprise qui lui
permettent d’augmenter sa valeur de marché et de maintenir la liquidité ainsi que de
générer des profits. Il a I’importante responsabilité d’analyser les états financiers,
d’évaluer les besoins financiers de 1’organisation et d’élaborer des politiques et des
procedures financiéres stratégiques qui assurent la durabilité et le succes des
opérations financieres. La fonction financiere est I'une des plus importantes fonctions
influentes dans la vie des organisations commerciales. Dans notre recherche, nous
avons examiné la mesure dans laquelle la gestion financiére atteint les objectifs de
I’organisation et le role de la gestion financiére dans la prestation d’un soutien
administratif pour la prise de decisions stratégiques et la gestion efficace et efficiente
des crises financieres. et donc la structure du probleme.

Grace a la recherche et a I’étude de terrain a la Fondation et a I’entrevue orale, nous
concluons que le développement et le développement jouent un réle majeur dans
I’atteinte des objectifs de I’Organisation de manicre efficace et en moins de temps.
ainsi que l’expérience et I’expertise des gestionnaires financiers dans la prise de
décisions financieres appropriées et la gestion de leurs crises financiéres, Les résultats
de I’¢tude montrent qu’une gestion financiere efficace et distincte améliore
I’utilisation des ressources financiéres de l’organisation grace a une planification
financieére et stratégique ainsi qu’a une bonne analyse des états financiers et a
Iutilisation de modéles mathématiques pour prévoir les risques A la fin de 1’étude,
I’entrevue a conclu a la validité des hypothéses formulées a partir du probléme et les a

abordées.

Mots clés: Gestion financiere, prise de décision, gestion de crise, décisions financieres
stratégiques, planification financiére, états financiers.
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ALFAPIPE GHARDALS EDITHOMN_DL 311 22023 F37
EXERCICE:QO1M1/2Z AL 31222
M DFIDERNTIFIC AT IO OO00E 1 &0 7230141

MNOTE 202 2021

Encaissomeants requs des clients ZIE 10 238 99 129 O=Z1 724 57

Sommes versées sux fowmisseurs et au personnmel -2 ssoevo F11os|| -z ars 2T 14as a7

IntsSrsts ot autres frais inanciers pagrss. -1 957 Fa45.13 -1 085 171.28

Impéts sur les résulals payes

Flux die frésorerie avant dléments exbraordinaires -3 I1IVVE 21719 -Z IIT 33T 59236

Flux die trésorerie lie a des SlEments extracedinaires. Z2 2&H3I B9 A0 -6 H54 B19.75

Flux de trésorerie et provenant des aclivitds opdrationnelles (A -3 21V 554 BI1T 79 -2 243 9E6 4712 13
IEhux de tréasorerie naed provenant  des activikes  d'inwvestic se rrsent

Dt almsoments sisr ool siticors. immoblisasions oonponelles. o Inconponeies -45 Q57 125 .74 -22 019 S48 26

Encaissemeants sur cessions dimmemobilisations corporelles ou incorporelles

DeScaissements sur acquisitions d'immobilisations inancieres. =1 OOy CHOe OO

Encaissemants sur cessions dimmobilisations financieres

Interets encaissss sur placemeaents imanciers

Dividendes =t goute-part de réesultats recus
Flux de ftrésorerie net provemnant des ac il its (B) -déE& 5T 12574 -22 019 H48_ .26
JEb: de iresorerie prowenant des activites de financoments

Encaissements suite a N'émission d'actions.

Dividendes =t autres distributions effeciucsas

Encaissements provemnant dempsunts 2 501 250 G000 1ZF 491 917 FISZ 08
Remibowr sements demprunts ou dautres dettes assimilless

Flux de tréesorerie et provenant des activites de financement [ o= ] |2 SO Z250 O0O0 00 |2 491 917 733 .08
INCidences oes wvananons des [Eux de change s Bgusdites of gquasilgusdites

Wariation deae wesoraerna de @ pariodae (A+BaC) 142 738 056.47 125 9171 &T2.89

Tresorerie owu Squivalent de tréesorerie au debut de la perods 1732 675 268B.68 AT TE3I S95.99

Treésorarne ou Sqguivalent de rasorarie a kla fin de la pariode 3M1&E 413 32515 173 675 Z268.58

Wariation de la resorerie de la persode 142 738 056.47 125 9171 &72.89

FRapprochamaent avec e résultat compiiable [F 342 3&4 168 73 |1 941 223 75111

ALFAFIPE GHARDASLS EDITIOMN_DU 230902022 2340

EXERCICE: Q1121 AL 31/ 12021

2021 00
Encaissements regus des clients 139 031 72457 118 &0OT &FF .63
Sommes versees sux fowmisseurs =t au personnel -2 475 ZTE 14567 -2 &84 014 I3FT_29
IndEréts =1 auwtres frais inanciers paysEs -1 085 171.28 -1 D37 O17._.80
Impats sur les resulats payes
Flux e irésoresie avant aksments aextoraordinaires -2 337 331 592 36| -> S68 443 TIT a6
Flux e trésoresie lie a des slements extracedinaines. -6 G54 B19.75 ET 922 OF5. T2
Flux de tréesoresie et provenant des  activites  opsrationmnaelles (A P 3AR 9E6 412 13| - SO0 521 sS4 _Ta

|Ehux de rasorarie ned provenant des aclivibes diinwve st semwent
Decalz=ements =ur schulsitions immobiissSons conporelles ou Inconporelies —2D 019 S4B D6 —&1 BXE GTF0._59
Encaissemants sur cessions dimmobilisations corporelles ou incornporelles
D=caissemends sur acquisitions diimmobilisations inancieres -4 137 228 &3

Encaissaments sur cessions dimmo bilisations finamncisaras

Intersds encaisses sur placements inanciers

Dividendes et goute-part de resultabs recus
Fhux de trésorerie net pron 1 des ac &'in s (B ~23 019 SAB 26 —EE Paa 19 232
JEbue dle iresoresie prowen@ant des acotivites  de finanoerments

Encaissemeaents suite & Fémission d'actions

Diwviderndes et aubtres distribwlions effeciuses

Encaissemants prowvenant dempounts 2 421 917 FEII 0|2 489 9586 63648
Rembowus sements d'empeunts ou dautres detles assimilses

Flux de résorerie nel provenant  des activibkes  de financement (S |7 491 917 733 08 |2 489 956 &34 48
INCIdences es warnanons des [Ewex e Cihange Soer Bousdibes of Opess] s bes

warialon de resorerie de la pariode  (A+BC) 125 911 &F2. & ~FiE S321 204 48

Tresorere ow Squivalent de tresorerie au debut de la pariods AT ToEI SFE_ P 124 294 SO0 47

Trésorarie owu Sguivalont de trasorarie a8 kla fin de la paniode 1732 6HTS 268 68 AT TEHR 595 99

“Wariation de la frésorerie de la periode 125 911 &T72. 69 ~-FE 531 204.48

FRapprochament avec e résultat compiable 1 P41 I23F Fa1.11 T13 801 583608
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ALFAFIPE GHARDALA

BILAMN {PASSIF)

clgll )Yy daseldl by 2l

EDITIOMN_DUW:23/09/2022 23:39
EXERCICE:O1M1/27 AL 31512521

CARPITAUX PROPRES

Capital emis

Capital non appels

FPrimes ef résernves - Résarves consolidas (1)

Ecart de recgvaluation

Ecart d'équivalence (1)

Réasuliat net - Résultat net du groupe (1)

-1 815 412 088 42

-T90 333 092 58

Auires capitaux propores - Report a mouweau

-28 233 70354

-Z28 Z33 703 .54

Part de

la socisté consolidants (1)

FPart des minoritaires (1)

TOTAL I

-1 B43 645 791 96

-B18 S&6 796G 10

PASSIFS NON-COURANTS

Emprnants. et dettes financieraes

Impdts  (différés el provisionnas)

Autres deties non courandes

Prowvisions el produils constatées d'avamnce

2 OasE 489 BS&D.B

2023 548 172.14

TOTAL I

2 O8E 489 25089

2023 S48 17214

PASSIFS COURANTS:

Fournissewrs ef comples rattaches

429 OBS 105.24

438 252 957.99

Impois

12 267 15300

21 040 E88 0D

Autres detles

(7 492 5385 926 98

=0 631 33530

Tresorerie passif

TOTAL 1l

[7 934 890 1BS. 22

E 463 925 18129

TOTAL GENERAL PASSIF (1=11=1101)

B 157 734 25415

P GHHE P0G 55T 33

(1) A uliiser uniguement powr la préasentation d'alals inanciers consolides

ALFAFIPE GHARDALA

M= DVIDENTIFICATION DO0S1509 7230741

BILAM (PASSIF)

EDTHION_DUW:31M1 22023 938
EXERCICE:O1/D7/22 AL 31/12/22

021

CAPITAUX PROPRES

Capital éamis

Capital non appeale

Frimes el résarves - Réserves conm=olidées (1)

Ecart de résvaluationx

Ecart d'@équivalence (1)

Rasultat met - Resuliat mat part du groupe (1)

=T 199 636 112 36

-1 815 471 083 a4z

Aufres capitaux propres - Report a nouweaaw

-28 233 F03 .54

-2B 233 70X 54

Comples de lialsonx

11 TTE 472 208.51

5 745 125 199648

Part de

la =ocisté consolidands (1)

Fart des minoritaires (1)

TOTAL I

[ S50 &12 I9Z 71

32901 479 40770

PASSIFS MO -COURMANTS

Emprnents el deties financiares

ImpSts  (differes et provisionnas)

Autres dettes non courandss

Provisions =1 produits constatés d'avamnce

[2 305 BO4 719.462

2 aéd 489 BSHD B

TOTAL I

[2 305 BOd4 T19.&62

2 06ES 489 B&H0. 89

BASSIFS COURANTS:

Fournissewrs et comples rattaches

36T 729 618.85

429 BdH 10524

Impois

3 18600

12 267 153 .00

Autres detles

1 351 109 &11.77

1 747 411 727 .32

Trésorerie passif

TOTAL Il

[1 718 B42 416 62

2 189 7464 985 56

TOTAL GENMERAL PASSIF (1=11=111)

lﬂ 575 259 528 95

8 157 734 25415

(1) A utilizer uniguement powr la présentation d'états financiers comsolidés
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ALFARPIPE GHARDALS EDTION_DLU:31M1 22023 938

EXERCIHCE:QONNADT/22 AL 3T/ 12/22
MY DIDERMNTIFICATION:ODOS TS0 FTZZ0141

COMPTE IDE RESULTAT/MNMATURE

PO TE

2o

2021

Wentes et produits anmewes

FOI3I BAT BS52. .3

2 BadsE 5T 26500

Wariation stocks produits fimis et en cowurs

52 Q40 &40 86

O S8B5. 88

Produchkon  mmobilisess

T IZE IT6.SF

& P9I LHE1_ S0

Subwentions o exphloitation

1-PRODUCTIOMN DE L'EXERCICE

> DTS 03T S94.11

>ETA 4174 S3F 36

[Achats consammes

B S9E 1 Ta F232 S0

-1 824 ABT S4aA8 59

ISen.-ices extEriEurs et autres consomamsabions

~A22 SZE 4149 33

~MEa B2 AST 24

1O SORMBATION DE L'EXERCICE

- OIS T1S 37 _ 23

-1 SEE BT0 408 13

IHI-%ALE R AJOUTEE DVEXPLOIT A TIOR (-0

-2 O3IT &TT TAZI_UZ

88S 544 1246 23

[ocharges de perscnnel

-2 A0 &TT 06 TS

-1 9ES 6T O0a O

[impeis. taxes et wersements assimiles

-2 QEI B56 .25

-35 I26 26281

I-EXCEDEMNT BERUT D'EXPLOCITATICON

- OET 2649 664 17T

-1 OES a9 140059

Autres produits opsrationmnels

2 IED TO2X 44

MO 108 TG 48

Autres charges operationnelles

—6 551 &F2 .65

11 965 154 .62

Dotations aux amorissements. provisions et pertes de waleurs

-1 S0 orel HE3_EE

-598 5461 2313

Reprise sur pertes de wvaleur et provisions

57 241 &5B 43

54 6017 ZE&ET.2S5

W RESULTAT OFPFERATIOMMEL

-5 B7Y 283 B&0 23

-1 &0 BT BS54 67

[Proguits inanciess.

45 228 4428

F O3 93391

|charges financieres

-1 A3 30 &ID_ A

-201 IT1 UVF.3I5

WI-RESULTAT FiIRARCIER

-1 FEE 0E1 T55_ 14

~1FE SET FES a4

AWI-RESULTAT OROMIMAIRE AWARNT IMPOTS W W)

T e 365 615 _3F

-1 EZa 435 BA0LOS

|imepots exigibles sur reswuitats ordinaires

[1mpots differss { Wasiations ) sur résullats oedinaires

S0 T SOOI 11

2 0Z3 TE1.863

TOTAL DES PRODIUNTS DES ACTVITES ORDINAIRES

|7 OEa6 B0 99 6

I Qs DG FIO_ DD

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES QORICMMNAIRES

-4 ZEESTT 111.52

-4 FEZ 338 31842

WI-RESIULTAT NET DES ACTIVITES ORDIMAIRES

-T ATD &S TR B

-1 8BS 412 OBS A2

IEIEmEan. extraardinaires {produits) (& precises)

IEIEmEnt5 extracrdinaires (Changes) (& preciser)

1 -RESULTAT EXTRAORCHMNAIRE

H-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-T AT &2E 112 _3e

-1 BYS 412 OES.az

ALFAFIPE GHARDASLS

COMPTE DE RESULTAT/MATURE

EDITIOMN_DU:Z23/0 2022 23400
EXERCICE:OT/M1/21 AL 31512421

MNOTE

20217

200

Wentes et produits anmesces

2 B&G 573 265.000

1 948 a4 23T 88

Wariation sbock=s prodwits fimis et en cowrs

FOZ 585 .86

218 233 954.26

FProduction  immobilisse

& 938 63150

2 163 45473

Subwventions dexploitation

-PRODUCTIION DE L'EXERCICE

[ 874 414 532 36

Z 170 342 &FE . F2

IAl:hats. CEMSOTITIES

-1 824 47T 943 8%

-1 494 971 S93_FE

ISEr\Iice; extErieurs et autres consomimations

-1 &4 3BT 45T .24

-7T1 543 42191

COMSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 9EE 870 40613

-1 568 515 015 89

H-wWALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

885 544 126.23

S01 BZT £33 .03

Ich.arges de perscanel

-1 S35 26T 0E O

-1 824 991 10703

Ilrnpéﬂs. taces el warsements assimilés

-35 326 262 81

-2d4 F54 FI3I_30

IV-EXCEDEMNT BRUT D'EXPLOITATION

=1 OES a9 140 5%

-1 247 978 471_20

Autres produits opsrationmels

A0 108 IFG 48

68 518 OF1.99

Autres charges opsSratiommeliaes

11 265 154 62

-15 879 073 18

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de waleurs

-598 S&1 323 .13

-AT4a 304 BE38. T8

Reprise sur partes de valewur et provisions

54 £H0171 I&TFT.25

P51 eSS 4AZ8.23

W-o RESULTAT OFPERATIOMMEL

-1 &30 8567 BS54.61

-T1T &20 03T 02

Produits financiers.

¥ BO3 933 .91

aA14 753.81

Charges financieres

-Z201 IT1 91935

-89 I08 36047

WIFRESULTAT FINAMCIER

-192 S567T GBS 44

-8B BO03 HOGE. &G

WI-RESULTAT ORDIMNMAIRE AVANT IMPOTS [ WeWi)

-1 824 435 B40 OS5

-B0G S14 409 &8

Impats exigibles sur résultats ordinaires

Impats différss | Wariations ) sur résultats ordinaires.

2023 T51.463

14 181 I17.12

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

[2 Q4.6 P26 Z2I0 00

Z 191 Z38 ITZI5

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVMITES ORDINAIRES

-4 T6£Z 338 38 4F

-3 9BE1 S72 06551

WI-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 B1S 4712 0B84

-FHD T3I3 OP2Z_56

Eleaments extraordinaires (produit=s) (& preciser)

Elements extracrdinaires {(charges) (& préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

HM-RESULTAT MNET DE L'EXERCICE

-1 1S 4712 0OB8_aF

-FD TIZ 09T 56
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Al FAFIPE GHAR DS LS

B AR (A TIE)

EDITIOM_DILE: 230000202 2339
EXERCICE:O1O7/21 AL 31512021

02 2030
[P ———
ACTIF MOTE PACntants Prowvisions at
i e, Pl et
valeurs
ACTIES MO COURANTS
Ecart ofasacquission-oocieell  possir oo meSgstin
Terrains
B atimeenis f o288 99s o7 91| 23171830802 oo 2R I TE.DD 20 090 TEI_SS
sutres immobilisations corporelies E o881 a80 05482 2eisciesarom |1 034 @303 07 .7a |1 239 954 02285
Immobilisations en concession
Imvmobilisations Sncours &0 0IF 15042 SO OIF 15042 &1 BOE BIT1.47F
Titres mis en equinralencs
Subres participations et creances ratachsas
Aubres Hbres immobilisss
Frats o1 autres actifs financiers non courants. PR A FEN FEE.S3 A 985 TEE.&3
IMmpots differss actif A824 DEEe 3387 A24 FEésE B TR AT7E G422 52T .14
TOTAL AT TIF PO OO s R T FIO HE0 FIOST | mcscomieeos |2 443 B0 204 57 |2 655 211 S53. &9
S TIE CrrL RSN T
Stocks el encours E o070 590 995 45 |48s 7a vsm ez |3 anz ava 237 77 |2 BEa Fos 923 T
Creances ot emplois assimiles
Clients S5 245 214 &8 |1&7 310,00 SO5 O78 S04 68 |2 495 O59 499 .81
Aubres debiteurs b asz ove vie 21|z zzssoz13 |1 aso 241 2rsos|1 e12 107 FEroaa
I ots =t assimiles Iga B2 I T Iga B2 37 3 I 2O6_&T
Pusires creances ol emplois assimiles
i s oy Eilliteas. (=3 assimikas
|Piacements et autres actifs financiers cowsrants
I-[r‘ESDrErIE 173 &75 26848 173 &75 268 .68 AT TEHI SF5.99
TOTAL ACTIF COURANT 202 98& 621 _3F |assrzzsTi=1 |5 F13 8464 049 .58 |7 013 095 003 &4
TOTAL GEMERAL ACTIF 13 D33 54T 597 e svresazazren |8 157 734 2654 15 |9 668 206 S57 .33

ALFAPIPE GHARDALS

EDITION_ M3 272023 938
EXERCICE:OLMTI2Z AL 3N MM20/27

M DIIDEMNTIFICAT M OO0 150 7230141
ESIL AR {ACTIE)
222 20zZ1
Armerissermeres.
ACTIF MNOTE Montants Prowisionms et
BEruts pertes de ol T
waleurs
ACTIFS MOM COURANTS
Ecart fFfacquissiion-poociesll  posstif - ou neegatir
Immobilisations ncor poreldlas
Immobilisatnornrs e e el bers.
Terrains
Batineents P 28 995 597 91| 2350474 64a 3 ZTH 521 O51._ &0 299 FE1 378 99
Sutres immobilisations corporelles b 999 049 442 74| ssrsasearan: &S24 216 S68. 72 |1 034 803 &OF. 74
Immobilisations =n concession
ErCOLS S0 B22 STO0. &G | 74E 270 20357 4833 F51 36815 G20 O3IT 15042
Irmmobilisations financiores
Titres mis en Squivalence
Aubres participations et creances rattacheas
Aubres tibres immobhilisss
Prars et awtres actifs financiers non courants 5 427 FZa. 60 5 427 TZa. &0 A THE1 TZE &3
Impots differss actif 545 FOS5 Sd4 10 545 FOS 24190 A8 FESH ZIF TP
TOTAL ACTIF MOMN COURANT 820 01 28181 saaz mIzzes |2 13T B22 S58.97 |2 443 70 204 .57
ST TIE O IR ANMT
Stocks at enoours p 018 563 789.51 |esa ooz 3es54 |3 364 561 AZ23 97 |3 483 874 23777
Créances af emplois assimiles
Clients 238 S83 &94. .79 |1&7F 310,00 238 414 38479 SOS O7E 50468
Aubres débiteurs E 394 898 744 69 |ssparzs3zen |2 514 4846 21208 |1 450 841 21&6.08
Imypots ot assimiles 3 559 &2Z3. 9D T 559 623 PP IPq B2 IF
sustres créances =1 emplois assimilss
risponibilitaes et assimikas
Iplacements el aubres actifs financiers cowrsals
ITrgsnrge 16 A41E 32515 16 A1 32515 173 &TS 262 68
TOTAL ACTIF COURANT FTZOVF 1FE 13| 1514=az3oe1= |6 437 436 969 98 |5 713 864 Dag s8
TOTAL GERNERAL ACTIF 15 792 020 45994 sziersowssowe | B 575 259 S28.95 |8 157 734 25415
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