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 يمذيخ

 يمذيخ

فٟ حٌؼخٌُ حٌلذ٠غ، طلظٝ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش رؤ١ّ٘ش وز١شس ٔظشًح ٌذٚس٘خ حٌل١ٛٞ فٟ ٔـخف 

أطزلض حٌّٛحسد حٌزشش٠ش طؼًّ ػٍٝ حعظؼّخس ٚطط٠ٛش ِٙخسحص ٚلذسحص  حٌّئعغخص. ار

حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ رؤفؼً شىً ِّىٓ، ٚرٌه ِٓ أؿً سفغ أظخؿ١ظٙخ ٚطؼض٠ض لذسحطٙخ حٌظٕخفغ١ش فٟ 

حٌغٛق. ٠ٙذف ٘زح حلا٘ظّخَ حٌّظضح٠ذ رخٌّٛحسد حٌزشش٠ش اٌٝ طلم١ك أ٘ذحف حٌّئعغخص ٚػّخْ 

 .ٔـخكٙخ ٚحعظّشحس٠ظٙخ

، وخٔض حٌّئعغخص طؼطٟ حلأ٠ٌٛٚش ٌٍـخٔذ حٌّخدٞ ػٍٝ حٌؼٕظش حٌزششٞ، ك١غ فٟ حٌّخػٟ

وخٔض طشوض ػٍٝ ص٠خدس سأط حٌّخي ٚحلإٔظخؿ١ش. ِٚغ طٛعغ ٔشخؽ ٘زٖ حٌّئعغخص ِغ ِشٚس 

حٌٛلض، ظٙشص أ١ّ٘ش طلغ١ٓ أدحء حٌّٛحسد حٌزشش٠ش دحخً حٌّئعغش، ٚرٌه رٕخءً ػٍٝ أ١ّ٘ش 

١ش حلإٔظخؽ. ٌزح، ٠ىّٓ حٌذٚس حلأعخعٟ لإدحسس حٌّٛحسد حٌؼٕظش حٌزششٞ وؼخًِ أعخعٟ فٟ ػٍّ

حٌزشش٠ش فٟ طلم١ك حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش ٌٍّئعغش، ٚسغُ أ١ّ٘ش حطمخْ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش 

 .ٌّٙخِٙخ، فبْ ٚؿٛد ِغخكش ٌٍخطؤ ٠ؼظزش ؿضءًح لا ٠ظـضأ ِٓ ػ١ٍّش حلإٔـخص

خ أوزش رخٌّٛحسد حٌزش ًِ ش٠ش ٚطلم١ك أ٘ذحفٙخ ٚٔـخكٙخ ِٓ رشىً ػخَ، طزذٞ حٌّئعغخص ح٢ْ ح٘ظّخ

 .خلاي حعظؼّخس حٌمذسحص حٌزشش٠ش ٚطط٠ٛش٘خ رشىً دحثُ

ٟ ظً حٌّٕخفغش حٌشذ٠ذس ر١ٓ حٌّئعغخص حٌظٕخػ١ش ح١ٌَٛ، أطزق حٌلفخظ ػٍٝ حٌظٕخفغ١ش ٚطؼض٠ض ف

حٌّىخٔش فٟ حٌغٛق أِشًح ك٠ٛ١خً ٠ظطٍذ ؿٙذًح وز١شًح ٚػّلًا ِؼخػفخً. ٠ـذ ػٍٝ ٘زٖ حٌّئعغخص 

ي ِٙخسحص ٚلذسحص حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ رؤفؼً حٌطشق، ٚحعظؼّخس٘خ ٚطط٠ٛش٘خ ٚط١ّٕظٙخ، حعظغلا

 .رخلإػخفش اٌٝ طلف١ض حٌؼخ١ٍِٓ ٌظمذ٠ُ أفؼً ِخ ٌذ٠ُٙ ِٓ ؿٙذ ِٚٙخسس

ِٚٓ ٕ٘خ، ٠ظٙش حٌلخؿش حٌّخعش ٌٛػغ ٔظخَ فؼخي ٌٍّشحؿؼش ٚحٌشلخرش ػٍٝ أدحء حٌّٛحسد 

حلألشحفخص ٚوشف حٌٕمخؽ حٌؼؼ١فش ِٚؼشفش  حٌزشش٠ش. ٠غخُ٘ طشى١ً خ١ٍش حٌظذل١ك فٟ طلذ٠ذ

ِظخدس٘خ، ٚرٕخء ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ حطخخر حلإؿشحءحص حٌلاصِش ٌظظل١ق حلأٚػخع ٚطلغ١ٓ 

حلأدحء. ٠ظُ رٌه ِٓ خلاي ػ١ٍّخص حٌظذل١ك حٌظٟ طشوض ػٍٝ طم١١ُ حلأدحء فٟ ؿ١ّغ ألغخَ 

 .حٌّئعغش رّخ فٟ رٌه لغُ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

١خص حٌظذل١ك دٚسًح ك٠ٛ١خً فٟ طلغ١ٓ أدحء حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚطؼض٠ض رٙزٖ حٌطش٠مش، طٍؼذ ػٍّ

 .طٕخفغ١ش حٌّئعغش فٟ حٌغٛق، ٚطغخُ٘ فٟ طلم١ك حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش ٌٍششوش
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 يمذيخ

 الاشكبنٍخ:

ِخ١٘ش طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ ِئعغش ٔفطخي؟   

 : انفشػٍخ الأسئهخ

 ف١ّخ ٠ىّٓ ِفَٙٛ طذل١ك حٌّٛحد حٌزشش٠ش ؟ ✓

 و١ف ٠ّىٓ أْ طؤػش ِشحؿؼش ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ػٍٝ طلغ١ٓ أدحء حٌؼخ١ٍِٓ ؟ ✓

 ٌٍّٛحسد حٌزشش٠ش ؟ حلإٔظخؿ١شف١ّخ طىّٓ حٌم١ّش  ✓

 ٌلإؿخرش ػٍٝ ِؼً ٘زٖ حٌظغخإلاص عٕظطشق ٌٙخ فٟ ٘زٖ حٌذسحعش.

 اهًٍخ انجحث:

سفغ وفخءس حٌّغظخذ١ِٓ فٟ  ٠ظـٍٝ أ١ّ٘ش حٌزلغ فٟ دسحعش طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚطؤػ١شٖ ػٍٝ

 :ػذس ٔمخؽ

طؼض٠ض وفخءس حٌّٛظف١ٓ: ِٓ خلاي طل١ًٍ ٚدسحعش طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش، ٠ّىٓ طلذ٠ذ 

 .حٌّـخلاص حٌظٟ ٠ّىٓ طلغ١ٕٙخ ٚطط٠ٛش٘خ ٌشفغ وفخءس حٌّٛظف١ٓ فٟ أدحء ِٙخُِٙ رشىً أفؼً

دٚس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش: ٠غخُ٘ حٌزلغ فٟ وشف حٌذٚس حٌزٞ طٍؼزٗ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ  فُٙ

 .طؼض٠ض حلأدحء حٌؼٍّٟ ٚطلغ١ٓ حٌٕظخثؾ حٌؼ١ٍّش دحخً حٌّئعغش

طلغ١ٓ حلإدحسس حٌزشش٠ش: ٠غُٙ حٌزلغ فٟ طٛؿ١ٗ حلإدحسس حٌزشش٠ش ٔلٛ ِّخسعخص أفؼً ٚحطخخر 

 .ِٓ خلاي طلغ١ٓ أدحء حٌّٛظف١ٓحٌمشحسحص حٌفؼّخٌش ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌّئعغش 

ص٠خدس حٌظٕخفغ١ش: رظلغ١ٓ وفخءس حٌّٛظف١ٓ، طض٠ذ حٌّئعغش ِٓ لذسطٙخ ػٍٝ حٌظٕخفظ فٟ حٌغٛق 

 .ٚطلم١ك حٌّض٠ذ ِٓ حٌٕـخف ٚحلاعظذحِش فٟ حلأػّخي

رٙزٖ حٌطش٠مش، ٠ّؼً حٌزلغ فٟ طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚطؤػ١شٖ ػٍٝ سفغ وفخءس حٌّغظخذ١ِٓ 

 .ٟ طلغ١ٓ حلأدحء حٌؼٍّٟ ٚطؼض٠ض ٔـخف حٌّئعغخص فٟ ر١جش حلأػّخي ح١ِٛ١ٌشِغخّ٘ش ٘خِش ف
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 يمذيخ

 هٍكم انجحث:

 :٠ٕمغُ حٌزلغ حٌٝ ِزلؼ١ٓ 

 -غشدح٠ش-حٌّزلغ حلاٚي: طمذ٠ُ ػخَ ٌّئعغش ٔفطخي

 طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ لطخع ٔفطخي:حٌّزلغ حٌؼخٟٔ 

خخطّش



 

 

انًجحث الاول: 

 رمذٌى ػبو 

نًؤسسخ َفطبل 

-غشداٌخ–
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رمذٌى ػبو نًؤسسخ َفطبل غشداٌخ                    انًجحث الاول                                 

 انًجحث الاول :رمذٌى ػبو  نًؤسسخ َفطبل  

 انًطهت الاول :انزؼشٌف ثًؤسسخ َفطبل  

ِئعغش ٔفطخي ِٓ أُ٘ حٌّئعغخص حٌؼ١ِّٛش فٟ حٌـضحثش ار طلظً حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش         

وؤكغٓ ِئعغش ػ١ِّٛش رؼذ عٛٔخؽشحن  ٚ ٟ٘ ِئعغش طـخسٞ رحص أعُٙ رشأعّخي ٠مذس 

دؽ طخرؼش ٌّـّغ عٛٔخؽشحن حٌّلظىش ٌغٛق حٌّلشٚلخص  001011101110111011رـــ 

حٌزٞ رّٛؿزٗ  52/17/0878فٟ  78 – 78سلُ فٟ حٌـضحثش، أٔشؤص رّٛؿذ حٌّشعَٛ  

 .  NAFTECحٔلٍض حٌّئعغش اٌٝ حٌٛؽ١ٕش ٌظىش٠ش حٌّٕظـخص حٌزظش١ٌٚش 

ٚNAFTAL    ٚ حٌّئعغش حٌٛؽ١ٕش ٌظغ٠ٛك ٚطٛص٠غ حٌّٕظـخص حٌزظش١ٌٚش ِّٙظٙخ طٛص٠غ:

 طغ٠ٛك حٌّٕظـخص حٌزظش١ٌٚش .

 ٚ وٍّش ٔفطخي ٟ٘ طغ١ّش ِىٛٔش ِٓ ؿضأ٠ٓ ّ٘خ :

 « NAFT »خٌّٟ ٌٍظؼز١ش ػٓ حٌزظشٚي ٔفؾ: ٌفع ػ-

 «  AL-Algérie »حي: حٌلشف١ٓ حلأ١ٌٚٓ ٌــــ حٌـضحثش -

 ٚ رخٌظخٌٟ، فبْ وٍّش ٔفطخي طؼٕٟ " ٔفؾ حٌـضحثش"

اْ ِئعغش ٔفطخي طؼظزش ِٓ أػّذس حلالظظخد حٌٛؽٕٟ رخػظزخس حٌذٚس حلاعظشحط١ـٟ        

حٌٛؽٓ، ٚ ٘زح ِخ ؿؼٍٙخ حٌمٍذ حٌٕخرغ  حٌزٞ طٍؼزٗ، فٟٙ طلظىش طٛص٠غ حٌّٛحد حٌزظش١ٌٚش فٟ

 ٌلالظظخد حٌٛؽٕٟ.

ٞ " ٚ حٌزSIEGEاْ حٌز١ٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٌّئعغش ٔفطخي طؼظّذ ػٍٝ  ٔظخَ حٌّشوض حٌشث١غٟ "

 ٚ  حٌظٟ طٕمغُ وّخ ٠ٍٟ: ادحسس ِشوض٠ش ٠05ظّؼً فٟ 

( ادحسس طٛظ١ف طٛؿذ وٍٙخ رخٌّشوض حٌشث١غٟ رخٌششحلش ٚ ٟ٘ ِىٍفش 00اكذٜ ػشش )*

 رّشحلزش ٚ طٕظ١ُ ٔشخؽ حٌٛكذحص حٌظٟ ٟ٘ طلض عٍطظٙخ حٌّزخششس.

 حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّظّؼٍش فٟ ادحسس حٌط١شحْ ٚحٌزلش٠ش حٌّٛؿٛدس فٟ دحس حٌز١ؼخء.*

 ( ٚكذس طمغُ كغذ ِٙخِٙخ اٌٝ :28حٌٝ ؿخٔذ حٌّشوض حٌشث١غٟ ٌٍّئعغش )

 ( ٚكذس ػزش وخًِ طشحد حٌٛؽٕٟ.87ٚكذحص حٌظٛص٠غ ٚ ػذد٘خ )*
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 لاول                                                   رمذٌى ػبو نًؤسسخ َفطبل غشداٌخانًجحث ا

( ٚكذحص ِظّشوضس فٟ وً ِٓ " عى١ىذس، رـخ٠ش، ٚ٘شحْ ٚ 18ٚكذحص حٌّٛحٔت ٚ ػذد٘خ )*

 حٌـضحثش حٌؼخطّش "

 ( ٚكذحص ٚ ٟ٘ :18ٚكذحص حٌظ١خٔش ٚ ػذد٘خ )*

 ٚكذس حٌغشد ) ٚ٘شحْ (. (0

 غٕط١ٕش (.ٚكذس حٌششق ) ل (5

 ٚكذس حٌٛعؾ ) حٌـضحثش (. (3

 ٚكذس حٌـٕٛد ) كخعٟ ِغؼٛد (. (8

 ٚكذس ٔفطخي ٌلإػلاَ ح٢ٌٟ ) حٌـضحثش حٌؼخطّش ( *

 رطىس َظبو انًؤسسخ و هٍكههب انزبسٌخً:*

 ( حٌىشرٛٔخص ِٓ عٛٔطشحن ٚ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ٔفطخيGPL: ادخخي ِشخس٠غ ) 1983

 (UNDٚ ٘زح ٌظٛص٠غ ِخظٍف حٌّٕظٛؿخص ) ( ٚكذس ٌٕفطخي87حٔشخء ):  1984

− CLP : 21 District 

− GPL : 19District 

 UNMاػخدس طلذ٠ذ ِٙخَ ٚكذحص حٌظ١خٔش 

 UNPٚكذحص  18(  اٌٝ أسرغ TRASITاػخدس طـ١ّغ ٚ طٕظ١ُ ِٙخَ حٌؼزٛس حٌذٌٟٚ )

 ( :15فظً ٔشخؽ حٌظظف١ش، طٛص٠غ حٌّٛحد حٌزظش١ٌٚش ػٍٝ فشػ١ٓ ):  1987  

 ِىٍفش رظظف١ش حٌزظشٚي ٚ طىش٠شٖ: ٔخفظخن

 : ِّٙظٙخ طٛص٠غ ٚ طغ٠ٛك حٌّٛحد حٌزظش١ٌٚش.ٔفطخي

 : لا ِشوض٠ش " حٌٕشخؽخص حلاؿظّخػ١ش ٚ حٌؼمخف١ش ٌٍّئعغش ". 1989

 : طٛك١ذ رؼغ ٚكذحص ٔفطخي اطزخػخ ٌذسحعش شزىش حٌّٛحد ٚ ٚكذحص ِظظٍش. 1992
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 رمذٌى ػبو نًؤسسخ َفطبل غشداٌخ               انًجحث الاول                                    

 لا ِشوض٠ش ٔشخؽ " حٌظىٍفش ٚ حٌغؼش ":  6991

 فظً ِذ٠ش٠ش حٌخخسؿ١ــــــــش

 لا ِشوض٠ش اػلاَ ٔشخؽ " حٌّلشوخص، حٌّز١ؼخص ٚ حٌضرخثٓ "

1997  : 

 ( DPPأشخء ِذ٠ش٠ش كّخ٠ش حٌؼّخي)

 ػٍٝ ِغظٜٛ حٌٛكذحص.أشخء ِخطؾ حٌلّخ٠ش حٌذحخ١ٍش 

 ( UNDٚكذحص ٔفطخي حٌّىٍفش رخٌّٙخَ حٌـّشو١ش )فظً 

1998  : 

 ( DCFأشخء خ١ٍش ٌٍلّخ٠ش حٌظٕخػ١ش ٚ اػخدس طٕظ١ُ حٌّذ٠ش٠ش حٌّشوض٠ش ٌٍّخ١ٌش )

 ( AVM, GPL, CLPBفظً حٌّذ٠ش٠خص ) 

1999  : 

 أشخء ِىخطذ ِظظٍش رخٌّذ٠ش٠خص " ِىٍفش رخلإطظخي ".

 أشخء ٚ طٕظ١ُ ١٘ىً حلأسش١ف حٌّشوضٞ.

 (  GPL – CLPBGPL( اٌٝ لغ١ّٓ )LOG/ENDطل٠ًٛ ٔشخؽخص )

 ( حٌـضحثش. UND( رِٛشحط ٚ ٚكذس حٌمخػذس )  UNDحسطزخؽ ٚكذطٟ  ) 

 ( . GPL( حٌششق ٚ ٚكذس )  UNMحسطزخؽ ٚكذطٟ ) 

 ( ٚسلٍش. UND( حٌـٕٛد ٚ ٚكذس حٌمخػذس )  UNMحسطزخؽ ٚكذطٟ ) 

2000  : 

 ِشوض ٌّؼخٌـش حلإػلاَ ح٢ٌٟ. كً ِشوض حلإػلاَ ح٢ٌٟ ٚ خٍك

 (. CLP( ٌّٕخؽك )  CLPطخط١ؾ ١٘ىً ػخَ ٌمغُ ) 
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 (.DAISCاػخدس طٕظ١ُ حٌّذ٠ش٠ش حٌشئْٚ حلإؿظّخػ١ش ٚ حٌؼمخف١ش  )

 أشخء لغُ حٌضفض.

2001  : 

 خٍك ِٕظذ ػًّ ِىٍف رخلإطظخي .

 (.CLPحٌظٕظ١ُ حٌّفظً ٌمغُ )

 (.CLPحٌظغ١١ش فٟ ِمش لغُ  )

 (.GPLحٌظٕظ١ُ حٌّفظً ٌمغُ )

 (.GPLحٌظغ١١ش فٟ ِمش لغُ )

 حٌظٕظ١ُ حٌّفظً ٌمغُ حٌضفض.

 . à 018-2 2-053( لشحس سلُ : GPLحٌظٕظ١ُ حٌّفظً ٌّٕخؽك )

 . à 058-2 2-085حٌظٕظ١ُ حٌّفظً ٌّٕخؽك )( لشحس سلُ : 

 . B  ٚA( فٟ ٔٛػ١ٓ GPLطشط١ذ ِٕخؽك )

 . B  ٚA( فٟ ٔٛػ١ٓ CLPطشط١ذ ِٕخؽك )

 ( فٟ وً ِٓ " رشؽ رٛػش٠ش٠ؾ، حٌز٠ٛشس، رغىشس، ٚ حٌّذ٠ش "CLPأشخء لغُ )

 ( . ADMاػخدس طٕظ١ُ ِفظً ٌّذ٠ش٠ش ) 

 ٚ حٌّخ١ٌش ٚ لغُ حٌضفض.أشخء طٕظ١ُ حٌّذ٠ش٠ش حلإدحس٠ش  

2002  : 

 اػخدس طٕظ١ُ حٌّذ٠ش٠ش حلإدحس٠ش ٚ حٌّخ١ٌش ٚ لغُ حٌضفض.

(.GPLاػخدس طٕظ١ُ ِذ٠ش٠ش حٌّمش ٌمغُ )
1 

 
                                                                    

 ٚػخثك حٌّئعغش لغُ حٌّلخعزش ٚ حٌّخ١ٌش- 1
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 انهٍكم انؼبو نًؤسسخ َفطبل     :06انشكم سلى       
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 نفطــــــــــــــــال

 فـــــــــــــــــــــــــــــــروع
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 دوس يؤسسخ َفطبل: ●

 طٕظ١ُ ٚ طط٠ٛش حٌٕشخؽ حٌظـخسٞ ٚ طٛص٠غ حٌّٛحد حٌزظش١ٌٚش ٚ ِشظمخطٙخ. *

 ٚ ٔمً حٌّٕظـخص حٌزظش١ٌٚش ٌظغ٠ٛمٙخ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظشحد حٌٛؽٕٟ. طخض٠ٓ *

 حٌغٙش ػٍٝ ططز١ك ٚ حكظشحَ حٌّمخ١٠ظ حٌّشطزطش رلّخ٠ش حٌظٕخػش. *

 حٌغٙش ػٍٝ طٕف١ز ٚ حكظشحَ لٛح١ٔٓ حٌلّخ٠ش حٌذحخ١ٍش ٌٍّئعغش. *

 حٌم١خَ رىً دسحعخص حٌغٛق رّخ ف١ٙخ حلاعظؼّخي ٚ حلاعظٙلان ٌٍّٛحد حٌزظش١ٌٚش. *

ط١خٔش ِئعغش ٔفطخي ِىٍفش دحخً اؽخس حلإل١ٍُ حٌٛؽٕٟ ٌٍظطٛس حلالظظخدٞ ٚ طؤ١ِٓ  *

 حلاؿظّخػٟ رظٛص٠غ ٚ طغ٠ٛك حٌّٕظـخص حٌزظش١ٌٚش رّخ فٟ رٌه حٌؼظخد ٚ حٌظـ١ٙضحص.

 حٌلشص ػٍٝ طلغ١ٓ ٚ ِشحلزش حٌى١ّخص ٚ حٌّٛحد حٌّظؼٍمش رٙخ. *

ّخٌٙخ ٌظغ١ًٙ ٚ ٌمذ ٚػؼض ششوش ِـّٛػش ِٓ حٌٛعخثً ٚ حلإِىخ١ٔخص طلض طظشف ػ

 حٔـخص ِٙخِٙخ ٚ ٟ٘ وخٌظخٌٟ:

 ِشوض ٚ ِغظٛدع ٌظٛص٠غ ٚ طخض٠ٓ حٌٛلٛد ٚ حٌض٠ٛص ٚ حٌؼـلاص حٌّطخؽ١ش. 08 ✔

 ِظٕغ ٌظؼزجش غخص حٌزظشٚي. 88 ✔

 ٚكذس ٌظٕغ حٌضفض. 00 ✔

 ِغظٛدع ٌظ٠ّٛٓ حٌّشحوض حٌزلش٠ش. 22 ✔

 ِغظٛدع ِظظٍش رّظٍلش طخض٠ٓ حٌغخص ٚ حٌزظشٚي ح١ٌّّغ. 28 ✔

 ِلطش خخطش. 810ٌٍخذِخص ِٕٙخ:  ِلطش 0280 ✔

 ٚع١ٍش ٌٍظ١خٔش. 0821ع١خسس ٔمً ٚ طٛص٠غ ٚ  3521 ✔

 ِلطش ر١غ ٌٍغخص ٚ حٌزظشٚي ح١ٌّّغ. 08221 ✔

 وٍُ ؽٛي أٔخر١ذ ٌٍّٛحد حٌٕظف ِظٕؼش ٚ غخص حٌزظشٚي ح١ٌّّغ.  371 ✔
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 َفطبل غشداٌخانًجحث الاول                                                   رمذٌى ػبو نًؤسسخ 

 :يهبو انهٍئبد نًؤسسخ َفطبل 

 انهدُخ انزُفٍزٌخ :*

ِىٍفش رظلذ٠ذ حٌّلخٚس حلإعظشحط١ـ١ش حٌىزشٜ حٌخخطش رظطٛس حٌششوش، خخطش فٟ         

 ح١ٌّذحْ حٌظغ١١ش " حٌششحوش، حلاعظؼّخس، حلأِٓ "

 انهدُخ انًذثشح :*

 ِىٍفش رّغخػذس حٌّذ٠ش حٌؼخَ فٟ طغ١١ش ٚ ِشحلزش أٔشطش حٌششحوش.   

 انًسزشبسوٌ و انًسبػذوٌ :*

ٟ ف١ّخ ِىٍفْٛ رّغخػذس سث١ظ حٌّذ٠ش حٌؼخَ فٟ حٌٛظخثف حٌظٟ ف١ٙخ حطخخر حٌمشحس حلاعظشحط١ـ

 ٚ حٌؼلالخص ِغ حٌظلخفش ٚ حلإػلاَ. ٠خض حلأٔشطش حٌذ١ٌٚش

 انًذٌشٌبد انزُفٍزٌخ :(6

 ( .DESPEانًذٌشٌبد انزُفٍزٌخ الاسزشارٍدٍخ )*

 حٌظخط١ؾ ٚ ٚػغ طٕظ١ُ خخص رخٌششوش.

 حٌم١خَ رذسحعخص حلظظخد٠ش.

 ِشحلزش اعظشحطـ١ش.

 طغ١١ش ٚ ِظخرغ ططٛسحص حٌّشخس٠غ.

 انًذٌشٌخ انزُفٍزٌخ انًبنٍخ :*

رّشحؿؼش  طؤ١ِٓ حٌغ١ش ٌّلخعزش حٌششوش ػٓ ؽش٠ك حٌظؤوذ ِٓ طغ٠ٛش وً حٌلغخرخص ٚ ٘زح

 ٔظخثؾ حٌذٚسس ٚ اػذحد ح١ٌّضح١ٔش.

 طؤ١ِٓ ٚ ِظخرؼش حٌلخٌش حٌّخ١ٌش ٌٍششوش ) حٌخض٠ٕش، حٌّلخعزش حٌؼخِش، حٌؼشحثذ ٚ حٌظؤ١ِٓ (.

 طؤ١ِٓ  طلم١ك رشٔخِؾ حلاعظغلاي ٚ حلاعظؼّخس.

 ِلخٌٚش ططز١ك حٌغ١خعخص حٌّخ١ٌش ٚ حٌّلخعزش.
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 (:DERHانًذٌشٌخ انزُفٍزٌخ نهًىاسد انجششٌخ )*

 ٚػغ ع١خعخص حٌظغ١١ش حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ) رشحِؾ حٌظى٠ٛٓ، لخْٔٛ حٌؼًّ....حٌخ (

 طٕف١ز حكظ١خؿخص حٌششوش ٌٍّٛحسد حٌزشش٠ش رشىً ػخَ.

 طمذ٠ُ ِىخفآص.ٚػغ أٔظّش ٌٍظلف١ض وظشل١ش حٌؼخًِ ٚ 

 سرؾ ٚ اكظخء رشحِؾ ٌظى٠ٛٓ حلإؽخسحص ٌّخظٍف حٌّذ٠ش٠خص كغذ حكظ١خؿخص حٌششوش.

اؿشحء حخظ١خس حٌؼّخي ٌٍظشغ١ً أٚ طى٠ٛٓ اؽخسحص حٌششوش أٚ حٌم١خَ رخٌظشل١ش ٚ طىْٛ 

 ِؼزٛؽش رمٛح١ٔٓ.

 انًذٌشٌبد انًشكضٌخ :(2

 (:DCESانًذٌشٌخ انًشكضٌخ نهجحث و انزطىٌش )*

 ١خص حٌزلغ ٚ حٌظط٠ٛش فٟ حٌّـخي حٌظىٌٕٛٛؿٟ.حٌم١خَ رؼٍّ

حٌم١خَ رذسحعخص أ١ٌٚش ٌّش دٚ د٠ش ِشخس٠غ حٌششوش فٟ ١ِخد٠ٓ " حٌٕمً، حٌظ١خٔش، 

 حٌظٛص٠غ....حٌخ "

 ( DCASCانًذٌشٌخ انًشكضٌخ نًشالجخ و يشاخؼخ انحسبثبد )*

غخّ٘ش فٟ طٕف١ز ِٙخَ حٌّشحلزش ٚ ِشحؿؼش حٌلغخرخص ِٓ خلاي ِـًّ ١٘خوً حٌششوش ٚ حٌّ

 طلغ١ٓ ٚ طط٠ٛش أٔظّش حلإؿشحءحص   ٚ حٌّٕخرؽ.

 (DCHSEQانًذٌشٌخ انًشكضٌخ نلأيٍ انصُبػً و انًحٍط)

ٚػغ لٛح١ٔٓ ٚ طؼ١ٍّخص خخطش رخلأِٓ حٌظٕخػٟ خظٛطخ فٟ ِـخي حٌظخض٠ٓ ٚ طٛص٠غ 

 حٌّٕظـخص حٌزظش١ٌٚش، رخلإػخفش اٌٝ طلذ٠ذ حٌّٕخرؽ ٚ حلإؿشحءحص حٌّظؼٍمش رلّخ٠ش حٌّلؾ.

 ( DACASCانًذٌشٌخ انًشكضٌخ نهشؤوٌ الإخزًبػٍخ و انثمبفٍخ )

 حٌّشخسوش فٟ ٚػغ ع١خعخص حٌششوش فٟ حٌّـخي حٌشئْٚ حلإؿظّخػ١ش ٚ حٌؼمخفش.

 

 



9 
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حٌظط٠ٛش حٌّغظّش ٌٛظخثف حٌظلش، حٌش٠خػش، ٚ حٌؼمخفش فٟ حٌششوش رٛػغ رشحِؾ ٚ  

 حعظشحط١ـ١خص.

 ط١ّٕش حٌغ١خعخص حلإؿظّخػ١ش ٌظلغ١ٓ حٌٛػؼ١ش حلإؿظّخػ١ش ٌٍؼّخي.

 حٌلشص رظفش دحثّش ػٍٝ حٌظٛسس حٌـ١ذس ٌٍششوش.

 يذٌشٌخ انذػى :(3

 (  DCRPيذٌشٌخ الإػلاو و انؼلالبد انؼًىيٍخ )*

حٌم١خَ رذسحعش حٌغٛق ٚ طلذ٠ذ ؿٍّش حلأػّخي حٌّشطزطش رظط٠ٛش ِز١ؼخص حٌّٕظـخص حٌغٛلش ِٓ 

 ؽشف حٌششوش.

 يذٌشٌخ الإػلاو و انؼلالبد انؼًىيٍخ )(:*

ٚ طمَٛ رظغ١١ش ٚ ِشحلزش ؿ١ّغ حٌّّظٍىخص حٌظٟ رلٛصس حٌششوش ِٓ ِزخٟٔ، حٌّٕشآص، عخثً 

 ٙخ.حٌٕمً ٚ حٌغٙش ػٍٝ حٌلفخظ ػ١ٍٙخ    ٚ ط١خٔظ

 يذٌشٌخ الإداسح انؼبيخ :*

ِّٙظٙخ طغ١١ش حٌـ١ذ ١ٌٍذ حٌؼخٍِش ٚ ٚػغ حٌٛعخثً ٚ حلإِىخ١ٔخص حٌؼشٚس٠ش ٌظلم١ك حلأ٘ذحف 

 حٌّغطشس.

 طٛف١ش حٌٛعخثً حٌؼشٚس٠ش ٌٍغ١ش حٌلغٓ ٌلأٔشطش ٚ ط١ّٕظٙخ.

 كظ١شس حٌغ١خسحص.

 : انفـــــــشوع(4

 (:CRBفشوع انىلىد )

 ( BITUMES( ٚ حٌضفض )٠AVMـؼـُ حٌّـٛحٔت ٚ حٌّـطخسحص )

 ػّخْ ط٠ّٛٓ ٚ طغ٠ٛك ػزش وخفش حٌظشحد حٌٛؽٕٟ.

 طغط١ش حلإكظ١خؿخص حٌٛؽ١ٕش رظ٠ّٛٓ ٚ طٛص٠غ حٌٛلٛد فٟ أكغٓ حٌظشٚف.

 سرؾ ٚ ِشحلزش ٚظخثف حٌظٛص٠غ، حٌظخض٠ٓ، حٌٕمً، حٌظ١خٔش ٚ حٌظ٠ّٛٓ فٟ وً أٔلخء حٌٛؽٓ.
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 انفشوع انزدبسٌخ :

 ػّخْ طغ٠ٛك حٌّٕظـخص ػزش وخفش حٌظشحد حٌٛؽٕٟ.

 .سرؾ ٚ ِشحلزش ٚظخثف حٌظٛص٠غ، حٌظخض٠ٓ، حٌٕمً، حٌظ١خٔش ٚ حٌظ٠ّٛٓ فٟ وً أٔلخء حٌٛؽٓ

ٚ ٘ٛ حٌفشع حٌزٞ حعظمزٍٕٟ ِٓ حؿً حٌم١ُ رخٌظشرض حٌظطز١مٟ ٚ حٌزٞ خظظض ٌٗ دسحعش 

 طمذ١ّ٠ش خخطش رٗ فٟ حٌّزلغ حٌمخدَ. 

 فشوع غبص انجزشول انًًٍغ :

طمَٛ رظل١ًٍ  ٚ ٚػغ ع١خعخص ٚ حعظشحط١ـ١خص خخطش رٛظخثف حٌظ٠ّٛٓ، حٌظخض٠ٓ، حٌظٛص٠غ 

 ٚ ر١غ ِٕظـخص غخص حٌزظشٚي ح١ٌّّغ.

 بط انذونخ :فشع انُش

 ٠ؼّٓ كغٓ ػّلاص حٌظغٛق ِغ حٌذٚي حلأؿٕز١ش.

طىْٛ حٌّلشٚلخص حٌؼشٚس حٌشث١غ١ش حٌطز١ؼ١ش ٌٍـضحثش رفؼً رظشٌٚٙخ ٚ غخص٘خ فٍمذ حعظطخع  

 ٚؽٕٕخ أْ ٠ّٕٛ رفؼً حٌزظشٚي ٚ حٌغخص.

ٌزٌه ٠ـذ أْ ٕٔظٙض حٌفشطش حٌظٟ أط١لض ٌٕخ رفؼً ٘زٖ حٌؼشٚحص ٚ ّٕٟٔ وً حٌطخلخص 

 ظغ١١ش حٌظل١ق ٌٙزح حٌمطخع.حٌلاصِش ٌٍ

 ٚ فٟ حلإؽخس طلذ٠ذح، طخس حخظ١خس٠خ ِظـٙخ طٍمخث١خ ٔلٛ ِئعغش ٔفطخي.

ٚ عٕلخٚي ِٓ خلاي ٘زٖ حٌذسحعش أْ ٔغمؾ حٌـخٔذ حٌٕظشٞ ػٍٝ حٌٛحلغ ِٓ خلاي دسحعش   

 ِمخؽؼش غشدح٠ش–١ِذح١ٔش فٟ ِئعغش ٔفطـــخي 

 ىٌك غشداٌخ انًطهت انثبًَ: انزؼشٌف ثًؤسسخ َفطبل يمبطؼخ انزس

 :  َشأح ورؼشٌف ثبنًؤسسخ

حعظمٍض ِئعغش طغ٠ٛك حٌّٛحد حٌزظش١ٌٚش ػٓ حٌّئعغش حلأَ عٛٔخؽشحن رّٛؿذ حٌّشعَٛ 

ؿخٔفٟ، ك١غ ح٘ظّض رظىش٠ش ٚ طٛص٠غ  10ٚ رذأص ٔشخؽٙخ فٟ  0870فٟ أفش٠ً  010/71

 طلض 52/17/0878ٚ فٟ   NAFTALE ERAPحٌّٛحد حٌزظش١ٌٚش طلض شؼخس ٔفطخي 
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 غشداٌخ َفطبل نًؤسسخ ػبو رمذٌى                                         الاول انًجحث

( لخِض حٌّئعغش رخٌفظً ٔشخؽ ر١ٓ طىش٠ش ٚ ٔشخؽ طٛص٠غ حٌزظش١ٌٚش 078-78حٌّشعَٛ ) 

 % 011أطزلض ِئعغش رحص أعُٙ رٕغزش  0887ٚ ِشظمخطٙخ، ٚ فٟ عٕش 

 حٌزظش١ٌٚش  فٟ حٌغٛق حٌٛؽ١ٕش ٚ طظّؼً فٟ:ٚ ٌٙخ أعخع١ش فٟ طٛص٠غ ٚ طغ٠ٛك حٌّٛحد 

 .  L’enfutage de GPLط١١ّغ حٌغخص 

 .  La formation de itumenطى٠ٛٓ ٚ ِؼخٌـش حٌضفض 

 . GPL –حٌغخص   Carburantطٛص٠غ ٚ طغ٠ٛك حٌٛلٛد 

                             GPL Carburantع١ش حٌغخس  -  Pneumatiqueحٌّطخؽ  -  Bitumesحٌضفض 

 .Produit Spéciauxحٌّٛحد حٌخخطش 

 َمم انًىاد انجزشونٍخ.

 111 111 111طؼظزش ششوش عٛٔطشحن حٌّغخُ٘ حٌٛك١ذ ٌٙزٖ حٌّئعغش ارح رٍغ سأعّخٌٙخ 

دؽ طلض ادحسس ٚ طغ١١ش حٌّذ٠ش٠ش حٌؼخِش حٌّٛؿٛدس رخٌششحلش ٚ ِمغّش اٌٝ فشٚع  001

 أّ٘ٙخ :

ػزش وخًِ حٌظشحد    GPLٚ ِّٙظٗ طٛص٠غ ٚ طغ٠ٛك غخص حٌزظشٚي ح١ٌّّغ  : فشع انغبص-

 حٌٛؽٕٟ.

: ٚ ِّٙظٗ طغ٠ٛك ٚ طض٠ٚذ ِلطخص حٌزٕض٠ٓ رخٌّٛحد ٌؼشٚس٠ش ٚ طى٠ٛٓ ٚ  فشع انزسىٌك

 طغ٠ٛك حٌضفض حٌّؼخٌؾ.

: ٚ ِّٙظٗ ٔمً ٚ طخض٠ٓ حٌّلشٚلخص ػزش وخًِ حٌظشحد حٌٛؽٕٟ ٚ طلض فشع انًحشولبد 

 طؼخص ؿ٠ٛٙش ٚ ِٓ ر١ٓ ٘زٖ حٌّمخؽؼخص ِمخؽؼش حٌظغ٠ٛك رغشدح٠ش.٘زٖ حٌفشع ِم

 انًخطط انزُظًًٍ :  

ر١ٓ حٌّخطؾ فٟ طفلش حٌّٛح١ٌش ششوش ٔفطخي طظىْٛ ِٓ أسرغ ألغخَ كغذ ؽز١ؼش حٌّٛحد 

 حٌّغٛلش : 

( ، ٚ ِششٚػ١ٓ ٌمغّٟ حٌض٠ٛص ٚ حٌؼـلاص حٌّطخؽ١ش ٚ GPL)  (A.U.Mِلشٚلخص )

 .    حٌز١غ ٚ حٌظٛص٠غ ٚ حٌخذِخص حٌشزىش ٚ ٠ؼٕٟ رٙخ ٔمخؽ
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 غشداٌخ َفطبل نًؤسسخ ػبو رمذٌى                                         الاول انًجحث

 يمبطؼخ انزسىٌك غشداٌخ–انًطهت انثبنث :انهٍكم انزُظًًٍ نًؤسسخ َفطبل 

 -يمبطؼخ انزسىٌك غشداٌخ–: انهٍكم انزُظًًٍ نًؤسسخ َفطبل  02انشكم سلى 

 

 

 

 

: وثائق مؤسسة نفطال المصدر  
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 غشداٌخ َفطبل نًؤسسخ ػبو رمذٌى                                         الاول انًجحث

 هٍكم لسى  الاداسح و انىسبئم انؼبيخ

: ٟ٘ لغُ ِٓ حٌؼ١ٍّش حلادحس٠ش حٌزٞ ٠لظٛٞ ػٍٝ ِـّٛع ِٓ  يصهحخ انًىاسد انجششٌخ ✔

حٌؼٕخطش حٌزشش٠ش رؤعٍٛد ح٠ـخرٟ ٚ فؼخي ٚ طظفشع ٘زٖ حٌّظٍلش فٟ ِئعغش ٔفطخي حٌٝ 

 ( حلغخَ :3ػلاػش )

 سث١ظ ِظٍلش  -

 حؽخس دسحعخص -

 ِىٍف رذسحعخص  -

 يهبيهب : 

 حٌلشص ػٍٝ طٕف١ز حٌمٛح١ٔٓ خخطش رخٌؼًّ .-

 طش رخٌؼطً خلاي حٌغٕشطلذ٠ذ حٌّٛحػ١ذ حٌخخ-

 ِظخرؼش حٌّغخس حٌّٕٟٙ ٌٍّٛظف١ٓ.-

طؼشف ٘زٖ حٌّظٍلش ػٍٝ حٔٙخ رٌه حٌزٞ ٠مغ ػٍٝ ػخطمٗ :  يصهحخ انىسبئم انؼبيخ ✔

ِغئ١ٌٚش سرؾ ر١ٛ حٌّئعغش ٚ ؿّٙٛس٘خ حٌخخسؿٟ ِٓ خلاي ح٠ـخد عزً ٌخٍك حٌظٛحطً 

( 3حٌّشظشن ر١ٓ ٘زٖ حلاؽشحف ٌظلم١ك حٌشػخ حٌؼخَ ٚ طظفشع ٘زٖ حٌّظٍلش حٌٝ ػلاػش )

 حلغخَ: 

  BOGلغُ  ✔

 لغُ ط١خٔش حٌّزٕٝ ✔

 لغُ حلالظظخد  ✔

 : ِٙخِٙخ ●

 ٠لخٚي حْ ٠زٕٟ شزىش ػلالخص ِغ حلاخش٠ٓ ٌظلم١ك حلظٝ فخثذس ِّىٕش .-

 طلؼ١ش حٌطٍز١خص .-

 



14 
 

 غشداٌخ َفطبل نًؤسسخ ػبو رمذٌى                                         الاول انًجحث

طؼظزش ِٓ حُ٘ ٚ حوزش حٌّظخٌق فٟ ١٘ىً حٌّئعغش ٔظشح ٌٍّٙخَ : يصهحخ انًسزخذيٍٍ ✔

طغ١١ش حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚ طٕمغُ ٘زٖ حٌّظٍلش حٌٝ حدحسس حشخخص ٚ حٌّٕٛؽش رٙخ فٟ 

 لغُ حلاؿٛس ٚ لغُ حٌخذِخص حلاؿظّخػ١ش ٚ ٠شف ػٍٝ وً لغُ ِغ١ش .

 يهبيهب : ●

 طؤ١ً٘ ٚ طشل١ش ٌٍّٕخطذ حٌؼ١ٍخ . -

 حٔـخص لشحسحص حٌؼطً . -

 حعظمزخي حٌزش٠ذ ٚ دسحعظٗ. -

 َشبط انًؤسسخ و إيكبٍَبرهب : ●

٠ظّؼً ٔشخؽ حٌّئعغش فٟ طٛص٠غ ٚ طغ٠ٛك حٌّٛحد حٌزظش١ٌٚش ػزش وخًِ طشحد حٌٛؽٕٟ ٚ ٘زٖ 

حٌّٛحد ٟ٘ حٌض٠ٛص رؤٔٛحػٙخ، حٌّطخؽ حٌضفض ٚ حٌغخص رؤٔٛحػٗ، ربِىخ١ٔخطٙخ )حٌّئعغش( 

 وخٌظخٌٟ :

 ِشوض طخض٠ٓ ٚ طٛص٠غ حٌٛلٛد ٚ حٌض٠ٛص ٚ حٌؼـلاص حٌّطخؽ١ش. 08

 ص ٚ حٌطخثشحص ٚ ٔمخؽ حٌز١غ ػٍٝ حٌغٛحكً.ِشوض ٌظض٠ٚذ حٌٛلٛد حٌزخخشح 22

 ٚكذس ٌظ١ٙجش حلأعفٍض. 00

 ِشوض طخض٠ٓ ٚ طٛص٠غ ٌمخسٚسحص حٌغخص. 28

 ِلطش طخرؼش ٌٍخٛحص. 810ِلطش خذِخص ِٕٙخ  0280

 وٍُ ِٓ حلأٔخر١ذ حٌٕخلٍش ٌٍٛلٛد. 371

 أهًٍخ انًؤسسخ : ●

 طغخُ٘ فٟ : طٍؼذ كخ١ٌخ دٚسح رخٌغ حلأ١ّ٘ش فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش فٟٙ

 عذ حٌغىخْ حٌظٟ طضدحد رخعظّشحس كغذ حصد٠خد ِذحخ١ٍُٙ.
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 غشداٌخ َفطبل نًؤسسخ ػبو رمذٌى                                         الاول انًجحث

وّخ ٌٙخ دٚس وز١ش فٟ ؿٍذ حلإؽخسحص ٚ حٌىفخءحص ِٓ حؿً طلغ١ٓ حلأدحء ٚ طمذ٠ُ أكغٓ 

 حٌخذِخص ٌٍضرخثٓ.

 حٌلخؿخص حٌّل١ٍش ٚ حٌٛؽ١ٕش ٚ حٌّغخّ٘ش فٟ أؼخػ حلالظظخد.طغؼٝ اٌٝ 

 ِٕخفغش حٌّئعغخص حٌٛؽ١ٕش.

ٚ طؼظزش حٌّغخُ٘ حٌىز١ش فٟ حٔمخد حلالظظخد حٌٛؽٕٟ ٚ حٌّؼخػفش ِٓ ِمذحس حلأظفخع 

 رّٕظٛؿٙخ.

 2: انهٍكم انزُظًًٍ نمسى  الاداسح و انىسبئم انؼبيخ03انشكم سلى 

 

 

 

                                                                    
 وثائق مؤسسة نفطال- 2
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 غشداٌخ َفطبل نًؤسسخ ػبو رمذٌى                                         الاول انًجحث

 خلاصخ انفصم

طؼُظزش ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ ٔفطخي شش٠ىش حعظشحط١ـ١ش فٟ طلم١ك أ٘ذحف حٌششوش 

ٚطلم١ك حٌّٕٛ حٌّغظذحَ. طظ١ّض ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ ٔفطخي رخٌظشو١ض ػٍٝ طط٠ٛش 

 .ٚطلغ١ٓ حلأدحء، ِّخ ٠غخُ٘ فٟ رٕخء ر١جش ػًّ ِلفضس ِٚزظىشسحٌمذسحص حٌزشش٠ش 

ِٓ خلاي حعظخذحَ أكذع حٌّّخسعخص ٚحٌظم١ٕخص فٟ ِـخي ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش، طٙذف 

ٔفطخي اٌٝ ؿزد ٚحعظمطخد أفؼً حٌىفخءحص ٚطط٠ٛش٘خ، ٚطٛف١ش ر١جش ػًّ طشـغ ػٍٝ 

َ رخٌظٛظ١ف حٌفؼخي، ٚطط٠ٛش رشحِؾ حٌظفٛق ٚحلارظىخس. طشًّ أُ٘ أ٠ٌٛٚخص حلإدحسس حلا٘ظّخ

 .حٌظذس٠ذ ٚحٌظط٠ٛش حٌّغظّش، ٚطؼض٠ض ػمخفش حٌؼًّ حلإ٠ـخر١ش ٚحٌّشخسوش

ِٓ خلاي حلاعظؼّخس فٟ ِٛظف١ٙخ ٚطط٠ٛش لذسحطُٙ، طغؼٝ ٔفطخي اٌٝ رٕخء فشق ػًّ 

ِظلفضس ٍِٚظضِش رظلم١ك سإ٠ش حٌششوش ٚطلم١ك حٌٕـخف حٌّشظشن. ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ 

خي طؼظزش ػخِلاً سث١غ١خً فٟ طلم١ك حٌظ١ّض حٌظٕخفغٟ ٚحلاعظذحِش فٟ عٛق حٌؼًّ، ٚطٍؼذ ٔفط

 .دٚسًح ك٠ٛ١خً فٟ طؼض٠ض حٌم١ّش حٌّؼخفش ٌٍششوش ٚطلم١ك أ٘ذحفٙخ حلاعظشحط١ـ١ش



 

 

 

 

 

انًجحث انثبًَ: 

رذلٍك انًىاسد 

انجششٌخ فً يؤسسخ 

َفطبل غشداٌخ
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 رذلٍك انًىاسد انجششٌخ نًؤسسخ َفطبل                                             انًجحث انثبًَ 

 رذلٍك انًىاسد انجششٌخ نًؤسسخ َفطبل :انًجحث انثبًَ

 يب هى انزذلٍك :انًطهت الاول

 رؼشٌف انزذلٍك :اولا

ٕظّش طٙذف اٌٝ ؿّغ ٚطم١١ُ حلأدٌش حٌّظؼٍمش  ُِ خ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّش فلض  ًِ حٌظذل١ك ٠ؼُشف ػّٛ

رٕظخثؾ حٌؼ١ٍّخص ٚحلأكذحع حلالظظخد٠ش ٌّششٚع ِخ، رٙذف حٌظلمك ِٓ طلظٙخ ٚططخرمٙخ ِغ 

ٌّٛػٛػ١ش ٚحٌّمزٌٛش. ٚطظؼّٓ ٘زٖ حٌؼ١ٍّش حٌظذل١م١ش حٌظؤوذ ِٓ دلش ِٚٛػٛل١ش حٌّؼخ١٠ش ح

 .حٌز١خٔخص ٚحلأسلخَ، ٚحٌظلمك ِٓ طلش حٌغـلاص ٚحٌظمخس٠ش

ٚحٌظٟ طؼٕٟ "حلاعظّخع".  "audit" فٟ حٌٍغش حٌلاط١ٕ١ش، طؤطٟ وٍّش "طذل١ك" ِٓ حٌىٍّش حٌلاط١ٕ١ش

ٚحٌزٞ ٠ؼٕٟ  "asceter" فؼ١ٍٓ فشػ١١ٓ، أٌّٚٙخ اٌٝ "auscultare" ٚحٔمغُ حٌفؼً حٌلاط١ٕٟ

ٚحٌزٞ ٠ؼٕٟ "حٌفلض"، ٚ٘زح حلأمغخَ ٠ؼطٟ ِؼٕٝ ؿذ٠ذ  "qscuter" "حلاعظّخع"، ٚحٌؼخٟٔ

 3."ٌٍظذل١ك رّضؽ ِؼخٟٔ "حلاعظّخع" ٚ"حٌفلض

لذِض طؼش٠فخً ٌٍظذل١ك وؼ١ٍّش ِٕظّش طؼظّذ ػٍٝ  (AAA) حٌـّؼ١ش حٌّلخعز١ش حلأِش٠ى١ش

ٚطم١١ُ حلأدٌش حٌّظؼٍمش رٕظخثؾ حٌؼ١ٍّخص ٚحلأكذحع حلالظظخد٠ش ٌّششٚع ِخ، حٌّٛػٛػ١ش ٌـّغ 

رٙذف حٌظلمك ِٓ ِذٜ طٛحفك طٍه حٌٕظخثؾ ِغ حٌّؼخ١٠ش حٌّٛػٛػ١ش ٚحٌّمزٌٛش، ٚطٛط١ً حٌٕظخثؾ 

 4.ٌلأؽشحف حٌّؼ١ٕش

حٌزٞ لذِٖٛ ٌٍظذل١ك ٠ش١ش اٌٝ أٔٗ ػ١ٍّش حخظ١خس طمٕٟ طخسَ ٚرٕخء  طؼش٠ف ؿ١شِْٛ ٚرٛٔٛ

رؤعٍٛد ِٕظُ ِٓ لزً ِلظشف ِئً٘ ِٚغظمً. حٌٙذف ِٓ ٘زٖ حٌؼ١ٍّش ٘ٛ طمذ٠ُ سأٞ ِؼًٍ 

كٛي ؿٛدس ِٚظذحل١ش حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠مذِٙخ حٌّئعغش، ِٚذٜ حكظشحِٙخ ٌٍٛحؿزخص 

خ ٠ؼًُّ ػٍٝ حٌظؤوذ ِٓ حِظؼخي حٌّئعغش ٌٍمٛح١ٔٓ حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخعز١ش فٟ ؿ١ّغ حٌظشٚف. وّ

ٚحٌمٛحػذ ٚحٌّزخدة حٌّلخعز١ش حٌّؼّٛي رٙخ، ٚطّؼ١ً طٍه حٌّؼٍِٛخص رشىً طل١ق ٌٍٛػغ 

 5.حٌّخٌٟ ٚٔظخثؾ حٌّئعغش

 :ثبٍَب رؼشٌف رذلٍك انًىاسد انجششٌخ

 
                                                                    

،ؿخِؼش  ٚحٌّلخعزش حٌّخ١ٌشٚحٌظذل١ك ،لغُ حٌؼٍَٛ  حٌّلخعزش،طخظض 5108/5107ٔظش٠ش، دسٚط ٚحٌّلخعزٟ حٌّخٌٟ ،حٌظذل١ك  رٛكفظشٚحٟٔ- 3

 .7، ص5155غشدح٠ش ،
 00،ص0887،حلاعىٕذس٠ش‘ حٌلذ٠ؼش ٌـخِؼ١شح حٌّىظزش، حٌّشحؿؼش،ػٛع ٌز١ذ  ِلّذ حٌمِٟٛ- 4
لغُ حٌؼٍَٛ حٌظـخس٠ش  ػٍَٛ حٌظـخسس، حٌّخؿغظ١ش ػّٓ ١ًٔ شٙخدس ِمذِش ِزوشس حٌذ١ٌٚش، حٌّؼخ١٠ش ِٓ ِٕظٛس حٌّلخعزٟحٌظذل١ك  ِلّذ أ١ِٓ ِخصْٚ،-  5

 2،ص5100/ 5101،  3ٚػٍَٛ حٌظغ١١ش ،ؿخِؼش حٌـضحثش حلالظظخد٠ش،و١ٍش حٌؼٍَٛ 
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 انجششٌخ نًؤسسخ َفطبل انًجحث انثبًَ                                              رذلٍك انًىاسد

طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٘ٛ ػ١ٍّش ِٕظّش ٌّغق ٚطل١ًٍ ٚظخثف ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش رٙذف 

ِؼشفش ِذٜ ططخرمٙخ ِغ حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص ٚحلاعظشحط١ـ١خص حٌّؼّٛي رٙخ فٟ ادحسس 

ٌّؼخٌـش حٌّٛحسد حٌزشش٠ش. ٠ظؼّٓ ٘زح حٌظذل١ك اػذحد طمش٠ش ٠لظٛٞ ػٍٝ حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص 

 6.أٞ حٔلشحفخص عٍز١ش، رخلإػخفش اٌٝ طلذ٠ذ ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌىفخءس فٟ ٔظخَ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

٠ؼُظزش ٘زح حٌظذل١ك ػ١ٍّش ادحس٠ش طظؼّٓ حعظؼشحػًخ ِٛػٛػ١خً ٚدل١مخً ٌٍغ١خعخص ٚحٌّّخسعخص 

ف طلغ١ٕٙخ ٚحلإؿشحءحص ٚحلاعظشحط١ـ١خص حٌّظزؼش فٟ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ حٌششوش، رٙذ

ٚطلذ٠ذ فشص حٌظلغ١ٓ. ٠ُّىٓ ٌٙزٖ حٌّشحؿؼش حٌّٛػٛػ١ش ٌٍٛػغ حٌلخٌٟ أْ طٛفش ٌظٕخع 

 7.حٌمشحس حٌز١خٔخص حٌؼشٚس٠ش ٌظلذ٠ذ حٌّـخلاص حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ طلغ١ٓ

طؼش٠ف ِشحؿؼش حٌّٛحسد حٌزشش٠ش وّخ ٚسد ِٓ لزً ع١ىٛحي ع١ىٛلاٖ ٠ش١ش اٌٝ أٔٙخ ػ١ٍّش 

١ٍخ ٌّشحؿؼش ؿ١ّغ أٔشطش ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚطل١ٍٍٙخ، رٙذف ِٕظّش ٠مَٛ رٙخ حلإدحسس حٌؼ

 .طلذ٠ذ أٞ حٔلشحفخص لذ طىْٛ ِٛؿٛدس ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌلاصِش رشؤٔٙخ

٘زٖ حٌؼ١ٍّش طشًّ حعظخذحَ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش فٟ حٌّٕشؤس رشىً فؼخي، ٚطشًّ ػ١ٍّخص ِؼً 

ص ٚحٌّشطزخص ٚطمذ٠ُ حٌخذِخص حٌظٛظ١ف ٚطم١١ُ حلأدحء ٚطط٠ٛش حٌّٛظف١ٓ ٚطلذ٠ذ حٌظؼ٠ٛؼخ

حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظل١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ، رخلإػخفش اٌٝ اؿشحء رلٛع كٛي حكظ١خؿخص ٚططٍؼخص حلأفشحد 

 8.فٟ حٌّئعغش

فٟ حٌغزؼ١ٕ١خص ِٓ حٌمشْ حٌّخػٟ، شٙذص ِـخلاص ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش طلٛلًا طذس٠ـ١خً، 

ِٕظّش ِظخظظش فٟ ِـخي ك١غ لخِض حٌـّؼ١ش حلأِش٠ى١ش لإدحسس حلأفشحد، ٟٚ٘ أوزش 

حلإدحسس، رظغ١١ش حٌّظطٍق ِٓ "ادحسس حلأفشحد" اٌٝ "ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش". طُ ٘زح حٌظغ١١ش 

ٌّٛحوزش حلأدٚحس حلاعظشحط١ـ١ش حٌّظضح٠ذس ٌٍّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ ٔطخق حٌّئعغخص ٚحٌّٕظّخص، 

 .ظشحط١ـٟك١غ ٠ظزق ِذ٠ش حٌّٛحسد حٌزشش٠ش شش٠ىًخ وخِلاً فٟ أػّخي حٌظخط١ؾ حلاع
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طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٠ؼظزش أدحس أعخع١ش فٟ ادحسس حٌششوخص، ٚ٘ٛ ٔٛع ِٓ حٌٛظخثف 

ٚعغ ٠غخػذ فٟ حٌٛظ١ف١ش. ١ٌظ ٘ذفٗ فمؾ حٌظلىُ فٟ حٌٕظخثؾ ٚل١خعٙخ، رً أ٠ؼًخ حػظّخد ِٕظٛس أ

 9.طلذ٠ذ خطؾ حٌؼًّ حٌّغظمز١ٍش فٟ ِـخي ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

خ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّش فلض ِذٜ ططز١ك ع١خعخص  ًِ ٌظذل١ك فٟ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٠فُُٙ ػّٛ

ٚاؿشحءحص ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ حٌّئعغش، ٚرٌه ِٓ خلاي ٔظخَ رلؼٟ ٠غطٟ وخفش 

 ٌظذل١ك رٙذف طم١١ُ حلأدحء ٚطل١ٍٍٗ، ٠ٚؼُظزش أدحس ٌٍظٛؿ١ٗؿٛحٔذ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش. ٠ظُ ح

ٚطلغ١ٓ فؼخ١ٌش حٌّٛحسد حٌزشش٠ش، وّخ أٔٗ ػ١ٍّش سلخر١ش طـُشٜ ٚطشُحؿغ ٚطم١َُُّ ِٓ لزً حلإدحسس  

 .حٌؼ١ٍخ فٟ حٌّئعغش

طظؼّٓ ػ١ٍّش حٌظذل١ك فٟ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش طم١١ُ حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص ِّٚخسعخص ادحسس 

حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٌٍظؤوذ ِٓ ِطخرمظٙخ ٌٍّؼخ١٠ش حٌّلذدس ٚحٌظّخشٟ ِغ أ٘ذحف حٌّئعغش. وّخ 

طظؼّٓ أ٠ؼًخ ِشحؿؼش حلأدحء حٌغخرك ٚطم١١ُ حٌؼ١ٍّخص حٌلخ١ٌش ٌظلذ٠ذ حٌّـخلاص حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ 

 .ٚطط٠ٛش طلغ١ٓ

 اَىاػه:ثبٍَب 

خ اٌٝ ٔٛػ١ٓ سث١غ١١ٓ كغذ حٌـٙش حٌظٟ طـُشٞ  ًِ طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٠ظُ طظ١ٕفٗ ػّٛ

 :حٌظذل١ك. ا١ٌه طٛػ١لًخ ٌىً ِّٕٙخ

 :انزذلٍك انذوسي نهًىاسد انجششٌخ

 .٠ظُ طٕف١زٖ غخٌزخً ِٓ لزً ِذلك دحخٍٟ فٟ رذح٠ش حٌغٕش

ؿ١ّغ حٌّخخؽش حٌّلظٍّش ِؼً ػذَ ِطخرمش حٌغ١خعخص ٠ظؼّٓ اػذحد رشٔخِؾ ٌٍظذل١ك ِغ ِشحػخس 

ٚحلإؿشحءحص ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحلأٔظّش حٌّؼظّذس، ٚػذَ طى١ف حٌغ١خعخص ِغ حكظ١خؿخص حٌؼًّ، ٚػذَ 

طٛفش ح١ٌذ حٌؼخٍِش رخٌى١ّش ٚحٌـٛدس حٌّٕخعزش، ٚػذَ حٌظٛحفك ر١ٓ حعظشحط١ـ١ش طغ١١ش حٌّٛحسد 

 .حٌزشش٠ش ٚحعظشحط١ـ١ش حٌّئعغش

 :د نهًىاسد انجششٌخانزذلٍك انًحذ

 .٠ظُ طٕف١زٖ ػخدس ِٓ لزً ِذلك خخسؿٟ فٟ كخلاص ِلذدس

                                                                    
  رخٌّذ٠شفخسط  ٠لٟ ، ؿخِؼشح٢دحدَ،و١ٍش 5107ف١ظلغ١ٓ حدحسسحٍِٛحسدحٌزشش٠ش، حٌزشش٠ش حٌّٛحسد طذل١ك  ،حػش د/ وّخي ٌِٛٛؽ ، أ/اعّخػ١ً ٌِٛٛؽ-  9
 810صد٠غّزش  5107،
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٠ظُ طٕف١زٖ ػٕذِخ ٠لُاكع ٚؿٛد ِشخوً ِؼ١ٕش فٟ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ِؼً حسطفخع ِؼذلاص 

 .حٌغ١خد أٚ ص٠خدس ػذد حلاعظمخلاص

٠ـُشٜ وً ٔٛع ِٓ ٘زٖ حٌظذل١مخص رٙذف طل١ًٍ ٚطم١١ُ فؼخ١ٌش ٚفخػ١ٍش ع١خعخص ٚاؿشحءحص ادحسس 

ؼخي ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحلأٔظّش حٌّؼّٛي حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚطمذ٠ُ طٛط١خص ٌظلغ١ٓ حلأدحء ٚػّخْ حلاِظ

 10.رٙخ

 . اسبنٍت انزذلٍك فً يؤسسخ2

 :٘خ ٟ٘ رؼغ ؽشق طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش رخٌظفظ١ً

 :طشٌمخ انًمبسَخ

٠مَٛ حٌّذلك فٟ ٘زٖ حٌطش٠مش رظلذ٠ذ ِؼخ١٠ش حٌظذل١ك رخعظخذحَ أفؼً حٌّئعغخص حٌّٕخفغش 

 .وّٕٛرؽ

 .ٌّلذدس ِٓ لزً حٌّئعغخص حٌّٕخفغش٠ظُ ل١خط أدحء حٌّئعغش ِٚمخسٔظٗ رخٌّؼخ١٠ش ح

 :انطشٌمخ الإحصبئٍخ

 .٠ؼغ حٌّذلك ِؼخ١٠ش اكظخث١ش خخطش رخلاعظٕخد اٌٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظٛفشس فٟ حٌّئعغش

 .٠ظُ حعظخذحَ ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش حلإكظخث١ش ٌظم١١ُ أدحء حٌّئعغش ٚفؼخ١ٌش ادحسطٙخ ٌٍّٛحسد حٌزشش٠ش

 :طشٌمخ الانزضاو

حٌّذلك رـّغ حٌّؼٍِٛخص كٛي حٌّّخسعخص حلإدحس٠ش حٌّزخششس أٚ غ١ش حٌّزخششس لإدحسس  ٠مَٛ

 .حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ حٌّئعغش

٠ظُ طم١١ُ ِذٜ ططخرك ٘زٖ حٌّّخسعخص ِغ حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طٕظُ ػًّ 

 .حٌّئعغش

طٛفش ٔظخثؾ ل١ّش ٌظلغ١ٓ وً ِٓ ٘زٖ حٌطشق ٌٙخ ِضح٠خ٘خ ٚحعظخذحِخطٙخ حٌّٕخعزش، ٠ّٚىٓ أْ 

أدحء ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ حٌّئعغش
11 

                                                                    
 حٌّخعظشحٌٛظ١فٟ ، ِزوشس طخشؽ ػّٓ ِظطٍزخص ١ًٔ شٙخدس  حلأدحءفٟ طلغ١ٓ  ٚدٚسٖ حلاؿظّخػٟ،ِزخسوش رٛلش٠ٓ ، حٌظذل١ك  َ حٌخ١ش ؽ١ؼخٚٞ- 10

 ،دسح٠شحدسحس5100/5102ص.39/37،،ؿخِؼش حكّذ 
 حٌّشؿغ حٌغخرك ٔفغٗ- 11
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 ششوط و َزبئح انزذلٍك  .3

ِظؼذدس. ا١ٌه طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٠ظطٍذ حلاٌظضحَ رّـّٛػش ِٓ حٌششٚؽ ٠ٚغفش ػٓ ٔظخثؾ 

 12:ششكًخ ٌٍششٚؽ حلأعخع١ش ٚحٌٕظخثؾ حٌّظٛلؼش ٌؼ١ٍّش حٌظذل١ك

 :انششوط الأسبسٍخ نزذلٍك انًىاسد انجششٌخ

٠ـذ أْ ٠ظُ حٌظذل١ك ٚفمخً ٌٍّؼخ١٠ش ٚحٌٍٛحثق حٌّؼظّذس فٟ حٌّئعغش  :حلاٌظضحَ رخٌّؼخ١٠ش ٚحٌٍٛحثق

 .ٚحٌظٟ طٕطزك ػٍٝ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

٠ـذ ػٍٝ حٌّذلم١ٓ حٌلظٛي ػٍٝ حٌٛػخثك ٚحٌّؼٍِٛخص حٌلاصِش  :حٌّؼٍِٛخصحٌٛطٛي اٌٝ 

 .ٌظم١١ُ حلأدحء ٚحلاِظؼخي ٚفؼخ١ٌش ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌّذلمْٛ ِغظم١ٍٓ ِٚٛػٛػ١١ٓ فٟ طم١١ُّٙ لأدحء  :حلاعظملا١ٌش ٚحٌّٛػٛػ١ش

 .ٚاؿشحءحص حٌّٛحسد حٌزشش٠ش دْٚ طل١ض

طٍذ حٌظذل١ك طٕغ١مخً ؿ١ذًح ٚطؼخٚٔخً فؼّخلًا ر١ٓ حٌّذلم١ٓ ٚحلإدحسس ٚحٌّٛظف١ٓ ٠ظ :حٌظٕغ١ك ٚحٌظؼخْٚ

 .حٌّؼ١١ٕٓ

 :انُزبئح انًزىلؼخ نزذلٍك انًىاسد انجششٌخ

٠ّىٓ أْ ٠غخػذ حٌظذل١ك فٟ طلذ٠ذ حٌّخخؽش حٌّلظٍّش ٚحٌفشص  :طلذ٠ذ حٌّخخؽش ٚحٌفشص

 .ٌظلغ١ٓ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚطلم١ك أ٘ذحف حٌّئعغش

٠ؼطٟ حٌظذل١ك فشطش ٌظمذ٠ُ طٛط١خص ِف١ذس ٌظلغ١ٓ أدحء ٚادحسس حٌّٛحسد  :ذ٠ُ حٌظٛط١خصطم

 .حٌزشش٠ش ٚطؼض٠ض حٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش

٠غُُٙ حٌظذل١ك فٟ حٌظلمك ِٓ حِظؼخي حٌّئعغش ٌٍغ١خعخص ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق  :طلم١ك حلاِظؼخي

 .حٌّظؼٍمش ربدحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

٠ّىٓ أْ ٠غخُ٘ حٌظذل١ك فٟ رٕخء حٌشفخف١ش ٚص٠خدس حٌؼمش ر١ٓ حلإدحسس  :طؼض٠ض حٌشفخف١ش ٚحٌؼمش

 .ٚحٌّٛظف١ٓ ٚر١ٓ حٌّئعغش ٚحٌـٙخص حٌخخسؿ١ش

٠ّىٓ أْ ٠غخُ٘ حٌظذل١ك فٟ طلغ١ٓ أدحء حٌّٛظف١ٓ ٚحلإؿشحءحص ٚحٌؼ١ٍّخص  :طلغ١ٓ حلأدحء

 .أفؼًحٌّظؼٍمش ربدحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طلم١ك أ٘ذحف حٌّئعغش رشىً 
                                                                    

 5110حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١ك، دحس حٌشػخ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ، عٛس٠خ  -ِلّذ ِشػٟ، أعظ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش - 12
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رخخظظخس، ٠ظ١ق حٌظذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٌٍّئعغخص فشطش ٌظم١١ُ ٚطلغ١ٓ أدحء ادحسطٙخ 

 .ٌٍّٛحسد حٌزشش٠ش ٚػّخْ حلاِظؼخي ٌٍّؼخ١٠ش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّؼّٛي رٙخ

 يبهٍخ انًىاسد انجششٌخ انًطهت انثبًَ:

 رؼشٌف اداسح انًىاسد انجششٌخ .6

 حٌظٟ ٚحٌّغئ١ٌٚخص حلأٔشطش ِٓ حٌؼذ٠ذ ٠شًّ حلأرؼخد ِظؼذد ِـخلاً  طؼظزش حٌزشش٠ش حٌّٛحسد ادحسس

 ٠ٍٟ ٚف١ّخ. حٌزشش٠ش حٌؼًّ لٜٛ ٚطط٠ٛش طٕظ١ُ خلاي ِٓ حٌّئعغش أ٘ذحف طلم١ك اٌٝ طٙذف

 :حلأػّخي ادحسس ِـخي فٟ ِئٌف١ٓ ػذس ِٓ حٌزشش٠ش حٌّٛحسد لإدحسس حٌظؼخس٠ف رؼغ

 رخٌفشد حلا٘ظّخَ ػٓ حٌّغئٌٚش حلإدحسس" رؤٔٙخ حٌزشش٠ش حٌّٛحسد ادحسس ٠ؼشف حٌطخثٟ ٠ٛعف

 ٚحعظخذحِٗ حٌّٕخعذ حٌّىخْ فٟ حٌّٕخعذ حٌشخض رب٠ـخد طظؼٍك حٌظٟ رخٌفؼخ١ٌخص ٚحٌم١خَ

خ ًِ  حٌزمخء ٠ؼّٓ ٚرخٌظخٌٟ حٌّئعغش، أ٘ذحف ٠لمك رّخ ٚطط٠ٛشٖ ػ١ٍٗ ٚحٌلفخظ أِؼً، حعظخذح

 13".حٌظغ١١ش فٟ حٌؼزخص ٠غٛد٘خ حٌظٟ حلأػّخي ر١جش فٟ ٚحٌٕـخف

 ِخ ِئعغش فٟ حٌّٕفزس حٌؼ١ٍّخص ِـّٛع"وـ حٌزشش٠ش حٌّٛحسد ادحسس ٠فغش ِشػٟ ِشػٟ ِلّذ

 حلإٔظخؽ ػٍٝ حٌمخدس حٌزششٞ حٌّخي سأط أٞ حٌزشش٠ش، حٌطخلش ٚطط٠ٛش ٚطشغ١ً طى٠ٛٓ رٙذف

 14".ٌٗ طخؼغ حٌظٟ حٌّظغ١شحص ِغ ٚحٌظى١ف

 ٚادحسس ٚحٌظط٠ٛش، ٚحٌظذس٠ذ حٌظٛظ١ف، ِؼً حلأٔشطش ِٓ حٌؼذ٠ذ حٌزشش٠ش حٌّٛحسد ادحسس طظؼّٓ

 ٘زٖ ؿ١ّغ طٙذف. حٌىؼ١ش ٚغ١ش٘خ حٌذحخٍٟ، ٚحٌظٛحطً ٚحٌظؼ٠ٛؼخص، ٚحٌّىخفآص حلأدحء،

 حٌؼًّ أ٘ذحف ٌظلم١ك حٌّئعغش فٟ حٌزشش٠ش ٚحٌّٛحسد ٚحٌّٙخسحص حٌمذسحص طط٠ٛش اٌٝ حلأٔشطش

 .ِّىٕش ٚفخػ١ٍش وفخءس رؤلظٝ

طـٍٝ حٌظٛحفك ر١ٓ حٌظؼخس٠ف حٌّمظزغش كٛي فىشس أْ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٟ٘ ٚظ١فش أعخع١ش 

٘زٖ حٌٛظ١فش ػٍٝ ادحسس ٚط١خٔش ٚطط٠ٛش حٌؼٕظش حٌزششٞ فٟ  ٚك٠ٛ١ش فٟ أٞ ِئعغش. طشُوض

حٌّئعغش، ٚطٙذف اٌٝ طّى١ٕٗ ِٓ حٌظى١ف ِغ حٌظغ١شحص حٌذ٠ٕخ١ِى١ش فٟ حٌز١جش حٌّل١طش، ٚرٌه 

 15.ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حٌظٕظ١ّ١ش رىفخءس ٚفؼخ١ٌش

 

                                                                    
 ٠38ٛعف كـ١ُ حٌطخثٟ ٚآخشْٚ، ِشؿغ عزك روشٖ، ص .- 13
 81،ص . 5110حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١ك، دحس حٌشػخ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ، عٛس٠خ  -، أعظ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ِلّذ ِشػٟ- 14

15 -Serge Panczuk, Ressources Humaines pour la première fois – le savoir faire des DRH expliqué, Editions 
d’Organisation, Groupe Eyrolles, cedex 2, Paris 5110, p :03 
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 جششٌخ نًؤسسخ َفطبلانًجحث انثبًَ                                              رذلٍك انًىاسد ان

طش١ش حٌظؼخس٠ف اٌٝ أْ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش طّؼً ػ١ٍّش ِظىخٍِش طشًّ ػذس ؿٛحٔذ، رّخ فٟ 

 رٌه حٌظٛظ١ف، ٚحٌظذس٠ذ ٚحٌظط٠ٛش، ٚادحسس حلأدحء، ٚحٌّىخفآص ٚحٌظؼ٠ٛؼخص، ٚغ١ش٘خ. ٚ٘زٖ 

ه حلظٕخء٘خ، حٌؼ١ٍّخص طٙذف ؿ١ّؼٙخ اٌٝ حلا٘ظّخَ رىً ؿٛحٔذ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش رّخ فٟ رٌ

ٚاششحف ػٍٝ حعظخذحِٙخ، ٚط١خٔظٙخ، ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ، ٚطٛؿ١ٙٙخ ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌّٕظّش 

 16.ٚطط٠ٛش٘خ

٠ؼىغخْ حلا٘ظّخَ رخٌؼ١ٍّخص ٚحٌـٛحٔذ  A.SIKULA طؼش٠ف ع١ّش ػزذ حٌٛ٘خد ٚطؼش٠ف

 .حٌّظؼذدس لإدحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

ٌزشش٠ش طظؼّٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٛظخثف طؼش٠ف ع١ّش ػزذ حٌٛ٘خد ٠ش١ش اٌٝ أْ ادحسس حٌّٛحسد ح*

ٚحٌّغئ١ٌٚخص حٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ وً ِذ٠ش طٕف١ز٘خ. ٠ظؼّٓ رٌه طلذ٠ذ حلاكظ١خؿخص حٌّغظمز١ٍش 

ٌٍمٜٛ حٌزشش٠ش، ٚحٔظمخء حٌؼٕخطش حٌّظمذِش ٌشغً حٌٛظخثف، ٚطم١١ُ أدحثُٙ، ٚطلذ٠ذ حكظ١خؿخطُٙ 

 17.ٌظٕظ١ّ١شحٌظذس٠ز١ش، ٚطمذ٠ُ حٌذػُ ٚحٌّشٛسس ٌُٙ ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌٛكذس ح

٠ش١ش اٌٝ أْ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش طظؼّٓ حعظخذحَ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش  A.SIKULA طؼش٠ف*

دحخً حٌّئعغش أٚ رٛحعطش حٌّئعغش. ٠ظؼّٓ رٌه حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼ١ٍّخص ِؼً طخط١ؾ حٌمٜٛ 

 حٌؼخٍِش، ٚحلاخظ١خس ٚحٌظؼ١١ٓ، ٚطم١١ُ حلأدحء، ٚحٌظ١ّٕش، ٚحٌظؼ٠ٛغ، ٚحٌؼلالخص حٌظٕخػ١ش، ٚطمذ٠ُ

 18.حٌخذِخص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظل١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ، ٚرلٛع حلأفشحد

ولا حٌظؼش٠ف١ٓ ٠غٍطخْ حٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘ش ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش وٛظ١فش ِظؼذدس حلأرؼخد طٙذف 

 .اٌٝ طط٠ٛش ٚحعظخذحَ حٌؼٕظش حٌزششٞ رشىً فؼخي ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌّئعغش

 خطىاد انًىاسد انجششٌخ .2

 حٌّئعغش أ٘ذحف طلم١ك ٌؼّخْ حٌّّٙش حٌخطٛحص ِٓ ِـّٛػش طظطٍذ حٌزشش٠ش حٌّٛحسد دحسسإ

 حٌّٛحسد ادحسس فٟ أعخع١ش خطٛحص ا١ٌه. فؼّخي رشىً حٌزششٞ حٌّخي سأط ػٍٝ ٚحٌلفخظ

 :حٌزشش٠ش

 :انجششٌخ انًىاسد رخطٍط

 .ٚحٌّغظمز١ٍش حٌلخ١ٌش حٌؼخٍِش حٌمٜٛ ِٓ حٌّئعغش حكظ١خؿخص طلذ٠ذ

                                                                    
 08عؼخد حٌزشٔٛؽٟ، ِشؿغ عزك روشٖ، ص .- 16
 08ص .ع١ّش ِلّذ ػزذ حٌٛ٘خد ١ٌٍٚٝ ِظطفٝ حٌزشحدػٟ، ِشؿغ عزك روشٖ، - 17
 00،ص . 5118ِذخً ططز١مٟ ِؼخطش، حٌذحس حٌـخِؼ١ش، حٌمخ٘شس  -طلاف حٌذ٠ٓ ِلّذ ػزذ حٌزخلٟ، ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش -  18
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 رذلٍك انًىاسد انجششٌخ نًؤسسخ َفطبل                       انًجحث انثبًَ                       

 .حٌّئعغش أ٘ذحف ٌظلم١ك حٌّطٍٛرش ٚحٌىفخءحص حٌّٙخسحص طلذ٠ذ

 .فؼّخي رشىً حٌؼّخي ِٓ حٌّئعغش حكظ١خؿخص ٌظٍز١ش حعظشحط١ـ١خص ٚػغ

 :والاَزمبء انزىظٍف

 .حٌّٕخعز١ٓ حٌّششل١ٓ ٚؿزد حٌشخغشس حٌٛظخثف اػلاْ

 .حٌشخغشس حٌٛظخثف ٌشغً حلأفؼً ٚحخظ١خس حٌّششل١ٓ طم١١ُ

 .حٌّششل١ٓ ٚوفخءحص ِٙخسحص ٌظم١١ُ حٌلاصِش ٚحلاخظزخسحص حٌّمخرلاص اؿشحء

 :وانزطىٌش انزذسٌت

 .وفخءطُٙ ٚص٠خدس ِٙخسحطُٙ ٌظط٠ٛش ٌٍّٛظف١ٓ حٌظذس٠ذ حكظ١خؿخص طلذ٠ذ

 .حٌّٛظف١ٓ ِٙخسحص ٌظط٠ٛش ػًّ ٚٚسػ طذس٠ز١ش دٚسحص طٕظ١ُ

 .حٌّشؿٛس حٌٕظخثؾ طلم١ك ٚػّخْ حٌظذس٠ز١ش حٌزشحِؾ فؼخ١ٌش طم١١ُ

 :الأداء إداسح

 .ٌٍّٛظف١ٓ ٚٚحػلش ِلذدس أ٘ذحف ٚػغ

 .حٌشحؿؼش حٌظغز٠ش ٚطمذ٠ُ رخٔظظخَ حٌّٛظف١ٓ أدحء ِشحؿؼش

 .حٌؼؼ١ف حلأدحء ٌظلغ١ٓ حٌلاصِش حلإؿشحءحص ٚحطخخر حٌّظ١ّض ٌلأدحء ٚحٌّىخفآص حٌظمذ٠ش طمذ٠ُ

 :انؼًم انؼلالبد إداسح

 .ا٠ـخر١ش ػًّ ػلالخص ٚرٕخء فؼّخي رشىً حٌّٛظف١ٓ ِغ حٌظٛحطً

 .رخٌؼًّ حٌّظؼٍمش حٌّشىلاص ٚكً حٌّٛظف١ٓ ر١ٓ حٌٕضحػخص ِؼخٌـش

 .حٌلاصَ حٌذػُ ٚطٛف١ش حٌّٛظف١ٓ ٚحكظ١خؿخص ِخخٚف اٌٝ حلاعظّخع

 :انزغٍٍش إداسح

 .فؼّخي رشىً حٌّئعغش دحخً حٌظغ١١ش ػ١ٍّخص ٚادحسس طٛؿ١ٗ
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 رذلٍك انًىاسد انجششٌخ نًؤسسخ َفطبل                                              انًجحث انثبًَ

 .حٌظغ١١شحص ِغ ٌٍظى١ف ٌٍّٛظف١ٓ حٌلاصِش ٚحٌّٛحسد حٌذػُ طمذ٠ُ

 19.حلأدحء ٌظلغ١ٓ حٌلاصِش حلإؿشحءحص ٚحطخخر حٌؼًّ ػٍٝ حٌظغ١١شحص طؤػ١ش طم١١ُ

خ اؽخسًح طشىً حلأعخع١ش حٌخطٛحص طٍه ًِ  ػًّ ر١جش رٕخء فٟ ٚطغخُ٘ حٌزشش٠ش، حٌّٛحسد لإدحسس ػخ

 .أفؼً رشىً حٌّئعغش أ٘ذحف ٚطلم١ك ٚفؼّخٌش ِؼّشس

 طشق و ادواد انًىاسد انجششٌخ .3

 رؼغ ا١ٌه. ِٕظّش وً ٚأ٘ذحف حكظ١خؿخص رلغذ حٌزشش٠ش حٌّٛحسد ادحسس أدٚحص طظٕٛع

 20:حٌزشش٠ش حٌّٛحسد ادحسس ِـخي فٟ حٌشخثؼش حلأدٚحص

 ٚادحسس طخض٠ٓ ٌٍّئعغخص حلأٔظّش ٘زٖ طظ١ق :(HRIS) انشبيهخ انًؼهىيبد إداسح أَظًخ

 وّخ. ٚحٌّضح٠خ ٚحٌشٚحطذ حٌٛظ١فٟ ٚحٌظخس٠خ حٌشخظ١ش حٌّؼٍِٛخص رٌه فٟ رّخ حٌّٛظف١ٓ ر١خٔخص

 .ح١ِٛ١ٌش حٌؼ١ٍّخص ٚطٕظ١ُ حٌز١خٔخص ٚطل١ًٍ حٌظمخس٠ش لإٔشخء أدٚحص طٛفش

 ػٍٝ طغخػذ :(Performance Management Software) الأداء إداسح ثشيدٍبد

 حٌشخظ١ش حٌخطؾ ٚطط٠ٛش حٌشحؿؼش حٌظغز٠ش ٚطٛف١ش رخٔظظخَ، ٚطم١١ُّٙ حٌّٛظف١ٓ أدحء طظزغ

 .حٌّغظمزٍٟ ٌٍظط٠ٛش

 حٌظٛظ١ف ػ١ٍّخص طغًٙ :(Recruitment Software) والاَزمبء انزىظٍف ثشيدٍبد

 .حٌظمذَ ٚطظزغ حٌّمخرلاص ٚؿذٌٚش حٌزحط١ش حٌغ١ش ٚطل١ًٍ حٌطٍزخص ادحسس خلاي ِٓ ٚحلأظمخء

 طٛفش :(Training and Development Software) وانزطىٌش انزذسٌت ثشيدٍبد

 أدحء ػٍٝ طؤػ١ش٘خ ٚطل١ًٍ فؼخ١ٌظٙخ ٚل١خط ٚحٌظط٠ٛش حٌظذس٠ذ دٚسحص ٚطٕظ١ُ ٌظظ١ُّ ِٕظخص

 .حٌّٛظف١ٓ

 Payroll and Benefits Management) وانًضاٌب انشوارت إداسح َظى

Systems): َٛحٌزذلاص رٌه فٟ رّخ ٌٍّٛظف١ٓ حٌّخ١ٌش حٌغـلاص ٚادحسس حٌشٚحطذ رظ١ٌٛذ طم 

 .ٚحلإؿخصحص ٚحٌّىخفآص

 

 

                                                                    
 .5112, حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش حلأسدْخخٌذ ػزذ حٌشك١ُ ح١ٌٙظٟ, ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش, دحس ٚحثً ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ, ػّخْ / - 19
 5118 حلأٌٚٝذ حٌخششش, ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش, دحس ١ِغشس, حٌطزؼش خؼ١ش وخظُ كّٛد, ٠خع١ٓ وخع- 20
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 انًجحث انثبًَ                                              رذلٍك انًىاسد انجششٌخ نًؤسسخ َفطبل

 Employee Relationship Management) انؼًم انؼلالبد إداسح ثشيدٍبد

Software): ِٕظخص ٚطظ١ق ٚحلإدحسس حٌّٛظف١ٓ ر١ٓ ا٠ـخر١ش ػلالخص رٕخء فٟ طغخػذ 

 .حٌٕضحػخص ٚكً ٌٍظٛحطً

 طل١ٍلاص طمذَ :(Performance Analytics Systems) ٚحٌز١خٔخص حلأدحء طل١ًٍ أٔظّش

 .حٌز١خٔخص ػٍٝ رٕخءً  حلاعظشحط١ـ١ش حٌمشحسحص حطخخر فٟ ٚطغخػذ حٌّٛظف١ٓ لأدحء ٚاكظخث١خص

 حٌّٛحسد لإدحسس ِظٕمٍش كٍٛي طٛفش(: Mobile Applications) حٌّلّٛي حٌٙخطف ططز١مخص

 .حٌذحخٍٟ ٚحٌظٛحطً حلإؿخصحص ٚؽٍزخص ٚحلأظشحف حٌلؼٛس طغـ١ً ِؼً حٌزشش٠ش

 انًطهت انثبنث: ػشض َزبئح انذساسخ )انًمبثهخ(

رٕخءً ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ِٓ ػ١ٍّش طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٌششوش ٔفطخي فٟ 

غشدح٠ش، ٠ّىٓ طمذ٠ُ ػشع ٌٍّؼٍِٛخص حٌشث١غ١ش ٌّٕخلشظٙخ ِغ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٚحطخخر حٌمشحسحص 

 : حٌّٕخعزش. 

 حٌزشش٠ش فٟ ِظٍلش حٌّٛحسد ٔظخثؾ ػ١ٍّش طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٌششوش ٔفطخي فٟ غشدح٠ش

 رىظٍف: 

 .طُ طم١١ُ ػ١ٍّخص حٌظٛظ١ف حٌلخ١ٌش ٚطلذ٠ذ حٌٕمخؽ حٌم٠ٛش ٚحٌؼؼف

 .طٛط١خص ٌظلغ١ٓ ػ١ٍّخص حٌظٛظ١ف ٚؿزد حٌّٛح٘ذ حٌؼخ١ٌش

 ٌٍركى: 

 .طم١١ُ رشحِؾ حٌظذس٠ذ حٌلخ١ٌش ٚفؼخ١ٌظٙخ فٟ طط٠ٛش ِٙخسحص حٌّٛظف١ٓ

 .ٌّٛظف١ٓطٛط١خص ٌظط٠ٛش رشحِؾ طذس٠ز١ش ِخظظش طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌششوش ٚح

 رمٍٍى: 

 .طم١١ُ أدحء حٌّٛظف١ٓ ٚػ١ٍّخص حٌظم١١ُ حٌغ٠ٕٛش

 .طٛط١خص ٌظلغ١ٓ أعخ١ٌذ ٚاؿشحءحص حٌظم١١ُ ٌظىْٛ أوؼش شّٛلاً ٚػذحٌش
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 انًجحث انثبًَ                                              رذلٍك انًىاسد انجششٌخ نًؤسسخ َفطبل

 رخطٍط: 

 .ٌلاكظ١خؿخص حٌٛظ١ف١ش حٌّغظمز١ٍشحعظؼشحع حعظشحط١ـ١خص حٌظخط١ؾ 

 .طٛط١خص ٌظلغ١ٓ ػ١ٍّخص حٌظخط١ؾ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌششوش حٌط٠ٍٛش حلأؿً

 سلبثخ: 

 .ِشحؿؼش ػ١ٍّخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطلذ٠ذ حٌّـخلاص حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ طلغ١ٓ

 .طٛط١خص ٌظؼض٠ض حٌشلخرش ٚطلغ١ٓ حلاٌظضحَ رخٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص

 :انزىصٍبد

 :د انزىظٍفرحسٍٍ ػًهٍب

 .طط٠ٛش حعظشحط١ـ١خص ؿزد حٌّٛح٘ذ

 .طمذ٠ُ طذس٠ذ ٌفشق حٌظٛظ١ف كٛي طم١ٕخص حخظ١خس حٌّششل١ٓ حٌّٕخعز١ٓ

 :رطىٌش ثشايح انزذسٌت

 .اػخدس طم١١ُ حكظ١خؿخص حٌظذس٠ذ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌششوش ٚطط٠ٛش حٌّٛظف١ٓ

 .طٕظ١ُ دٚسحص طذس٠ز١ش ِخظظش طغظٙذف طط٠ٛش ِٙخسحص ِلذدس

 :هٍبد انزمٍٍىرحسٍٍ ػً

 .طمذ٠ُ طذس٠ذ ٌٍّذسحء ػٍٝ و١ف١ش اؿشحء طم١١ّخص أدحء فؼخٌش ٚػخدٌش

 .حعظخذحَ ّٔخرؽ طم١١ُ ِلذدس ِٚٛكذس ٌظم١١ُ حلأدحء

 :رطىٌش اسزشارٍدٍبد انزخطٍط

 .اؿشحء طل١ًٍ ٌلاكظ١خؿخص حٌّغظمز١ٍش ٌٍؼ١ٍّخص ٚحٌّٛظف١ٓ

 .ضح٠ذسٚػغ خطش ػًّ حعظشحط١ـ١ش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌششوش حٌّظ
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 انًجحث انثبًَ                                              رذلٍك انًىاسد انجششٌخ نًؤسسخ َفطبل

 :رؼضٌض انشلبثخ والانزضاو

 .طؼض٠ض اؿشحءحص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطلغ١ٓ حلاٌظضحَ رخٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص

 ٚحلأخلال١شطمذ٠ُ طذس٠ذ ٌٍّٛظف١ٓ ػٍٝ حلاٌظضحَ رخٌّؼخ١٠ش ح١ٌّٕٙش 
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 يلٍك انًىاسد انجششٌخ نًؤسسخ َفطبانًجحث انثبًَ                                              رذ

 خلاصخ انفصم 

طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ ششوش ٔفطخي طؼىظ حٌظضحَ حٌششوش رظط٠ٛش ٚطلغ١ٓ أدحثٙخ  

خلاي ػ١ٍّخص حٌظذل١ك حٌّظمٕش ٚحٌظٛط١خص حٌشخٍِش، ٔؼًّ ػٍٝ طؼض٠ض  ِٚٛحسد٘خ حٌزشش٠ش. ِٓ

فؼخ١ٌش ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش، ٚطلم١ك حٌظ١ّض فٟ حٌغٛق، ٚػّخْ حعظّشحس٠ش حٌّٕٛ ٚحٌظطٛس 

ٌٍششوش. طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٠ؼظزش ؿضءحً ك٠ٛ١خً ِٓ حعظشحط١ـ١ش حٌششوش ٌؼّخْ حعظخذحَ 

 .١ٍش، ٚطلم١ك أ٘ذحف حٌٕـخف ٚحلاصد٘خس ػٍٝ حٌّذٜ حٌط٠ًٛحٌمٜٛ حٌؼخٍِش رىفخءس ٚفخػ
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 خبرًخ

 خبرًخ

فٟ خظخَ حٌذسحعش كٛي طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ ٔفطخي رّٕطمش غشدح٠ش، ٠ظٙش رٛػٛف 

أْ ٘زح حٌّـخي ٠ّؼً أكذ حٌؼٛحًِ حٌشث١غ١ش فٟ طؼض٠ض وفخءس حٌّغظخذ١ِٓ ٚطلغ١ٓ أدحء 

حٌّئعغش. ِٓ خلاي طل١ًٍ ٚدسحعش طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش، طّىٕخ ِٓ فُٙ أ١ّ٘ش ٘زح 

 .فٟ طلم١ك أ٘ذحف حٌّئعغشحٌؼًّ ٚدٚسٖ حٌل١ٛٞ 

طٛػق حٌٕظخثؾ ٚحٌظل١ٍلاص أْ طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٠غخُ٘ رشىً وز١ش فٟ سفغ وفخءس 

حٌّٛظف١ٓ ٚطلغ١ٓ أدحثُٙ، وّخ ٠غُٙ فٟ طلذ٠ذ حٌٕٛحكٟ حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ طط٠ٛش ٚطلغ١ٓ 

دحخً حٌّئعغش. وّخ طزشص أ١ّ٘ش فُٙ دٚس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ دػُ أ٘ذحف حٌّئعغش 

 .لم١ك ٔـخكٙخ فٟ ر١جش حٌؼًّ حٌّظٕخفغشٚط

ِٓ خلاي طل١ًٍ ٚدسحعش طذل١ك حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ ٔفطخي رّٕطمش غشدح٠ش، ٠ّىٓ أْ 

ٔغظٕظؾ رؤْ ٘زح حٌّـخي ٠ّؼً ؿضءًح أعخع١خً ِٓ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش، ٚأْ فّٙٗ ٚططز١مٗ 

١ش ٌٍّئعغش فٟ رشىً طل١ق ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ طؼض٠ض حلأدحء حٌؼٍّٟ ٚص٠خدس حٌظٕخفغ

 .حٌغٛق

رٕخءً ػٍٝ رٌه، ٠ـذ ػٍٝ حٌششوخص ٚحٌّئعغخص حلا٘ظّخَ رظط٠ٛش حعظشحط١ـ١خص طذل١ك 

حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚططز١مٙخ رشىً فؼخي ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حٌّٕشٛدس ٚػّخْ ٔـخكٙخ فٟ ر١جش 

 .حٌؼًّ حٌلخ١ٌش



 لبئًخ انًشاخغ
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 لبئًخ انًشاخغ:

،طخظض 5108/5107ٔظش٠ش، دسٚط ٚحٌّلخعزٟ حٌّخٌٟ ،حٌظذل١ك  رٛكفظشٚحٟٔ .0

 . ، 5155،ؿخِؼش غشدح٠ش ، ٚحٌّلخعزش حٌّخ١ٌشٚحٌظذل١ك ،لغُ حٌؼٍَٛ  حٌّلخعزش

‘ حٌلذ٠ؼش ٌـخِؼ١شحٌّىظزش ح، حٌّشحؿؼش،ػٛع ٌز١ذ  ِلّذ حٌمِٟٛ- .5

   ،0887،حلاعىٕذس٠ش

 ِمذِش ِزوشس حٌذ١ٌٚش،حٌّؼخ١٠ش  ِٓ ِٕظٛسحٌّلخعزٟ حٌظذل١ك  ِلّذ أ١ِٓ ِخصْٚ،-  1 .3

لغُ حٌؼٍَٛ حٌظـخس٠ش ،و١ٍش حٌؼٍَٛ  ػٍَٛ حٌظـخسس، حٌّخؿغظ١ش ػّٓ ١ًٔ شٙخدس

  ،5100/ 5101،  3ٚػٍَٛ حٌظغ١١ش ،ؿخِؼش حٌـضحثش حلالظظخد٠ش

 Human Audit "ٌزشش٠شحٌّٛحسد حششف ِؼٕٝ "طذل١ك - .8

Resourcesٌٟ٘خسفخسدرشٔظ س٠ف١ٛ، ٔمخي ػٓ حٌشحرؾ حٌظخ 

com.hbrarabic://https 30/01/2022 .18:24  

 حٌذحس حٌزشش٠ش،حٌّٛحسد  ادحسس ، غخٌذ ِلّٛد عٕـك،ِلّذ ط١غ١ش حٌششػش اللهػطخ - 1 .2

   حلأٌٖٚٝ،حٌطزؼش 0830 -5102َػّخْ ، ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ،حٌّٕٙـ١ش 

 -حِـذ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ، ػّخْ ،دحس حٌزشش٠شحٌّٛحسد  ،ادحسس حلأشٙذٔٛحي ػزذ حٌىش٠ُ - .0

   ،حلاٌٚٝ،حٌطزؼش  5102،حلاسدْ

ف١ظلغ١ٓ  حٌزشش٠شحٌّٛحسد  طذل١ك  ،حػش وّخي ٌِٛٛؽ ، أ/اعّخػ١ً ٌِٛٛؽ .8

 5107،  رخٌّذ٠شفخسط  ٠لٟ ، ؿخِؼشح٢دحدَ،و١ٍش 5107حدحسسحٍِٛحسدحٌزشش٠ش،

 د٠غّزش

حلأدحء فٟ طلغ١ٓ  ٚدٚسٖحلاؿظّخػٟ ،ِزخسوش رٛلش٠ٓ ، حٌظذل١ك  حٌخ١ش ؽ١ؼخٚٞ  .7

،،ؿخِؼش حكّذ  حٌّخعظشحٌٛظ١فٟ ، ِزوشس طخشؽ ػّٓ ِظطٍزخص ١ًٔ شٙخدس 

 ،دسح٠شحدسحس5100/5102ص.39/37

  .  ٠ٛعف كـ١ُ حٌطخثٟ ٚآخشْٚ، ِشؿغ عزك روشٖ،  .8

حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١ك، دحس  -ِلّذ ِشػٟ، أعظ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش - 1 .01

  .  ، 5110حٌشػخ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ، عٛس٠خ 

00. 1 -Serge Panczuk, Ressources Humaines pour la 

première fois – le savoir faire des DRH expliqué, Editions 

d’Organisation, Groupe Eyrolles, cedex 2, Paris 5110, p :03 

   عؼخد حٌزشٔٛؽٟ، ِشؿغ عزك روشٖ،- .05
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  .  ع١ّش ِلّذ ػزذ حٌٛ٘خد ١ٌٍٚٝ ِظطفٝ حٌزشحدػٟ، ِشؿغ عزك روشٖ، - .03

ِذخً ططز١مٟ  -طلاف حٌذ٠ٓ ِلّذ ػزذ حٌزخلٟ، ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش - .08

 5118حٌمخ٘شس ِؼخطش، حٌذحس حٌـخِؼ١ش، 

خخٌذ ػزذ حٌشك١ُ ح١ٌٙظٟ, ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش, دحس ٚحثً ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ,  .02

 .5112, حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش حلأسدْػّخْ / 

خؼ١ش وخظُ كّٛد, ٠خع١ٓ وخعذ حٌخششش, ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش, دحس - 1 .00

 5118 حلأ١ٌِٝٚغشس, حٌطزؼش 

 ٚػخثك ِئعغش ٔفطخي .08


