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Résumeé:

La gestion stratégique représente un systéme de processus intégrés liés a
I'analyse de I'environnement interne et externe, a la formulation d'une stratégie
appropri€e, a sa mise en ceuvre et a son €valuation a la lumiere de l'analyse de
I'impact de variables importantes, y compris I'obtention d'un avantage
concurrentiel pour I'organisation grace a notre étude. , nous avons conclu que
I'adoption de mécanismes de gestion stratégique garantit le succes de
I'organisation. Cependant, les organisations qui aspirent a bénéficier de la
durabilité et de la qualité globale doivent rechercher des alternatives qui leur
garantissent I'entrée dans les labyrinthes de ce monde dangereux, ce qui a incité
les chercheurs a recherche de méthodes et de mécanismes de gestion stratégique,
qui permettent aux organisations de faire face aux conditions de I'environnement
interne et externe, qui reflétent I'efficacite et la durabilité de I'institution dans un
marché caractérisé par l'incertitude.

les mots clés:
Management stratégique, environnement interne de l'organisation, stratégie,
décision stratégique, plan, forces et faiblesses
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	2-مرحلة السياسات و التخطيط :في ظل هذه المرحلة، بدأت مؤسسات الأعمال تواجه معدلات متزايدة من التغيرات البيئية السريعة مثل: تقلب مستويات الطلب على المنتجات– تزايد معدلات تقادم المنتجات وحدوث تغيرات تقنية سريعة - تزايد حدة المنافسة - ظهور بوادر المنافسة ا...
	المطلب الثاني : مستويات الإدارةالإستراتيجية
	من المفید جدا عند دراسة الإدارة الإستراتيجية أن ننظر إلى المستوى الذي يتم عنده ممارستها ،ويمكننا أن نفرق ببن ثلاثة مستوياتلإستراتيجية :
	1-الإستراتجية على مستوى المنظمة:
	يمكنتعري هذاالمستوىمنالإدارةالإستراتيجيةبأنها " إدارةلأنشطةالتي تحدد خصائص المنظمة التي تميزها عنالمنظمات الأخرى، بالإضافة إلى أهداف ورسالة المنظمة ككل، وتخصيص الموارد المتاحة لإنجاز أنشطتها" وبناء على التعريف السابق فإن مسؤولية الإدارة الإستراتيجية ف...
	2-الإستراتجية على مستوى وحدات الأعمال: وهي قطاع أو خط سلعي أو مركز ربحي ضمن شركة الأم تبيع كل منها مجموعة مميزة من الزبائن والعملاء, وتنافس كل منها مجموعة محددة من المنافسين بشكل جيد. ويمكن أن تكون وحدة العمل الإستراتيجية فرعا رئيسيا في المنظمة , أو م...
	-أن تكون مؤسسة تجارية قابلة للتحديد بشكل مستقل عن غيره
	أن يكون له مهمة مميزة ومحددة-
	أن يكون له منافسون معينون-
	أن يكون له مجموعة موظفين تنفيذيين يتولون مسؤولية تحقيق الأرباح-
	إن الإدارة الإستراتيجية في هذا المستوى تمثل الخطط والاستراتيجيات التي تخص نشاط محدد داخل المنظمة، فقد تكون لدى المنظمة أنشطة مختلفة كصناعة الحواسب، والبرمجيات، والتطبيقات المعلوماتية، فكل نشاط منها یعتبر مجال مستقل بذاته ولها مدیرمسئول عنه فنطلق علبه ...
	3-الإستراتيجية على المستوى الوظيفي: تحدد الإدارة الإستراتيجية في ھذا المستوى الخطط والاستراتيجيات اللازمة لإدارة الوظائف الفرعية داخل النشاط، وهذا يلازم لتدعيم وتقوية إستراتيجية النشاط وصبغها  بالصبغة العملية لتحقيق الإستراتيجية العامة للمنظمة. وعادةٍ...

