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 .دومًا رغم الغياا انالحاضر

 اتي.إلى جانبي كي أحقّق طموح الوقوفه اتعبيًرا عن شكري لهرفيقة دربي.. إلى 
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دائمًـا   همجيعلأشكرمم على وجودمم في حيـاتي وتش ـ إخوتي وأخواتي.. إلى رفقاء الدرا الرائعين، 

 .ودفعي وو الأمام

 .إلى الأقارا قلبًا ودمًا ووفاءًي.. إلى أولئك الذين يفرحهم نجاح

 مرة جهديـثأمدي إلى مؤلاء جميعا.. 

 مـــــــوسى

 

 

 

 

 



 

III 

 

  شكر وعرفان

والصلاة والسـلام   مقاصد والغايات.ـالذي بنعمته تتم الصالحات، وبفضله تتحقق ال الحمد لله

صلى الله عليـه وعلـى هلـه وصـحبه ومـن       مبعوث بالرحمة والهدى،ـوحبيب الحق، العلى خير الخلق 

 بنهجهم امتدى.

نا بالعلم، وأكرمنا بالتقوى، وأنعـم  بداية ومد الله العلي القدير حمدا طيبا مباركا فيه، الذي أنار

مها علـى الشـكل   ـمام مـذه الدراسـة وتقدي ـ  ـعلينا بالعافية، وأنار طريقنا ويسّر ووفق وأعان على إت

 فلله الحمد والشكر. الذي مي عليه.

عرفانا بالجهود التي قدمت حتى يخرج مذا العمـل إلى النـور، نتقـدم لزيـل الشـكر والتقـدير       

عبد العزيز، الذي قبل تواضعا منـه وتكرمـا الإشـراف علـى مـذا      برنه  مشرفـلا والعرفان للأستاذ

على ما قدّمه من توجيهات وإرشادات، وعلى ما خصنا به مـن  العمل. فله أخلص تحية وأعظم تقدير 

جهد ووقت طوال إشرافه على مذه الدراسة، حيث بدت توجيهاتـه ونصـائحه علـى صـفحات مـذه      

 مذكرة.ـال

موقرة، على تفضلهم ـمناقشة الـوالامتنان إلى الأساتذة الكرام أعضاء لجنة ال كما نتقدم بالشكر

 مذكرة، ليسهموا في خروجها إلى النور.ـبقبول مناقشة مذه ال

كما لا يفوتنا توجيه الشكر والتقدير إلى كافة الأساتذة أعضـاء ميئـة التـدريك بكليـة العلـوم      

 داريين والعاملين في الكلية والجامعة.وكل الإ تصادية، التجارية وعلوم التسيير.الاق

مدير الـولائي للتشـغيل بغردايـة.    ـال ـ عبد الحميد بعداشي إلى السيدزيل الشكر كما نتقدم ل

مقاولاتية بغرداية، والسـيد عمـر الحـاج    ـوإلى السيد خياط حمو مدير الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ال

مان محمد رئيك مصلحة الإحصاء والإعلام الآلي. سعيد رئيك مصلحة الإدارة والوسائل، والسيد عث

. الذين كرسوا الوقـت والجهـد مـن    TIPAمصغرة ـمؤسسة الـبن يامي رستم، صاحب الوالسيد 

 م يبخلوا بأي معلومة تفيدنا، وتسهم في استكمال العمل.ـأجل توجيهنا في ميدان البحث، ول

عمل من قريب أو بعيـد، ومـن أمـدنا    في الأخير، نتقدم بالشكر لكل من سامم في إنجاز مذا ال

 بة.ـــبيد العون ولو بكلمة طي

 إلى كل مؤلاء.. نقول شكرا جزيلا.    



 

IV 

 

 الملخص

المتمثلرة فري الولةلرة الجزائرر  و  في دعمأجهزة العلى إحدى أهم تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء  
تعزيررز رو   الولةلررة فرريهررذه ومرافةررة إبررراز أثررر دعررم   مررخ لرر   NESDA الوطنيررة لرردعم وتنميررة المةةو تيررة

نشررةء المسسسررةم الم رر رةالمةةو تيررة و  ظهررةر  و خفرري ترروفير فرررل العمرر  للبطررةلي هررةجهود  و ا  أهررم اطةعررةم  ا 
وذلررم مررخ لرر   تحليرر  وتةيرريم  .امت ررةل الئررةئ  فرري عررر  العمرر المسسسررةم الم رر رة الترري تسررةهم فرري 

 و تية بو ية غرداية.ح يلة نشةطةم الولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةة

ايررة دور فعررة  فرري التنميررة المحليررة بتؤسرري  عرردة مسسسررةم ولل ررم الدراسررة أخ للولةلررة الو ئيررة ب رد  
دراسة  بدءًا مخالشةب حةم  المشروع  على مرافةة  الولةلة نشةط. بحيث تعم الاطةعةم  ملتلف م  رة في

 الرردعم المررةلي منيررة  وادراتررم علررى تجسرريدهة. ثررم منحررفلرررة مشررروعم وضررمةخ توافةهررة مررل مسه تررم العلميررة والمه
في التةلي  مخ  الولةلة سةهمملمة  .جبةئية وشبم جبةئية مل ا ستئةدة مخ امتيةزام لإنشةء مسسستم اللة ة 

بةسررتحداث منة ررب عمرر  لمسرريري المشررةريل مررخ لرر   المسسسررةم المنشررؤة  والررذيخ برردورهم معررد م البطةلررة 
 . ة ب عم  ألرى ل يرهم مخ الشبةبأسهموا في استحداث من

 لدعم الوطنية الولةلة رة   م سسسةمم  متموي  المسسسة، مرافةةستثمةرية  امشةريل  :المفتاحية الكلمات
 .وتنمية المةةو تية  البطةلة

Résumé 

 Cette étude vise à mettre en lumière l'une des agences d'accompagnement les plus 

importantes en Algérie, représentée par l'Agence Nationale d'Appui et de Développement de 

l'Entreprenariat (NESDA), en mettant en avant l'impact du soutien et de l'accompagnement de 

cette agence dans la valorisation de l'esprit d'entrepreneuriat et la création de micro-entreprises. 

et ses efforts pour offrir des opportunités d'emploi aux chômeurs, et montrer les secteurs 

d'entreprises les plus importants qui contribuent à absorber l'excédent de l'offre de main-d'œuvre. 

Cela se fait à travers l'analyse et l'évaluation des résultats des activités de l'Agence nationale de 

soutien et de développement de l'entrepreneuriat de la wilaya de Ghardaïa. 

  L'étude conclut que l'Agence de la wilaya de Ghardaïa joue un rôle efficace dans le 

développement local en créant plusieurs micro-entreprises dans différents secteurs d'activité. 

L'agence accompagne le jeune porteur de projet en commençant par étudier son idée de projet et 

en s'assurant qu'elle est compatible avec ses qualifications académiques et professionnelles, et 

ses capacités à les mettre en œuvre. Il a ensuite reçu un soutien financier pour créer sa propre 

entreprise, avec des avantages fiscaux et parafiscaux. L'agence a également contribué à réduire 

les taux de chômage en créant des postes de travail pour les chefs de projet par le biais des 

entreprises établies, qui à leur tour ont contribué à créer d'autres postes de travail pour d'autres 

jeunes. 

Mots-clés: Projets d'investissement, Accompagnement, Financement des entreprises, Micro-

entreprises, Agence Nationale d'Appui et de Développement de l'Entreprenariat, Chômage.
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  :مهيدت - أ
المةةو تيرررة مرررخ الرلرررةئز انسةسرررية للنهرررو  بةطرررةع المسسسرررةم فررري اات رررةديةم العرررةلم  إذ يعرررد تعتبرررر 

موضوع المسسسةم الم  رة مخ أهم المواضيل التي أضحم ا ات ةديةم مهمة لةخ حجمهة تهتم بهرذا النروع 
للئرةءة والمرونرة  نظررا للردور الريرةدي الرذي تلعبرم فري التنميرة المسرتدامة مخ المسسسةم التري تتميرز بةلإبرداع وا

بشةيهة ا ات ةدي وا جتمةعي  حيث تعتبر وسيلة اات ةدية وغةية اجتمةعية ينب ي ا هتمةم بهة  لمسةهمتهة 
  البطةلة. وامت ةلالئعةلة في استحداث منة ب العم  

المسسسررةم  إ  أنهررة تواجررم عردة تحررديةم و ررعوبةم تتمثرر   ورغرم المزايررة الترري يتمترل بهررة هررذا النرروع مرخ
أسةسة في التموي  الذي يحو  دوخ استمرارهة ويعيق تطورهة. إذ يعتبر التموي  أحرد ألبرر العةبرةم التري تواجرم 

  هذه المسسسةم لة ة في مرحلة الإنشةء.أ حةب 
لدم توجهةم الدولة في التنمية الجزائر ل يرهة مخ الدو   سعم إلى تطوير المسسسةم الم  رة التي ت

ا ات ةدية لةرج اطةع المحرواةم. فسةرعم إلى تطبيق مجموعة مخ التدابير والإجراءام التنظيميرة لتجسريد 
 آليةم وأجهزة الدعم التي ترافق الشبةب في إنشةء المسسسةم الم  رة مخ ل   الدعم المةدي والمرافةة.

فير بيئرة منةسربة لتجسريد أفلرةر الشربةب حرةملي المشرةريل إلرى ومخ أهم أجهرزة الردعم التري تسرةهم فري ترو 
مشةريل استثمةرية تسهم في النهو  بة ات ةد الروطني  الولةلرة الوطنيرة لردعم وتنميرة المةةو تيرة  مرخ لر   

 منحهم الدعم المةلي وا متيةزام.
  طرح الإشكالية:  - ب

سررة  والترري يملررخ  رريةغتهة فرري التسررةس  انط اررة مررخ العررر  السررةبق  تتضررك معررةلم إشررلةلية هررذه الدرا
غردايىىة فىى   NESDAإلىىأ أم مىىده تىىاهمت الوكالىىة الوط يىىة لىىدعق وت ميىىة الم او تيىىة  الرئيسرري التررةلي 

 ؟2022-2012تحفيز إ شاء المؤتتات المصغرة وت ليل معد ت البطالة ف  الفترة 

 وتتئرع تحم هذه الإشلةلية  انسئلة الئرعية التةلية 

 سررةهمم الولةلررة الوطنيررة لرردعم وتنميررة المةةو تيررة فرري إنشررةء المسسسررةم الم رر رة بو يررة  إلررى أي مرردى
 غرداية؟

 مة هي برامج الدعم التي اعتمدتهة الولةلة للنهو  بةلمسسسةم الم  رة؟ 
 إلى أي مدى سةهمم الولةلة في توفير فرل العم  والتةلي  مخ معد م البطةلة؟ 
  رة التي سةهمم بشل  فعة  في التةلي  مخ معد م البطةلة؟مة هي أهم اطةعةم المسسسةم الم  
  ؟بةم التي تواجم المسسسةم الم  رةمة هي أهم ال عو 
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 فرضيات الدراتة:  - ت

 ب ية الإجةبة عخ التسةس م السةبةة  امنة ب يةغة الئرضيةم التةلية 

  دعم المسسسةم الم  رةالولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية تلعب دورًا فعةً  في تؤسي  و . 
 على إنشةء المسسسةم الم  رة بم تةدم الولةلة برنةمجًة للدعم والمرافةة تشجل. 
  تسررةهم الولةلررة فرري تةليرر  معررد م البطةلررة مررخ لرر   ترروفير فرررل العمرر  للبطررةليخ ودمجهررم فرري سرروق

 .العم 
 فرري  أثررر ةم التعلرريملجررن  ومسررتوي. لمررة أخ لتوجررد فررروق ذام د  م إح ررةئية برريخ اطةعررةم النشررةط

 .ومنة ب العم  المستحدثة المنشؤة شةريلعدد الم
 عدة تحديةم. تواجم المسسسةم الم  رة 

 أهداف الدراتة: - ث

 تهدف دراسة هذا الموضوع إلى 

 ؛إيجةد ح  للإشلةلية المطروحة  والإجةبة على التسةس م والتحةق مخ الئرضيةم -
 ؛لة وأثر المسسسةم الم  رة في التةلي  منهةمتعلةة بظةهرة البطةتوضيك ملتلف المئةهيم ال -
 ؛في ا ات ةديةم المتةدمة المسسسةم الم  رة إبراز أهمية -
التعرررررف علررررى طبيعررررة المشررررةل  وال ررررعوبةم الترررري تواجررررم المسسسررررةم الم رررر رة مررررخ لرررر   الدراسررررة  -

 الميدانية.
 أهمية الدراتة: - ج

مواضررريل ا ات رررةدية وا جتمةعيرررة لونرررم يتعرررر  نحرررد أهرررم ال تتمثررر  أهميرررة دراسرررة هرررذا الموضررروع فررري
بررراز ارردرة المسسسررةم الم رر رة علررى اسررتحداث  المطروحررة علررى السررةحة الدوليررة  أ  وهرري مشررللة البطةلررة  وا 

والمتمثلرة فري الولةلرة الوطنيرة  برةلجزائر  تسرليط الضروء علرى إحردى أهرم بررامج دعرم الشربةبمنة ب العمر . و 
  مخ ل   .NESDAلدعم وتنمية المةةو تية 

 ؛في إنشةء المسسسةم الم  رةللشبةب إبراز أثر دعم ومرافةة الولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية  -
 ؛تبييخ جهود الولةلة في توفير فرل العم  للبطةليخ مخ ل   إنشةء المسسسةم الم  رة -
 .إظهةر أهم اطةعةم المسسسةم الم  رة التي تسةهم في إدمةج البطةليخ -
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 يملخ ح ر أهم الدوافل  لتيةر هذا الموضوع فيمة يلي  ع اختيار موضوع الدراتة:مبررات ودواف - ح
 وتتمث  فيمة يلي  دوافع ذاتية: -1
ش   الطةلبيخ سةبةة لمسسوليةم ضمخ أجهزة الدعم المتمثلة في ولةلة دعم تشر ي  الشربةب وال رندوق  -

 ؛الوطني للتؤميخ عخ البطةلة
 ؛الحيوي  الذي يحظى بة هتمةم  ويتميز بةلتجدد المستمر الرغبة الشل ية في تنةو  هذا الموضوع -
المتعلةررررة بةلمةةو تيررررة  الترررري تتمةشررررى مررررل التل ررررل العلمرررري  لة ررررة ميررررو  الشل ررررية للمواضرررريلال -

 والمسسسةم النةشئة.
 وتتمث  فيمة يلي  دوافع موضوعية: -2
 ؛تشبل الوظةئف في الةطةع العةم  وضرورة إيجةد حلو  بديلة  مت ةل البطةلة -
 ؛انهمية التي توليهة الدولة نجهزة الدعم  مخ أج  التةلي  مخ معد م البطةلةإبراز  -
التعرف على الردور الرذي تلعبرم الولةلرة الوطنيرة لردعم وتنميرة المةةو تيرة فري اسرتحداث منة رب العمر   -

 .مخ ل   إنشةء المسسسةم الم  رة
 حدود الدراتة: - خ

الولةلرة الو ئيرة  –وتنميرة المةةو تيرة  ةلولةلرة الوطنيرة لردعمنيرة بأجريرم الدراسرة الميدا الحدود المكا ية: -1
 غرداية.

 .2022إلى  2012حددم الئترة الزمنية ل   سنوام الحدود الزم ية:  -2
 م هجية الدراتة والأدوات المتتخدمة: - د

 مخ أجر  تحةيرق أهرداف الدراسرة  ترم اتبرةع المرنهج الو رئي فري الدراسرة النظريرة  حيرث ترم إجرراء مسرك
نظري في اندبيةم المتعلةرة بةلمةةو تيرة والمسسسرةم الم ر رة والبطةلرة  وعرر  أهرم الدراسرةم السرةبةة  ومرخ 
أجرر  تحةيررق نرروع مررخ الررربط برريخ الترررالم المعرفرري  النظررريي والعملرري  التطبيةرريي  وفرري الدراسررة التطبيةيررة تررم 

 .م والمةةبلةق والإح ةئيةاعتمةد منهج دراسة الحةلة ولذلم تم استعمة  أسلوب تحلي  الوثةئ

 ت تيمات البحث: - ذ

 نحو الآتي المخ أج  معةلجة هذا الموضوع  تم تةسيم هذه الدراسة على 

ل  رررنة الئ رررر  انو  تنةسرررم المرررذلرة إلررررى مةدمرررة عةمرررة يليهررررة ف ررر خ  ثررررم لةتمرررة الدراسرررة. حيررررث 
  فئي المبحث انو  يتنةو  رئيسية ةحثمبث ثة والمعنوخ بر  الإطةر النظري والدراسةم السةبةة  بةلتطرق إلى 

 للمةةو تية والمسسسةم الم  رة  والمبحث الثةني يتنرةو  موضروع البطةلرة وبررامج التشر ي  المئةهيم انسةسية 
فهرررو تحرررم عنرررواخ  الدراسرررةم السرررةبةة  والرررذي تطرانرررة مرررخ ل لرررم إلرررى الدراسرررةم المحليرررة  الثةلرررث أمرررة المبحرررث

جراء المةةرنة بيخ الدراسة الحةلية والدراسةم السةبةة.والدراسةم انجنبية السةبةة ا  لمرتبطة بموضوع الدراسة  وا 
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. انو  تمثرر  فرري تةررديم عررةم تررم تةسرريمم إلررى ث ثررة مبةحررث حةلررةأمررة الئ رر  الثررةني المعنرروخ بررر  دراسررة 
ة إنجرةزام الولةلرة تةيريم ح ريلللولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تيرة ب ردايرة. أمرة المبحرث الثرةني فتمثر  فري 

فيررم . ثررم المبحررث الثةلررث الررذي تنةولنررة ي2022-2012 ردايررة لرر   الئترررة  بالوطنيررة لرردعم وتنميررة المةةو تيررة 
 واال وآفةق المسسسةم الم  رة.

وفرري انليررر نلتررتم موضرروعنة هررذا بتللرريل والتبررةر للئرضرريةم الترري طرحررم فرري مةدمررة البحررث  ثررم 
أليرررا امنررة بتةررديم ا اتراحررةم بنررةء علررى النتررةئج المتو رر  إليهررة  إضررةفة إلررى عررر  للنتررةئج المتو رر  إليهررة  و 

 آفةق البحث.

 أ موذج الدراتة: - ر

الولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية. هرذه الولةلرة تعمر  علرى دعرم وتشرجيل إنشرةء  المت ير المستة  
 المسسسةم الم  رة.

دمةج البطةليخ.هو إنشةء المسسسةم الم  رة و  المت ير التةبل   ا 

المرذلرة ترردر  دور الولةلررة فرري تحةيررق هررذا الهرردف مررخ لرر   التحليرر  الإح ررةئي للمسسسررةم الم رر رة 
 ودراسة حةلة منهة. 2022إلى  2012ب رداية ل   الئترة مخ  الو ئية التي تم إنشةسهة في إطةر الولةلة

 صعوبات الدراتة: - ز

 بع  ال عوبةم  مخ أهمهة مة يلي  ل   إنجةزنة لهذا البحث انلةديمي اعترضتنة

 ؛  التي لةخ بمةدورهة إثراء الموضوع ألثرالمراجل في جةنب المةةو تيةنةل  -
تعذر الو و  إلى بع  المعطيةم والإح ةئيةم عخ المسشرام ا ات ةدية وا جتمةعية فيمة يلل  -

.الجةنررررررررررب التطبيةرررررررررري للدراسرررررررررررة  ممررررررررررة يعيررررررررررق عرررررررررررخ تةررررررررررديم تحلرررررررررري م ألثرررررررررررر داررررررررررة وم ررررررررررردااية
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 تمهيد

إخ التوجم الجديد في تنمية ا ات ةديةم الحديثة  هو ا عتمةد على المةةو تية والترليز على دورهة في 
حرداث النمررو وتحةيرق التنميرة ا ات رةدية. وذلرم بمررة تمةرسرم مرخ أنشرطة متعررددة  إنشرةء المسسسرةم الم ر رة وا 

 ؤالم مل المت يرام في المحيط ا ات ةدي.حسب طبيعتهة ومة تمللم مخ فةعلية وسرعة في الت

واد تزايد ا هتمةم العةلمي بةلمسسسرةم الم ر رة  ومرخ أبررز معرةلم هرذا ا هتمرةم  النمرو الواسرل نعرداد 
هرررذا النررروع مرررخ المسسسرررةم. التررري لهرررة الررردور الهرررةم فررري الجرررةنبيخ ا ات رررةدي وا جتمرررةعي  مرررخ لررر   للرررق 

 منة ب عم  تسةهم في التةلي  مخ حدة البطةلة.دينةميلية اات ةدية ولذا استحداث 

مررخ لرر   عررر  ملتلررف التعررةريف الترري   سررنتنةو  مئهرروم المةةو تيررة والبطةلررة مررخ لرر   هررذا الئ رر 
والمنظمررةم الدوليررة. ومررخ ثررم عررر  ل ررةئل المةةو تيررة والمسسسررةم الم رر رة ومميزاتهررة   ارردمهة البررةحثوخ

ا جتمةعية وا ات ةدية. والدور ا ات ةدي لبرامج التش ي  وأجهرزة الردعم  ولذا أنواع البطةلة وأشلةلهة وآثةرهة
 ثم عر  الدراسةم السةبةة ذام ال لة بموضوع الدراسة. التي اعتمدتهة الجزائر للتلئيف مخ حدة البطةلة.

 سنتطرق مخ ل   هذا الئ   إلى ث ثة مبةحث 

 .المبحث الأول: الم او تية والمؤتتات المصغرة

 .بحث الثا  : البطالة وبرامج التشغيلالم

 .المبحث الثالث: الدراتات التاب ة
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 لمبحث الأول: الم او تية والمؤتتات المصغرةا

نشرررةء المسسسرررةم محرررور اهتمرررةم الررردو   لة رررة مرررل تزايرررد ملةنتهرررة فررري  أ ررربك موضررروع المةةو تيرررة وا 
 لدور الذي تلعبم في التنمية.اات ةديةم هذه الدو  مهمة لةخ مستوى تطورهة  مل بروز ا

وسررنحةو  مرررخ لررر   هرررذا المبحرررث التعريرررف بةلمةةو تيررة ول ةئ رررهة وأهميتهرررة  ولرررذا التعريرررف برررؤنواع 
 المسسسةم الم  رة وفي انلير نبيخ الع اة بيخ المةةو تية والمسسسةم الم  رة.

 والمؤتتات المصغرة الم او تيةماهية المطلب الأول: 

بةهتمرررةم البرررةحثيخ  فةرررد  يحظرررىمرررخ أهرررم رلرررةئز التنميرررة للررردو   ممرررة جعررر  هرررذا المجرررة  تعتبرررر المةةولرررة 
سةرعم الدو  المتةدمة إلى تبني استراتيجيةم تحئز الشبةب ب ئة لة ة بةلتعريف بهة وتؤهيلهم للعمر  علرى 

  .إنشةء مسسسةتهم الم  رة

 المرروارد تسررت   أنهررة حيررث محليررة ال التنميررة لتحةيررق فعةليررة الوسررةئ  ألثرررم رر رة ال تعتبررر المسسسررةمو 
مخ الدو  التي  عدد اهتمةم المسسسةم الم  رة في الآونة انليرة استةطبم واد العم . فرل وتوفر المحلية

ورلررزم علررى تجسرريد هررذا النرروع مررخ  الررت ف أنواعهررة  علررى أولررم أهميررة لبيرررة لةطررةع المسسسررةم ا ات ررةدية
 الم رر رة  عرردد المسسسررةم زيررةدة إلررىدعم هررذا الرر واررد أدى يلهررة.لتمو  دعررم آليررةم إنشررةء لرر   مررخ المسسسررةم

 هة وتطورهة.نجةح فية سةهموالم

 : مفهوق الم او تيةالفرع الأول

حيرث عرفرم المةةو تيرة بؤنهرة إنشرةء مشرروع مرخ ابر  الئررد لرم  1700يرجل مئهروم المةةو تيرة إلرى سرنة 
انربرة  مرخ هرذا المشرروع  لمرة تعررف أيضرة علرى  الةدرة على تحم  الملرةطر مرل وجرود فر رة لبيررة لتحةيرق

 .1أنهة عملية إبداع وتسويق للمنتجةم الجديدة التي تشبل حةجة غير مشبعة في السوق

 Peterمئهروم شرةئل ا سرتلدام  لة رة مرل انتشرةر المبررةدرة الئلريرة الئرديرة والإبرداع. لرةخ  المةةو تيرة

Drucker مشرريرًا إلررى التحررو  فرري ا ات ررةد الحررديث مررخ 1985ةم مررخ أوائرر  الررذيخ أشررةروا إلررى ذلررم فرري عرر  
  المةةو تيةي. اات ةد يعتمد على الهيةل  الإدارية إلى اات ةد ريةدة انعمة 

اشررررتةةاهة مررررخ الللمررررة الئرنسررررية  نجليزيررررة ان رررر  تررررمللمررررة ا (Entrepreneurship) ةالمةةو تيرررر
 Entrepreneur إلرررى الئرنسرررية برررر  المةةو تيرررة ترجمرررمو ي Entrepreneuriatعلرررى فررري البدايرررة اعتمررردم  .ي
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تبةينررم التعررةريف إاةمررة مشررروع  أمررة اليرروم فةلتلئررم وجهررةم النظررر حررو  المئهرروم فرري حررد ذاتررم  واررد مئهرروم 
   بؤنهة يملخ أخ تعرف المةةو تية  و ئلريخبةلت ف توجهةم الم

جتمةعيرة وهري تتسرم أخ المةةو تيرة هري عمليرة للرق ثرروة اات رةدية وا " Alain FAYOLLE يررى -
بحةلة ال يةيخ مل درجة عةلية مخ الملةطر يشةرم فيهة انفرراد ويتوجرب علريهم ابرو  الت ييرر وتطروير 

 .1" سلولةم جديدة  سيمة ابو  الت يير ومة يرتبط بم مخ ملةطر
يتم فيهة التشةف فرل لللق سلل  هي سلسلة مخ المراح  "فإخ المةةو تية  Venkataraman بسح -

علررى أنهررة أوضررةع سررواية  أو منتجررةم  وية ررد بةلمةةولررة .ةم مسررتةبلية  يررتم تةييمهررة واسررت  لهةولرردم
 ". نتةجهةإ لدمةم  مواد أولية أو طرق تنظيمية نةوم بةست  لهة وبيعهة بسعر أعلى مخ تللئة  جديدة

معنررى علررى أنهررة مجموعررة المراحرر  الترري تةررود لإنشررةء مشررروع  ب "عرررف المةةولررة  Hermandezة مررأ -
مةديرررة بشررررية ..الررر ي   معلومةتيرررة النشرررةطةم التررري مرررخ ل لهرررة يةررروم المنشرررا بتعبئرررة وترليرررب مررروارد 

وحسرررب هرررذا التعريرررف فةلمةرررةو  هرررو رجررر     سرررت    الئر رررة وتجسررريدهة علرررى شرررل  مشرررروع مهيلررر 
ةم تؤسرري  رسيررة مةةو تيررة  واةئررد بةسررتطةعتم ايررةدة الت ييررر عررخ طريررق النشررةط اسررتراتيجي اررةدر علررى

 .2" المةةو تية

أو مسسسررةم  ةجديررد ةممشررروع إنشررةء مئهرروم يرتلررز علررىفررإخ المةةو تيررة  بنررةء علررى التعررةريف السررةبةة 
بةلإبررداع والبحررث عررخ الت ييررر والعمرر  علررى   وتتميررز وارد غيررر المسررت لةةسررت    الئرررل والمررب ة غيررر نمطيرر

ورغبتررم فرري تجسرريد أفلررةره   لمةررةو ل لمبررةدرة الئرديررةااعتمررةدًا علررى   جديرردةديم منررتج أو لدمررة ملتلئررة مبتلرررة تةرر
والتؤلرد. لر  ذلرم بهردف إرسرةء مشرروع  تتسرم بعردم اليةريختحمر  الملرةطر فري بيئرة وجعلهة وااعةً ملموسرةً  مرل 

 نةجك يعم  على للق ثروة اات ةدية واجتمةعية.

 : ماهية المؤتتات المصغرةالفرع الثا  

 نظررررا  العديرررد مرررخ المئلرررريخ والبرررةحثيخ فررري مجرررة  ا ات رررةد ماهتمرررة محرررط لةنرررم المسسسرررةم الم ررر رة
 تعريررف موحررد للمسسسررةم الم رر رة  فلرر  ا ات ررةدي  إ  أنررم   يوجررد النشررةط تعزيررز فرري الواضررحة لئعةليتهررة
. فنجرررد المشررررع الجزائرررري يعرفهرررة ضرررمخ الةرررةنوخ لمرررة يرررراه منةسررربة برررم اللة رررة ومحدداترررم معرررةييره يتبرررل واحرررد

عرردد المسررتلدميخ  راررم انعمررة  السررنوي      وفررق معررةيير3ر المسسسررةم ال رر يرة والمتوسررطةالترروجيهي لتطرروي
 ومجموع الح يلة السنوية  حيث يعرفهة لمة يلي 

                                                           
 .14  لتابقمرجع سحةق لرشي  إ 1
 .21-20  ل2022  الجزائر  الطبعة انولى  دار آلئة للوثةئق  كرة إلأ التجتيدمن الف -الم او تية-ريادة الأعمال  محمد ف ق 2
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 40أشررلةل  وراررم أعمةلهررة   يتعرردى  9إلررى  1تعرررف بؤنهررة مسسسررة تشرر   مررخ  :المصىىغرة المؤتتىىة -1
 وخ دج.ملي 20مليوخ دج  ومجموع ميزانيةتهة السنوية   يتعدى 

 400شل رة  ورارم أعمةلهرة   يتعردى  49إلرى  10تعررف بؤنهرة مسسسرة تشر   مرخ  :الصغيرة المؤتتة -2
 مليوخ دج. 200مليوخ دج  ومجموع ميزانيةتهة السنوية   يتعدى 

شل ة  ورام أعمةلهرة مح رور بريخ  250إلى  50تعرف بؤنهة مسسسة تش   مخ  المؤتتة المتوتطة: -3
 دج. ةرمليمليوخ دج و  200دج  ومجموع ميزانيةتهة السنوية مح ور بيخ مليةر  4مليوخ دج و  400

 تص يف المؤتتات الصغيرة والمتوتطة: 1-1الجدول 

 المتوسطة الصغيرة و المصغرةأالصغيرة جدا  المعيار

 شخص 250الى  50من  شخص 49الى  10من  اشخاص 09الى  01من  عدد العمال

 04مليون الى  400من  مليون دج 400 تجااز  لا مليون دج 40اقل من  رقق الأعمال

 ملاتير دج
الحصيلة 
مليون الى مليار  200من  مليون دج 200لا تجااز   مليون دج 20لا تجااز   الت وية

 دج
1الم در  موال وزارة ال نةعة والإنتةج ال يد ني

 

 والمؤتتات المصغرة الم او تية وخصائص الثا  : أهمية مطلبال

ة والمسسسةم الم  رة دور في تحريم اات رةديةم الردو   وذلرم لمرة تتميرز برم مرخ ل رةئل للمةةو تي
 تجعلهة ذام أهمية بةل ة  وسنتطرق في هذا المطلب إلى أهميتهة ول ةئ هة.

 الفرع الأول: أهمية الم او تية والمؤتتات المصغرة

 علررى انفررراد فرري تحةيررق تررسثر   هررةأن حيررث للتنميررة  مهمًررة محرلًررة والمسسسررةم الم رر رة المةةو تيررة تعررد
مرخ  للبلرداخ. وا جتمةعيرة ا ات رةدية التنميرة علرى أيضًرة ترسثر بر  فحسرب  المعيشة مستويةم وتحسيخ الذام
  مة يلي ل  

 ؛ا ات ةدي العم  وا بتلةر والنمو فرل محرم مهم لللق 
 ؛ذام الدل  المنلئ  الئئةم دل  رفل في سةهمت 

                                                           

 .18:35، 2024مارس  28، تارتخ الزتارة  pme-www.industrie.gov.dz/soutien  موال وزارة ال نةعة والإنتةج ال يد ني 1 
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 تحسرريخ فرري ا نرردمةج ا جتمررةعي لرررواد انعمررة  و  ةسررةهموذلررم بةلمالبطةلررة   مررخ للتةليرر  عتبررر وسرريلةت
 ؛سرهمالمستوى المعيشي ن

 ؛ل   الت ميم واتلةذ الةرار منم الجميل  مخ يستئيد واال حو  انفلةر المبتلرة إلىت  
  تهررةلتلبي السررعيتحديررد لطررط دلررو  السرروق وطرررق تنئيررذ انفلررةر  واللشررف عررخ احتيةجررةم العمرر ء و  

ل رر ر  نظررراً  احتيةجررةتهم تلبرري  فالمسررتهلليخ مررخ اريبررة تلرروخ ؤخبرر .بمنتجررةم ولرردمةم جديرردة مبتلرررة
 ؛حجمهة ومرونتهة

  عررةدة بنررةء النسرريج ا ات ررةدي  مررخ لرر   إنشررةء مسسسررةم مبتلرررة أو تطرروير المشررةريل ا ات ررةدية وا 
 إعةدة تطوير وتش ي  مسسسةم اةئمة؛

 عرخ العرةطليخ مخ العةملة مخ ل   استيعةب الةوى ا جتمةعي ستةرارا  تحةيق في بئعةلية المسةهمة 
 ؛معيشتهم مستوى وتحسيخ العم 

    ؛الحديثة التةنية انسةليبالتحلم في المسةهمة في تحسيخ وضل الةوى العةملة مخ ل 
  ؛تش ي  المرأة  مخ ل   أعمة  تسةهم بهة في ا ات ةد الوطنيالمسةهمة في 
  ي  تمرلز النشةطةم في إاليم معيخ؛التوازخ بيخ اناةليم  بزيةدة فرل العم   وتةلتسةهم في تحةيق 
 ؛  مخ ل   للق ميزة تنةفسية مستدامة للمنتجةم واللدمةمالسوق في التنةفسية الةدرة زيةدة 
 مرخ تسرةهم انعمرة  ال ر يرة فري اسرتةرارهم مرخ هجررة السرلةخ مرخ انريرةف إلرى المردخ  حيرث تةلي ال  

 تةلل البطةلة والئةر؛رامج تنموية ل   ب
 حيويرررة تةرررديم لررردمةم ذام أهميرررةمرررخ لررر     الملتلئرررة وانوضرررةع اننشرررطة التليرررف مرررل علرررى الةررردرة 

فرررري  تترلررررز أنشررررطتهة لةنررررم إذا اللبيرررررة  ا ات ررررةدية لمسسسررررةملة ررررة ا  للرررر  والمجتمررررل ل ات ررررةد
 ملتلرررف ليشرررم  ال ررر ير نطةاهرررة دويمتررر علرررى البحرررث والتطررروير. المجرررة م التلنولوجيرررة التررري تعتمرررد

 والزراعة واطةع اللدمةم. ل نةعةلة  مالةطةعة

 والمؤتتات المصغرة : خصائص الم او تيةالفرع الثا  

نشةء المسسسةم الم  رة  تمتةز المةةولة   :1التةلية ذلرهة في النةةطنبمجموعة مخ الل ةئل وا 

  الإشررراف فرري ويرغبرروخ وا بتلررةر للإبررداع وخيميلرر الررذيخ انفررراد يجلررب الررذي انمررر معةررو   مررة  رأ 
 أموالهم؛ على المبةشر

 بإملرررةخ لرررةخ للمرررة منلئضرررة المرررة  رأ  لرررةخ فللمرررة المحررردودة  الشررررالة أو العةئليرررة أو الئرديرررة الملليرررة 
 ومهةراتم؛ وادراتم يتمةشى مشروع امت م الشلل

 ة؛دارة بحيث يلوخ  ةحب المةةولة هو مديرهالإ استة لية 

                                                           
 .24-23ل    لبقامرجع ت  محمد ف ق  1



 المةةو تية والبطةلةمئةهيم عةمة حو                     الئ   انو 
 

7 

 

 تلةذ الةرار بسهولة وسررعة ممة يسةعد على ا  تبةرا لعدد العةمليخعتدرج الوظيئي بهذه المةةو م االة ال
 ؛ملخ مخ استةرار اليد العةملة بهةمة ي

  وا ات ةدية؛سرعة التليف مل انوضةع ا جتمةعية 
 حيةخ تلوخ وفي لثير مخ ان  ي لب على أنشطتهة طةبل الئردية في مجة  الإدارة والتلطيط  والتسويق

  ؛ةئلية  مخ حيث الإدارة والعةمليخع
 مررخ حيررث الإدارة المبةشرررة مررخ ابرر   ررةحب المشررروع  فضرر  عررخ تلطرريط   بسررةطة الهيلرر  التنظيمرري

دارة الإنتةج  ؛والتسويق والعمليةم المةلية  وا 
 ة رأ  المررة  المسررتثمر  لمحدوديررةم عةليررة للعمرر  فرري هررذه المشررروعةم خ إلررى مررسه و   يحتررةج العررةمل

 ؛وبسةطة التلنولوجية المستلدمة
 الإنتةج أو نوعيتم  ممرة يعنري الةردرة  ةة لظروف السوق سواء مخ حيث لميةتتمتل بةدر مخ التلييف وف

 ؛زمةم ا ات ةدية وفترام الرلودعلى مواجهة ال عوبةم في أواةم ان
 ؛حجم   ير نسبية في ال نةعة التي تنتمي إليهة لهة 
 النمو م ةدر الداللية لتموي  رأ  المة  مخ أج تعتمد بشل  لبير على ال.  

 المطلب الثالث: أوجه التشابه وا ختلاف بين الم او تية والمؤتتات المصغرة

لرررر  ف .المسسسررررةم الم رررر رةو المةةو تيررررة  مئهررررومي برررريخ وا لررررت ف التشررررةبم أوجررررم مررررخ العديررررد هنررررةم
 .وا جتمةعيررة ات ررةدية ا والتنميررة العمرر  فرري للررق فرررل المتمثلررة  هرردافنا نئرر  فرري يشررترلةخ المئهرروميخ

 وتتمث  أوجم التشةبم وا لت ف فيمة يلي 

   الج رافري  الموارل  والثةةفرة البيئة  ئش الة  أو النج عوام تتؤثر المةةو تية والمسسسةم الم  رة بنئ
  ي؛الئردية والل ةئل

 منتجررةم مبتلرررة  فرري حرريخ أخ وتةررديم التجةريررة الئرررل واسررت    التشررةف عررخ دائمررةً  المةررةو  يبحررث 
 م؛والمشترية والمبيعةم الإنتةج عخ دائمةً  ويبحثوخ أعمةلهم يديروخ رة  مال سسسةمالم مديري

 ويرجررل والسررلوليةم  المهررةرام حيررث رة مررخ رر مال مسسسررةمال أ ررحةب عررخ أيضررةً  المةررةولوخ يلتلررف 
أ رررحةب  أخ حررريخ فررري لررررة المبت المنتجرررةم الئررررل وتةرررديم تحديرررد فررري أفضررر  المةرررةوليخ أخ إلرررى ذلرررم
 .ولئةءة بئعةلية مسسسةتهم إدارة مخ تملنهم ألثر إدارية مهةراميتمتعوخ ب رة  مال سسسةمالم
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   1في التةلي تتمث   رة  موهنةم العديد مخ الل ةئل التي تميز بيخ المةةولة والمسسسة ال

بع  اللتةبةم لتد  على نئ   رة  وتستلدم في مةةولة والمسسسة ال  يرة أو الم لثر الللط بيخ الي
فرإخ المئهروميخ متةرةربيخ  (Peter Drucker) يرراه المعنرى  فري حريخ أخ هنرةم فرارة بريخ المئهروميخ  فبحسرب مرة

. إ  أخ المةةولة تتميز برؤربل  رئةم تجعلهرة ملتلئرة عرخ المسسسرة الم ر رة  وتتئق بينهمة لثير مخ ال ئةم
 تللل هذه ال ئةم بمة يؤتي ت

  الثروة:خلق  م دار -
فةلمسسسررةم الم رر رة تهرردف إلررى توليررد دلرر  مسررتمر ومرضرري ل ررةحبم ويلرروخ أفضرر  مررخ التوظيررف 

تهدف إلى إنشةء ثروة مستمرة ودائمة يتجةوز مداهة انهداف البسريطة إلرى بنرةء فالتةليدي. أمة المةةولة 
 الثراء اللبير. 

   ترعة ب اء الثروة -
واررم زمنرري طويرر   فرري حرريخ أخ  ق ررةحبهة وفرر بررر حيررةةإخ المسسسررةم الم رر رة تبنرري ثروتهررة عررةدة ع

بنيهة المةةو  ل   زمخ ايةسي في حيةتم العمليرة   يتجرةوز عرةدة لمر  إلرى عشرر يالثروة المةةو تية 
 سنوام. 

   المخاطرة -
للمةرررةو  أخ يدفعرررم مةةبررر  الثرررراء وب يرررر العةليرررة  وهررري الرررثمخ الرررذي يتوارررل  تتميرررز المةةولرررة بةلملرررةطرة

 .م  رة فإخ المةةولة تزو  وتلوخ مسسسةالملةطرة 

 ا بتكار والإبداع: -
المةةولررة تت ررف بة بتلررةر والإبررداع وتحويرر  تلررم انفلررةر إلررى منتجررةم ولرردمةم مربحررة  وهرري ألثررر 
بلثيرررر ممرررة يملرررخ أخ تت رررف برررم المسسسرررةم الم ررر رة. هرررذا ا بتلرررةر والإبرررداع يحةرررق للمةةولرررة الميرررزة 

نل الثرروة  ويملرخ أخ تظهرر تلرم الإبرداعةم وا بتلرةرام ب ري ة منتجرةم التنةفسية المستدامة التي ت 
 جديدة أو لدمةم ذام ايمة مضةفة  أو أسةليب إدارية وعلمية وتةنية جديدة.

 

 

 

                                                           
 .25-24ل    لبقامرجع ت  محمد ف ق  1
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 ويملخ تلليل أهم الئرواةم في الجدو  التةلي 

 صغرةم: أوجه ا ختلاف بين الم او تية والمؤتتات ال2-1الجدول 

 المؤتتات المصغرة او تيةالم  محور التحليل

 التعريف
سيرورة يةوم بهة الئرد 

 لتشةف تةييم واست    
 الئرل بشل  مستة 

مسسسة أو مشروع مشترم 
يةوم بإدارتم مجموعة مخ 

 انفراد

   ير ومتوسط فةط   ير  متوسط ولبير الحجم

   ير   ير إلى لبير عدد انفراد

 لإنتةج  الشراء والبيلل ل لتشةف  الإبداع  الإنشةء الهدف

 منلئ  متنوع درجة الملةطرة

 في الةطةع اللةل فةط الةطةع اللةل  الحلومي الةطةع

ال ئةم 
 انسةسية

الحةجة للإنجةز مل الإبداع 
 وا بتلةر

مهةرام إدارية مل الةلي  مخ 
 الإبداع والحةجة للإنجةز

 متنوع عة  النمو

 .58  لبقةإسحةق لرشي  مرجل سالم در  
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 تشغيلالمبحث الثا  : البطالة وبرامج ال

تعتبررر ظررةهرة البطةلررة مررخ أهررم المشررةل  ا جتمةعيررة الترري تواجررم معظررم دو  العررةلم بملتلررف توجهةتهررة 
 .والتي يترتب عنهة آثةر سلبية على الئرد والمجتمل

خ التررردابير لجزائررر ل يرهرررة مرررخ الررردو  عةنرررم مرررخ مشرررللة البطةلرررة ولمواجهتهرررة اعتمررردم علرررى سلسرررلة مرررا
  والإجراءام وآليةم التش ي  ا د معةلجتهة والتلئيف مخ تداعيةتهة.

ثررم بيررةخ بعرر  أسرربةبهة وآثةرهررة  ثررم ومررخ لرر   هررذا المبحررث سررنتطرق إلررى تعريررف البطةلررة وأنواعهررة  
 دعم التش ي  التي اعتمدتهة الجزائر. برامجالتعريف بؤهم 

 أ واعهاو  البطالة.. تعريفهاالمطلب الأول: 

يعتبر مئهوم البطةلة مخ المئةهيم التي ألذم حيزا لبيرا مخ اهتمةم البةحثيخ مخ حيث البحث والتحلي   
 وفق عدد مخ الئروع المعرفية لة ات ةد والإح ةء وعلم ا جتمةع. 

 وقياتها الفرع الأول: تعريف البطالة

   ونذلر منهة مة يلي مئهوم البطةلةلةد تعددم التعةريف المبيّنة ل

عرررف البطةلررة بؤنهررة " بةررةء العةمرر  لررةرج نطررةق العمرر  المنررتج رغررم ادرتررم عليررم وهرري أيضررة نرردرة ترروافر ت -
العم  المنةسب لشلل مة راغب فيم واةدر عليم نظررا لزيرةدة الةروى البشررية المسهلرة عرخ حجرم فررل 

 ." العم  التي يتيحهة المجتمل سواء ألةنم إنتةجية أم لدمية
" عدم تروافر العمر  لشرلل راغرب فيرم مرل ادرترم عليرم فري مهنرة تتنةسرب مرل  لمة تعرف البطةلة بؤنهة -

 .1استعداداتم ولبراتم وذلم الحةلة سوق العم  "
اعتمةدا على تعريف الملتب الدولي للعم   الذي يتطةبق مل مة هرو معمرو  برم فري الجزائرر  فإنّرم مرخ  -

دايررق  للتمييررز برريخ المتعطلرريخ عررخ  المئيررد منةاشررة لرر  جزئيررة منررم لتوضرريك المة ررود بةلبطةلررة وبشررل 
  2العم  وغير النةشطيخ اات ةدية مخ السلةخ  الةوى العةملةي  وفةة لمة يلي

 

 
                                                           

انردخ  بعرة الثةنيرة  دار اليرةزوري  الط  أتىباب وأبعىاد هىاهرة البطالىة وا عكاتىاتها التىلبية علىأ الفىرد والأتىرة والمجتمىع  طرةرق عبرد الررسوف عرةمر  1
 .12  ل2015

شىىكالية التشىىغيل ضىىمن بىىرامج التعىىديل الهيكلىى  للاقتصىىاد مىىن خىىلال حالىىة الجزائىىر  نة ررر دادي عرردوخ  عبررد الرررحمخ العةيررب  2   ديررواخ البطالىىة واك
 .46-45ل    ل2010المطبوعةم الجةمعية  الجزائر  
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 ل  مخ هو بدوخ عم . البطال: -

إخ الهدف مخ معيةر "بدوخ عم " هو التمييز بيخ التش ي  والبطةلة فيعتبر الشلل وفةة لهذا المعيةر إذا 
 ولو سةعة واحدةي. المرجعية للبحث    الئترةلم يلخ اد عم  على الإط ق ل 

 ه.ل  مخ هو متة  للعم  و  يجد البطال: -

نرم سريلوخ ارةدرا ومسرتعدا للعمر  فرورا  وذلرم لر   فتررة أي أنم إذا مة عر  عمر   وظيئرةي علرى الئررد فإ
ةشررتم بعرد لمبالمعيرةر هرو اسرتبعةد لر  انفرراد البرةحثيخ عرخ عمر   افترة البحرثي. فةلهردف مرخ هرذ محددة 

فعرر   فةلبةحررث عررخ العمرر  مسررتةب  بعررد تلرجررم غيررر مسررتعد للعمرر  لرر   هررذا الئترررة   انتهررةء فترررة المسررك
وبةلتةلي فهو غير متة  لم. لمة يهدف المعيةر أيضة إلى استبعةد انفراد غير الةةدريخ على العم  بسربب 

  .المر   المسسولية العةئلية ...ال ي بع  المعواةم 

 .ل  مخ يبحث عخ عم  و  يتوفر لم ذلم البطال: -

عررخ البحررث عررخ العمرر  إ  مررخ وفةررة للمةررةيي  الدوليررة   يعتبررر الإعرر خ نررم للد لررة علررى جديررة البحررث  فإ
والرررد علررى نشررر إع نرةم البحررث عررخ وظيئرة   التسررجي  فرري ملةترب التشرر ي  لر   لطرروام محررددة مثر  
 د مةدية ومةلية لتموي  المشةريل الذاتية.طلب الح و  على موار الإع نةم العةرضة لهة  

علررى هرررذا انسرررة  فإنرررم يجرررب تررروفير شرررطيخ أسةسررريخ مجتمعررريخ معرررة  لتعريرررف العرررةطليخ أو البطرررةليخ 
 على العم  ويسعى للبحث عخ فر ة عم . حسب الإح ةئيةم الرسمية  أخ يلوخ الشلل اةدرا

خ العمررر  إلرررى الةررروة العةملرررة عرررةطليخ عرررة  لنسررربة عررردد اليةرررة  معرررد  البطةلرررة مرررخ ابررر  الجهرررةم الرسرررمي
  النشطةي عند مرحلة زمنية محددة  بةستعمة  ال ي ة التةلية 

 100 عدد العةطليخ عخ العم /الئئة النشطةي* =معد  البطةلة 

الئئة النشطة  هم انفراد الذيخ هرم فري سرخ العمر  الةرةدريخ والرراغبيخ فيرم  سرواء لرةنوا يعملروخ أم  . أي أنهرة 
 لعةمليخ والعةطليخ معة.تشم  ا

 العةملوخ  ل  مخ يش   عم  بدوام لةم  أو جزئي  ولو لسةعةي مةةب  أجر.
 العةطلوخ  هم انفراد الةةدروخ على العم  والراغبوخ فيم والبةحثوخ عنم و  يجدونم.
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  1أمة بةلنسبة للأفراد الذيخ يستبعدوخ مخ الئئة النشطة هم

  وهو دوخسنة فمة  16 - 15سخ العم  الةةنوني وهو فراد الذيخ دوخ وهم ان  خ معينةسانفراد دوخ  
 ؛مر الذي يلتلف مخ دولة إلى ألرىان

  سنة فمة فوق 65في سخ التةةعد أو المعةش  وهو   خ معينةسانفراد فوق. 

 : لمة يلي انفراد مخ فئةم معينةلمة يستبعد مخ الئئة النشطة  

   ؛سبةب ملتلئة مث  المرضى والعجزة وطلبة المدار نالئئةم غير الةةدرة على العم  
 على العم  مث  ربةم البيوم أو انفراد الرذيخ  تهمم مةدر غذيخ   يطةلبوخ المجتمل بوظةئف ر انفراد ال

 ؛دةسةئلم بةلتيةرهم في ظ  انجور الوخ عخ العم  و  يرغبوخ فيم وذثحب  ي
  فررل نتيجرة عردم تروفر ت ريبهم  التري يرؤب حةلرة البخ عخ البحث عخ العمر  بسرانفراد الذيخ يتوائو 

 .مهالعم  المنةسبة ل

 أ واع البطالةالفرع الثا  : 

تترررؤثر البطةلرررة بمجموعرررة مرررخ العوامررر  ا ات رررةدية  لرررذا يجرررب التمييرررز بررريخ أنواعهرررة  لمعرفرررة أيهرررة ألثرررر 
المئيررد التعرررف علررى  انتشررةرا  ولررذا اللشررف عررخ أسرربةب وجودهررة ا ررد التةليرر  منهررة. وعلررى هررذا انسررة  فمررخ

  2أنواعهة مخ ل   هذا العر  الموجز

الترري تعررود إلررى حررة م اللسررةد  ا نلئرة  الحررةد فرري الإنتررةجي الررذي يشررهدهة النظررةم  البطالىىة الدوريىىة: -
 ا ات ةدي الليبرالي عةدة.

نمة بع  ف رولم  البطالة الموتمية: - مرل  التي يسببهة وجود نشةطةم اات ةدية   ت طي العةم للم وا 
 وجود استحةلة في استلدام اليد العةملة أثنةء ف و  البطةلة وفي ميةديخ ألرى.

 التي تنجم عخ استبدا  اليد العةملة بةلتةدم العلمي. البطالة التك ولوجية: -
النةجمررة عررخ زيررةدة اليررد العةملررة فرري إطررةر مشررروع مررخ المشررروعةم عررخ اليررد العةملررة  البطالىىة الم  عىىة: -

 . ممة يسبب انلئةضة في الإنتةج وعدم است    لةف لليد العةملة المتوفرة. الضرورية لحسخ سيره

 

 

                                                           
1
دارة انعمررة   اشىىكالية البطالىىة وتليىىات التشىىغيل فىى  الجزائىىر مةررة    بربررةطي حسرريخ  مسرريليتي نبيلررة    1العرردد   2المجلررد   مجلررة الدراسررةم التسررويةية وا 

 .146-145لل   2018جةنئي 

 .40  ل2020  شرلة ان ةلة للنشر  الجزائر  دي اميكية التشغيل ف  الت مية الإقليمية بالجزائر  طةرق بروم  2
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إضةفة إلى اننواع السةلئة الذلر  يستعم  البةحثوخ لذلم ت نيئةم ألرى   تة  أهمية عخ سةبةةتهة  ونذلر 
  1منهة

ي منهرة جرزء مرخ وية د بهة حةلة التعط  الظرةهر التري يعرةن :و الصريحة أو الهاهرةالبطالة التافرة أ -
 اروة العمر  المتةحرة أي وجررود عردد مرخ انفرراد الةررةدريخ علرى العمر  والرراغبيخ فيررم والبرةحثيخ عنرم وعررخ

  ولررذا فهرم فرري حةلررة تعطر  لةمرر    يمةرسرروخ أي عمر  وهرري تظهررر مسرتوى انجررر السرةئد دوخ جرردوى
 بشل  واضك في فةئ  العر  في سوق العم  بةلطلب عليم.

وهري حةلررة البطةلررة الترري يرررغم عليهررة الراغبرروخ فرري العمرر  والةررةدروخ عليررم فرري ظرر   :البطالىىة الإجباريىىة -
أي  العةملوخ بشل  اهري.   والتي يتعط  فيهةئدة والبةحثوخ عنم وللخ دوخ جدوىمستوى انجور السة

مخ غير إرادتم أو التيةره والتي يتم فيهرة ا سرت نةء عرخ العرةمليخ بطرردهم مرخ أعمرةلهم وتسرريحهم مرخ 
لعم  نو  مرة عرخ   ويبحث فيهة الداللوخ بسوق انسبةب اات ةدية أو غير اات ةديةوظةئئهم سواء 
  ويلوخ فيهة عدد الراغبيخ في العم  في ظر  مسرتويةم انجرور النةديرة السرةئدة ألبرر عم  و  يجدونم

 المطلوبيخ للعم .العمة   مخ عدد
فري تررم وظرةئئهم الحةليرة للتئررأ مرخ أجر  البحرث عرخ  في هذا النوع يرغرب انفرراد :البطالة ا ختيارية -

فرل عمةلة أفض  ذام دلو  أعلى وألثر م ءمة للةدرام والطموحةم وهي الحةلة التي يتعط  فيهة 
الئرد بمح  إرادتم والتيةره حينمة يةدم استةةلتم مخ العم  الذي لةخ يعمر  برم إمرة لعزوفرم عرخ العمر  

  أو ننم يبحث عخ عم  أفض  يروفر لرم أجررا لر للدل  والإعةشةمل وجود م در آوتئضيلم للئراأ 
 أعلى وظروف عم  أفض  وارار التعط  هنة التيةري ولم يئرضم  ةحب العم  ولم يجبره عليم.

و ررنئم البطةلررة فرري الجزائررر  حسررب الررديواخ الرروطني للإح ررةء إلررى عرردّة أشررلة  وأنررواع  تمثلررم فرري البطةلررة 
  2لة المةنعة  إضةفة إلىالدورية  الظرفيةي  البطة

تنتج بسبب الت يررام الهيلليرة فري تنظريم ا ات رةد الروطني وعردم التوافرق بريخ فررل  :هيكليةالبطالة ال -
 العم  المتةحة والمسه م ولبرام انفراد الراغبيخ في العم  والبةحثيخ عنم.

 رحةب العمر  الرذيخ عرخ نةرل المعلومرةم لردى البةحرث عرخ العمر  ولردى أتنرتج  : حتكاكيىةالبطالة ا -
 تتوفر لديهم فرل العم .

 

 

                                                           
 .26-25ل    لبقارجع تم  طةرق عبد الرسوف عةمر  1
2
 .25-24ل    لمرجع تابق  طةرق بروم  
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 المطلب الثا  : أتباب البطالة وتثارها

تعدّ البطةلة مخ بريخ ألطرر التحرديةم التري تواجرم المجتمعرةم  إذ تعردّ عةئةرة أسةسرية أمرةم جهرود التنميرة 
تبةطرة وثيةرة بتئرةام ا ات ةدية وا جتمةعية. فهري تمثرّ  عردم اسرت    الةردرام البشررية بشرل  لةمر   وتررتبط ار 

 واستةرار البلداخ. المشةل  ا جتمةعية

 البطالة أتبابالفرع الأول: 

ممرة   ةمالمجتمعرإلرى ارتئرةع معرد م البطةلرة فري تعددم انسبةب ا ات ةدية وا جتمةعية التي تسدي 
  وهنرةم عرةم خ فري الجزائرر جع  البةحثيخ في ا ات ةد وعلرم ا جتمرةع يبحثروخ فري الظرةهرة لتحديرد أسربةبهة

 أسةسيةخ همة  

 :مباشرةالالأتباب  -1
 جميرررل دلررو  إلررى يررسدي  البنررةء أو المشررةريل ا سرررتثمةرية أو إغ اهررة فرري واررم مبلرررر شررةريلواررف مت 

 ؛البطةلة مرحلة في بهة العةمليخ الموظئيخ
 ب العمر فرإخ أربرة ذلملر. المي  إلى ال ي ة التعةادية في العم   تسدي إلى انلئة  المنة ب الدائمة 

 ؛بةنتهةء العةود موظئيهمل التلةةئي سريكالت إلى يسعوخ
 الهيللري الرذي فرضرم  رندوق  عردي برنرةمج الت غةلبيرة حرة م التسرريك الجمرةعي أو الئرردي هري نتيجرة

 ؛مئلسة  والذي أو ى بإغ ق الشرلةم الوطنية ال1994 النةد الدولي في
 الظروف ا جتمةعية للعمرة  أو  تي اد تلوخ نتيجة لتدهور  والا لتيةرية ا ستةةلة الطوعية أو البطةلة

 الشرلةم.

حسررب الرررديواخ  1997أسرربةب البطةلررة فرري الجزائرررر فرري سررنة ولتوضرريك انسرربةب المبةشرررة  نسررتعر  لمثرررة  
 الوطني للإح ةء في الجدو  التةلي  

 1997أتباب البطالة ف  الجزائر لت ة : 3-1الجدول 

نهةية  أتباب البطالة
  انش ة

نهةية عةد 
 العم 

التسريك 
 الئردي

التسريك 
 الجمةعي

نهةية نشةط 
 المسسسة

حة م 
 ا ستةةلة

 15.5 21.3 10.6 14.2 23.3 14.8 ال تبة المئوية
 .258  لابقمرجع ت  نة ر دادي عدوخ  عبد الرحمخ العةيبالم در  

انسربةب  يرر الإراديرة  حسربتمث  البطةلرة غ %84.2مخ البطةلة  أخ النسبة اللبيرة ي حظ مخ الجدو 
الرذيخ فضرلوا التعطر  عرخ العمر  بمحر  إرادتهرم  %15.5المذلورة أع ه  أمة البطةلة ا لتيةرية فتمث  نسبة 

   أو مة يعرف بة ستةةلة.
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 ويملخ أخ نميز بيخ انسبةب الهيللية وانسبةب الدوريةالغير مباشرة:  الأتباب -2
 ونلل هة في  الأتباب الهيكلية: - أ

دينةميليرة الةطرةع الإنترةجي  رنةعية لرةخ أو زراعيرة  إذ لرم يسرتطل الةطرةعيخ إظهرةر المرونرة  نةرل" 
الواجب توفرهة في سوق العم  مخ ل   الجهةز الإنتةجي  الذي لم يتملخ مخ تحةيق التموي  الذاتي 

ةطةم الموجم ل ستثمةر ولتوسيل طةاةتم الإنتةجية الحةلية مرخ جهرة. ولرم يرتملخ حترى مرخ ضرمةخ نشر
مررخ البطةلررة الحةليررة مررخ جهررة  ال رريةنة ولرردمةم مررة بعررد البيررل والترري لررةخ بإملةنهررة أخ تمررتل جررزءا

 .1ألرى "
  هنةم العديد مخ انسبةب الأتباب الدورية:  - ب
  مرة   يتنةسررب تررسدي الزيرةدة السرلةنية إلرى تزايررد طرةلبي العمر  فري سرروق العمر   ب  النمرو الرديموغرافي

 وزيةدة عدد الوظةئف؛
 الربع  مررنهم ةعرودللمسررتئيديخ منهرة  مرة أدى إلرى  حتيةجرةم اليوميرةا  طري جميرل تالتةةعرد    حرةمن 

 د؛. وهذا يسثر سلبة على طةلبي العم  الجدإلى سوق العم 
 الجديرردة  وانتشررةر اسررتلدام الآ م علررى حسررةب  ةنيررةمالت التةرردم التلنولرروجي  تطررور العلرروم واسررتحداث

حةلتهة إلى البطةلة  ممة أدى إلى تهميش الةفي أداء العم  العم  اليدوي   ؛وى العةملة وا 
 بةلدرجرررة انولرررى علرررى إنترررةج وت ررردير ا ات رررةد الجزائرررري  يعتمرررد  محروارررةما عتمرررةد علرررى اطرررةع ال

ب ورة مستمرة ل   فترة الثمةنينةم مخ حوالي  نئطإ  أخ انلئة  أسعةر ال %96المحرواةم بنسبة 
مرررة أدى إلرررى انلمرررةش اات رررةدي فررري  1986دو ر عرررةم  15إلرررى  1980دو ر للبرميررر  فررري سرررنة  35

الجزائرررر نتيجرررة اتبرررةع سيةسرررةم تةييديرررة بسررربب تررردهور الريرررل البترولررري وهرررذا مرررة أدى إلرررى تةلرررل حجرررم 
 ؛2ا ستثمةرام المحلية ومخ ثم تةلل إيجةد منة ب عم  جديدة

 ي  شهد ا ات ةد الجزائري فتررام مرخ الهيلل عدي تنئيذ إ  حةم الت بعد  الهيللي عدي تنئيذ لطة الت
عردد إغر ق  الرلود  مل ترداعيةم سرلبية علرى النسريج ا جتمرةعي. وتمثلرم تللئرة اعتمرةد هرذه السيةسرة

 ؛لبير مخ هذه المسسسةم في فترة التسعينيةم
 مررررل  لريجرررري المرررردار  ومرالررررز التلررررويخ والمعةهررررد والجةمعررررةم  لررررويخعرررردم التطررررةبق برررريخ مررررسه م وت

 ؛لسوقاحتيةجةم ا
 هرذه انمرر الرذي زاد مرخ بطةلرة   تزايد أعداد اللرريجيخ مرخ حملرة الشرهةدام بشرل  يئروق حةجرة السروق

 .الئئة
" فعدم ح و  أفراد الةوة العةملة على عمر  فعلري يرجرل إلرى ا رور وعردم لئةيرة فررل العمر  الجديردة 

ة  اررد يعررود إلررى رلررود  سررتيعةب هررذه الزيررةدة فرري ارروة العمرر   بينمررة تعطرر  بعرر  مررخ سرربق لهررم ا شررت 
                                                           

1
 .256  لمرجع تابق  نة ر دادي عدوخ  عبد الرحمخ العةيب 
2
 .252ل  2009دار الحةمد للنشر والتوزيل  عمةخ انردخ  الطبعة انولى    الإصلاح ا قتصادم وتياتة التشغيل  مدني بخ شهرة 
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النشةط ا ات ةدي نتيجة عدم لئةيرة الطلرب علرى منتجرةم المشرروعةم الةةئمرة أو مشرل م الإنترةج أو 
 .1نتيجة الت يرام الئنية التي   تت ءم مل مهةرام بع  المشت ليخ ممة يحتم ا ست نةء عنهم "

 تثار البطالة: ثا  الفرع ال 

 يالسربب الرئيسر مثر فةلبطةلرة ت  التي   يملخ إهمةلهة دية وا جتمةعيةا ات ةمخ الآثةر للبطةلة جملة 
 .ا جتمرةعي معو  للبنةءو   على ا ستةرار بةرزاتهديدا  شل   لمة أنهة تا جتمةعيةوالآفةم المشل م لمعظم 

 ولذا نذلر بعضة مخ هذه الآثةر  لمة يلي 

 الآثار ا قتصادية -1
  ؛جنتمعداد مخ العةمليخ عخ العم  الأجراء تعط     مخوانلئةضمالإنتةج  تؤثر عوام 
 الإنترررةج مررررتبط فرررراد  و ان بإنترررةجمررررتبط  هرررذه السرررلل خ رواجن  ةنتجرررلسرررلل المالسرررةد تعررررّ  ا ات رررةد ل

 ؛بةلعم 
  عخ العم ؛ لعةطليخمنحة البطةلة المةدمة لتللئة ارتئةع 
 الدولرة نئةرةم  ذلم مرخ أجلهرمبر جةمعرةم العةطلوخ عخ العم  مخ فئة لريجي مرالرز التلرويخ والمعةهرد وال

 لسةرة لهذه الجهود؛يعتبر لتعلمهم  وبةةسهم في فترة تعط  عخ العم   طةئلة
  انلئرة  حجرم الضررائب علررى حةلرة التعطر  عرخ العمر  تجعر  البطرة  فرردا دوخ مرردلو   ممرة يرسدي إلرى

 لدولة.ا انلئة  حجم إيرادامومنم    يلادمال
 
 ا جتماعيةالآثار  -2

 بع  للةيررةم بؤعمررة  الررةررود ياررد  سرربب المشررل م وا نحرافررةم ا جتمةعيررة  نخ البةررةء دوخ عمرر  لررةالبطة
 ؛لإعةلة أنئسهم وأسرهم  تئةام الجريمة بل  أنواعهة  التسو  ...ي اةنونيةغير 

  حةلة مخ عدم الرضة؛ متللق لديهو  يخلدى العةطل اضطرابةم نئسيةالبطةلة تسدي الى 
 ة لئئة العةطليخ نتيجة فةداخ م در دل  ثةبم  وهذا مة يسدي إلى  عوبة حيةتهم تدهور الظروف المةدي

 بهم؛ للمجتمل والدولة في التلئ ة يشل  عبئا جتمةعية  التعليم  الرعةية ال حية ...ي  ممة 
 ةء انسرة وضمةخ حيةة مستةرة لهة؛تئلم الع اةم انسرية وا جتمةعية  نتيجة عدم الةدرة على بن  
  بل  الطرق الشرعية وغير الشرعية   مة يرس  فلرة هجرة انوطةخلوطخل و ءبةل الشعورضعف. 

 

 

                                                           
1
 .50ل  2009دار اللتةب الحديث  م ر    بطالة وتثارها ا جتماعية وا قتصاديةال  زلرية سعد الديخ انسدي 
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 التشغيل ف  الجزائربرامج الدعق و  أجهزة: لثالمطلب الثا

بسرررربب الآثررررةر السررررلبية  تسررررعينيةم الةرررررخ المةضرررري بدايررررة منررررذ فرررري الجزائررررر  تئةامررررم مشررررللة البطةلررررة
ا لت  م الداللية لذا تدهور أسعةر المواد انولية  و ل يرام العةلميةللإ  حةم التي انتهجتهة لمواجهة الت 

لمعةلجة البطةلرة والتلئيرف مرخ آثةرهرة ا ات رةدية   انتهجم الجزائر جملة مخ التدابير والإجراءاملةلمديونية. 
 نلل هة في مة يلي عخ طريق هيئةم وبرامج لدعم التش ي   وا جتمةعية  

 لشبكة ا جتماعيةبرامج االفرع الأول: 

ليتدعم ألثر ل   مرحلة تطبيرق برنرةمج  1990في برنةمج الشبلة ا جتمةعية منذ سنة  تم الشروعلةد 
التعدي  الهيللي  وذلم مخ ل   تل يل إعةنةم وتعويضةم مةليرة تهردف فري مجملهرة إلرى حمةيرة وتردعيم 

 . 1طبيعة التوجم ا نلمةشي ل ات ةد الوطنيالئئةم انلثر فةرا وانلثر تضررا نتيجة للةيود التي فرضتهة 

   الأ شىىطة ذات الم فعىىة العامىىةIAIG:)    تررم الشررروع فرري إنشررةء أنشررطة ذام منئعررة عةمررة مررخ لرر
مخ أج  توفير  1994بدعم وبموافةة مخ البنم العةلمي وذلم منذ ألتوبر  IAIGمنك مةلية في إطةر 

 .2الةيةم بؤش ة  وأنشطة لل ةلك العةم مدالي  لئئة البطةليخ لة ة الشبةب منهم مةةب 
   الم حىىة الجزافيىىة للتضىىامنAFS:)  إلررى  600تررم بموجررب هررذا الإجررراء تةررديم مررنك مةليررة تتررراو  برريخ

سرررنة  الئئرررة غيرررر الةرررةدرة علرررى العمررر   60دج شرررهرية للئئرررةم بررردوخ دلررر  مثررر  الرررذيخ تجرررةوزوا  1200
  ليتجررةوز عررددهم 1995ئيد مررل نهةيررة مسررت 933.351نسرربةب  ررحية...إل   واررد اسررتئةد مررخ ذلررم 

 .19983سنة  1.000.000
 برامج ع ود ما قبل التشغيل  CPE):   نتيجة لةد تم تبني هذا البرنةمج للئئة الجةمعية بةلدرجة انولى

ضررمخ ملتلررف المجررة م  منة ررب العمرر   نرردرةتزايررد عرردد لريجرري الجةمعررةم والمعةهررد المتل  ررة و 
  ويلتررزم  ررندوق دعررم تشرر ي  19984د مررة ابرر  التشرر ي  فرري جويليررة اسررتحدثم الجزائررر برنررةمج عةررو 

الشبةب بدفل أجور المستئيديخ ل   فترة العةد  ويهدف إلى تشجيل المسرتلدميخ لتوظيرف المسرتئيديخ 
 .بعد انةضةئم

 :  تؤس  منذ مطلل التسعينيةم بهردف التشر ي  المسارم للشربةب بإنشرةء منة رب  جهاز الإدماج المه
بمبررةدرة محليررة  والإعةنرة علررى إنشررةء نشررةطةم علررى أسرة  مشررةريل يةترحهررة الشرربةب فرري  عمر  مررؤجورة

 .5شل  تعةونيةم فردية أو جمةعية
                                                           

1
 .278  لمرجع تابق  نة ر دادي عدوخ  عبد الرحمخ العةيب  

2
 .279  لنئ  المرجل  

3
 .280  لنئ  المرجل  

4
 .28  ل1998تمبر سب 06  ال ةدر بتةري  91العدد  الجريدة الرسمية الجزائرية   402-98 مرتوق رققالجزائر    

5
 .275  لمرجع تابق  مدني بخ شهرة  
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   أشىىغال الم فعىىة العامىىة ذات ا تىىتخداق المكثىىف لليىىد العاملىىةTUP-HIMO:)  يهرردف إلررى إنشررةء
نميرة وتحرديث الهيةلر  ألبر ادر مخ الوظةئف المساتة مخ ل   فرتك ورشرةم وأشر ة  لبررى مرتبطرة بت

الةةعديررة لملتلررف البلررديةم مثرر   رريةنة شرربلة الطراررةم وشرربلة  رررف وتوزيررل الميررةه  حمةيررة وتجميرر  
 .1المحيط... إل 

 المؤتتات الصغيرة والمتوتطةالتشغيل عن طريق إ شاء أجهزة دعق الفرع الثا  : 

م ال  يرة والمتوسطة في السنوام اةمم الجزائر ل يرهة مخ الدو  بتوجيم مزيد مخ ا هتمةم بةلمسسسة
الةليلررة المةضررية وهررذا مررخ لرر   وضررل جملررة مررخ السيةسررةم والإجررراءام المشررجعة  منهررة حةضررنةم المشررةريل 

منرررةطق  رررنةعية يرررتم تل ي رررهة ال ررر يرة و رررنةديق تنميرررة مشرررروعةم الشررربةب وتؤسررري  شررررلةم لتطررروير 
 .2للمسسسةم ال  يرة والمتوسطة

نشررةء المسسسررةم وترايررة ا سررتثمةرام  ومررخ أهررم هررذه الإجررراءام   وتضررم لرر  اسررتحداث أجهررزة لرردعم وا 
 مخ 

 ANSEJ الشباب تشغيل لدعق الوط ية الوكالةأو : 

ومررخ   1996سرربتمبر  08المررسرف فرري  296-96راررم  3أنشررئم هررذه الولةلررة بموجررب المرسرروم التنئيررذي
  مهةمهة

  إطةر تطبيق مشةريعهم ا ستثمةرية؛تدعم وتةدم ا ستشةرة وترافق الشبةب ذوي المشةريل في 
 خ ارو  البنوم والمسسسةم المةلية؛ترشك مشةريل الشبةب ل ستئةدة م 
 .تةدم برامج لتلويخ الشبةب حةملي المشةريل 

 CNACالص دوق الوط   للتأمين عن البطالة ثا يا: 

م التشرريعي تطبيةرة للمرسرو  1994جويليرة  06 المرسرف فري 188-94تؤس  بموجرب المرسروم التنئيرذي 
وهررو يعمرر  علررى الحئررةظ علررى الشرر   وحمةيررة العمررة  انجررراء مررخ  1994مررةي  11المررسرف فرري  94-01راررم 

لررر   اسرررتحداث نظرررةم للترررؤميخ علرررى البطةلرررة لئةئررردة انجرررراء الرررذيخ يئةررردوخ منة رررب عملهرررم ب رررئة   إراديرررة 
هر الموافق لرر 1424ذي الةعدة  06المسرف في  514-03المرسوم الرئةسي رام وبموجب  .4ونسبةب اات ةدية

                                                           
1
 .287  لمرجع تابق  نة ر دادي عدوخ  عبد الرحمخ العةيب  

2
 .12  ل2013  م ر دار الجةمعة الجديدة   تلية تح يق الت مية المتتدامةالمؤتتات الصغيرة والمتوتطة   لبةبة عبد الله  

3
 .12ل  06و 01 ادو   الم1996سبتمبر  11  ال ةدر بتةري  52لجريدة الرسمية الجزائرية  العدد ا  296-96مرتوق ت فيذم رقق  الجزائر   

4
 .05  ل04  المةدة 1994جويلية  07  ال ةدر بتةري  44  العدد الجريدة الرسمية الجزائرية  188-94مرتوق ت فيذم رقق الجزائر    
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بيخ  دعم إحداث النشةطةم مخ طرف البطةليخ ذوي المشةريل البةل يخ مةأول  لل ندوق  2003ديسمبر  30
  2  ومخ مهةمم 1ي سنة50ي و لمسيخ  35لمسة و ث ثيخ  

  اةمتهةذوي المشةريل تةديم ا ستشةرة والمسةعدة للبطةليخ  ؛مخ أج  تؤسي  مشةريعهم وا 
 ؛همتئةدة مخ ارو  ململة لمسةهمتهم الشل ية مخ أج  إنشةء مشةريعا س 
 .منك ا متيةزام لذوي المشةريل 

 ANDI لتطوير ا تتثمار ةالوط ي وكالةال: ثالثا

  3المتعلرررق بتطررروير ا سرررتثمةر 2001 أوم 20 المرررسرف فررري 03-01 انمرررر الرئةسررريبموجرررب  أنشرررئم
  4 ت ة  مل الهيئةم والإدارام المعنية بةلمهةم التةليةوتتولى الولةلة في ميداخ ا ستثمةرام وبة

 ا ستثمةرام وتطويرهة ومتةبعتهة؛ ضمةخ تراية 
 ع مهم ومسة  عدتهم؛استةبة  المستثمريخ المةيميخ أو غير المةيميخ وا 
 ة لرررردمةم الشرررربةم الوحيررررد تسرررهي  الةيررررةم بةلشررررلليةم التؤسيسررررية للمسسسررررةم وتجسررريد المشررررةريل بواسررررط

 ال مرلزي؛
 تسيير  ندوق دعم ا ستثمةر؛و   منك المزاية المرتبطة بة ستثمةر 
 .التؤلد مخ احترام ا لتزامةم التي تعهد بهة المستثمروخ ل   مدة الإعئةء 

 FGARص دوق ضمان ال روض للمؤتتات الصغيرة والمتوتطة : رابعا

بموجرررب المرسررروم التنئيرررذي رارررم  ةم ال ررر يرة والمتوسرررطةررررررررررةخ الةررررو  للمسسسرررررررررررررأنشرررا  رررندوق ضم
المتعلق بتطبيق الةةنوخ التوجيهي للمسسسةم ال  يرة و المتوسطة  2002نوفمبر  11المسرف في  02-373

يهرررردف هررررذا   و 5المتضررررمخ للةررررةنوخ انسةسرررري ل ررررندوق ضررررمةخ الةرررررو  للمسسسررررةم ال رررر يرة والمتوسررررطة
المسسسرةم ال ر يرة والمتوسرطة المنجرزة  م سرتثمةراال ندوق إلى تسهي  الح و  على الةرو  الضررورية 

فرري المجررة م الآتيررة  إنشررةء المسسسررةم  تجديررد تجهيررزام الإنتررةج  توسرريل المسسسررةم الموجررودة  وذلررم مررخ 
  ومررخ مهةمررم ال زمررة الترري تشررترطهة البنرروم لرر   مررنك الضررمةخ للمسسسررةم الترري تئتةررر للضررمةنةم العينيررة

  6أيضة

                                                           
1
 .07  ل01  المةدة 2003ديسمبر  31  ال ةدر بتةري  84  العدد ة الجزائريةالجريدة الرسمي  514-03مرتوق رئات  رقق الجزائر    

2
 .08  ل09-08-07المواد نفس المرسوم الرئاسي،   

3
 .05  ل06  المةدة 2001 أوم 22  ال ةدر بتةري  47العدد  الجريدة الرسمية الجزائرية   03-01أمر رئات  رقق الجزائر    

4 
 .94  ل2011 م ر    الطبعة انولى  الملتبة الم رية غيرة والمتوتطة ودورها ف  إحداث الت مية الشاملةالمؤتتات الصأحمد رحموني   

5
 .13  ل02-01  المواد 2002نوفمبر  13  ال ةدر بتةري  74العدد  الجريدة الرسمية الجزائرية   373-02مرتوق ت فيذم رقق الجزائر    

6 
 .14  ل05المةدة نئ  المرسوم التنئيذي   
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 ؛ة للتشريل والتنظيم المعمو  بهمة  وفة رفمسيير الموارد الموضوعة تحم تت 
 ؛إارار أهلية المشةريل والضمةنةم المطلوبة 
 ؛المتنةزع عليهة التلئ  بمتةبعة عمليةم تح ي  المستحةةم 
 ؛ال ندوق متةبعة الملةطر النةجمة عخ منك ضمةخ 
  ؛هة بضمةنمالمةلية التي تمم ت طيتتلةي ب ئة دورية معلومةم عخ التزامةم البنوم والمسسسةم 
 ؛الدولية لئةئدة المسسسةم ال  يرة والمتوسطة ضمةخ متةبعة البرامج التي تضمنهة الهيئةم 
 ضررررمةخ  المسسسررررةم ال ررر يرة والمتوسرررطة المسرررتئيدة مرررخ ضرررمةخ ا ستشرررةرة والمسرررةعدة التةنيرررة لئةئررردة

 ال ندوق.

 ANGEM الوكالة الوط ية لتتيير ال رض المصغرخامتا: 

المرسررروم المتعلرررق بجهرررةز الةرررر  الم ررر ر و  13-04المرسررروم الرئةسررري رارررم  بموجرررب أنشرررئم الولةلرررة
تحديررد اةنونهررة انسةسرري  الةررر  الم رر ر و  المتعلررق بإنشررةء الولةلررة الوطنيررة لتسرريير 14-04التنئيررذي راررم 
 .2004جةنئي  22المسرلةخ في 

غيررر  هررة مرردالي   أو تلررم الترري لدوخ دلرر  لةلنسررةء المةلثررةم بةلبيررميوجررم الةررر  الم رر ر للئئررةم برر
مرواد أوليرة ةم  إذ يسرمك بةاتنرةء عترةد  ر ير و مستةرة أو غير منتظمة  بإحداث أنشطة منتجة للسلل و اللدم

  يملنرم أخ لحرد أدنرى  و  دج 50000يحردد مبلره هرذا الةرر  ب ق في ممةرسة نشةط أو حرفة مة  و ل نط 
  2ويستئيدوخ أيضة ممة يؤتي .1دج 400000يئوق 

 دج  يل رررل لتلملرررة  100.000ئرررد عنررردمة تئررروق للئرررة المشرررروع مةئرررة ألرررف دينرررةر ارررر  بررردوخ فوا
 ؛مستوى المسةهمةم الشل ية المطلوبة ل ستئةدة مخ الةر  البنلي

 ؛تلئي  في نسب الئةئدة بةلنسبة للةرو  البنلية المتح   عليهة 
 دج؛ 30.000 خ ألف دينةرانولية التي   تتجةوز للئتهة ث ثي ار  بدوخ فوائد بعنواخ ااتنةء المواد  
 ؛الةر  الم  ر مخ استشةرة الولةلة ومسةعدتهة يستئيد المواطنوخ المسهلوخ لجهةز 
 انلطرةر النةجمرة  للةرو  الم  رة يل ل لهذا ال ر   ت طية يضمخ  ندوق للضمةخ المشترم

 .عخ عدم تسديد الةرو  البنلية

 

 
                                                           

1
 .03  ل06-02  المواد 2004جةنئي  25  ال ةدر بتةري  06  العدد الجريدة الرسمية الجزائرية  14-04مرتوق ت فيذم رقق الجزائر    

2
 .04  ل09-07المواد  نئ  المرسوم التنئيذي   
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 الدراتات التاب ة: لثالمبحث الثا

إنشرةء فري التري تنةولرم موضروع دور الولةلرة الوطنيرة لردعم وتنميرة المةةو تيرة السرةبةة  تعددم الدراسةم
سرروف المسسسررةم الم رر رة ولررذا موضرروع مسررةهمتهة فرري إنشررةء منة ررب العمرر  والتةليرر  مررخ معررد  البطةلررة  و 

راسرة هذا المبحث إلى عر  أهم الدراسةم السةبةة التري لهرة ع ارة بموضروع البحرث  مرخ لر   دنتطرق في 
المت يررررام ذام الع ارررة بةلموضررروع الحرررةلي  بحيرررث التلئرررم وتبةينرررم الدراسرررةم فررري معةلجرررة مواضررريعهة ب يرررة 
التو   إلى النتةئج المرجوة. ومنرم تعتبرر هرذه الدراسرة لمحةولرة تلملرة أو تطررق إلرى بعر  الجوانرب التري لرم 

   .يتم التو   إليهة مخ ل   الدراسةم السةبةة

 المحليةراتات الدالمطلب الأول: 

حيث يرلز هذا المطلب على أهم الدراسةم المحلية والوطنية  والتي لهة ع اة بموضوع البحرث. والتري 
 نلل هة في الجداو  التةلية 

 حتي   بشره وحميدات م الالفرع الأول: دراتة 

 حتي   بشره وحميدات م الدراتة : 4-1الجدول 

 2023  سنة ت م الحتي   بشره وحميدادراسة  الدراتة / الت ة
 أجهزة الدعم في تموي  المسسسةم النةشئةدور  ع وان الدراتة
 وع الدراتة 
 غرداية   جةمعة تل ل مةلية مسسسة  مةلية ومحةسبةعلوم  مذلرة مةستر ومكا ها

ليف تسةهم الولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية في تموي  المسسسةم النةشئة  إشكالية الدراتة
 ؟ية غردايةبو 

 أهمية أجهزة الدعم وذلم مخ ل   مسةهمتهة في تطوير المسسسةم النةشئة إبراز أهداف الدراتة
 وأدوات م هج

 الدراتة
ودراسة حةلة على مستوى الولةلة الو ئية ب رداية مخ ل   تحلي    المنهج الو ئي

 البيةنةم الإح ةئية مخ الولةلة

  تائج الدراتة
لنةشرررئة المسرررتحدثة مرررخ طررررف الولةلرررة الوطنيرررة لررردعم وتنميرررة سرررةهمم المسسسرررةم ا

المةةو تيرررة فررري التةليرررر  مرررخ نسرررربة البطةلرررة وترررروفير منة رررب شرررر   وتحةيرررق التنميررررة 
 المحلية.
 .حسيني بشرى وحميدام منة مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم دراسة الم در  
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 زهير بن يح : دراتة ثا  الفرع ال

 زهير بن يح  دراتة: 5-1الجدول 

 2022  سنة زهير بخ يحيدراسة  الدراتة / الت ة
 تةييم أداء مسسسةم دعم اننشطة المةةو تية في الجزائر ع وان الدراتة
 وع الدراتة 
 برج بوعريريج   جةمعة انعمة إدارة   التسييرعلوم  أطروحة دلتوراه ومكا ها

ة لدعم تش ي  الشبةب في دعم النشةط المةةو تي في أثر أداء الولةلة الوطنيهو مة  إشكالية الدراتة
 ؟الجزائر

إدرام واال الولةلة الوطنية لدعم تش ي  الشبةب والواوف على ملتلف الإنجةزام  أهداف الدراتة
 التي و لم إليهة.

 وأدوات م هج
 الدراتة

 203مل استبيةخ على عينة تمثيلية ملونة مخ ودراسة حةلة   المنهج الو ئي
 .2020إلى غةية  1999د مخ دعم الولةلة مح ورة بيخ مستئي

  تائج الدراتة

تبرررذ  الولةلرررة الوطنيرررة لررردعم تشررر ي  الشررربةب جهرررودا لبيررررة لمرافةرررة الشررربةب والسرررعي 
  لإنجة  أفلةرهم.

يعرررةني أغلرررب المسرررتئيديخ مرررخ الولةلرررة نةرررل الررروعي نحرررو التلرررويخ والعمررر  لتنميرررة 
 الر يد المعرفي ا د تسيير مسسسةتهم.

 .زهير بخ يحيمخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم دراسة الم در  

 زقعيط محمد: دراتة ثالثالفرع ال

 دراتة زقعيط محمد: 6-1الجدول 

 2021  سنة  زاعيط محمددراسة  الدراتة / الت ة

 دور الولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية في دعم وتنمية المسسسةم ال  يرة ع وان الدراتة
 والمتوسطة

 وع الدراتة 
 غرداية   جةمعة علوم اات ةدية  اات ةد وتسيير المسسسةم مذلرة مةستر ومكا ها

فيمة يتمث  دور الولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية في تموي  وتنمية المسسسةم  إشكالية الدراتة
 ال  يرة والمتوسطة؟

ي يتم مخ ل لهة تموي  المسسسةم ال  يرة التعرف على ملتلف الم ةدر الت أهداف الدراتة
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 والمتوسطة  وأهم الإجراءام المتلذة في الجزائر بهدف تراية هذه المسسسةم.
م هج وأدوات 

 الدراتة
الولةلة الو ئية ب رداية مخ ل   تحلي  البيةنةم   ودراسة حةلة المنهج الو ئي

 الإح ةئية.

  تائج الدراتة
 ة لررردعم وتنميرررة المةةو تيرررة أداة مثلرررى لتلئررري  نسرررب يعتبرررر جهرررةز الولةلرررة الوطنيررر

البطةلرررة فرررري المجتمعرررةم وترررروفير التمويرررر  الررر زم لمررررخ يرغررررب فررري إاةمررررة مشررررةريل 
 م  رة.

 .زاعيط محمدمخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم دراسة الم در  

 : دراتة ق يدرة تميةالفرع الرابع

 دراتة ق يدرة تمية: 7-1الجدول 

 2010دراسة انيدرة سمية  سنة  لت ةالدراتة / ا
 دور المسسسةم ال  يرة والمتوسطة في الحد مخ ظةهرة البطةلة ع وان الدراتة
 وع الدراتة 
    جةمعة اسنطينةعلوم التسيير  تسيير الموارد البشريةرسةلة مةجستير  ومكا ها

 مخ ظةهرة البطةلة؟ مة مدى مسةهمة المسسسةم ال  يرة والمتوسطة في الحد إشكالية الدراتة
 في الحد مخ ظةهرة البطةلة المسسسةم ال  يرة والمتوسطةمسةهمة  إبراز أهداف الدراتة
م هج وأدوات 

 الدراتة
  مل تحلي  الوثةئق الإح ةئية مخ الهيئةم الملت ة في و ية المنهج الو ئي
 مديرية المسسسةم ال  يرة والمتوسطةي. ،ANSEJ ،ANDIاسنطينة  

 لدراتة تائج ا
اللة ررررة مررررخ ألثررررر أشررررلة  المسسسررررةم نمرررروا والمتوسررررطة  المسسسررررةم ال رررر يرة إخ

وتطورا  وهي بةلتةلي انلثر استيعةبة للعمةلة  ممة اد يشير إلى دور ألثر فعةلية لهة 
 في امت ةل البطةلة.

 .مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم دراسة انيدرة سميةالم در  

 ت الأج بيةالدراتا: ثا  المطلب ال

يحتررروي هرررذا المطلرررب علرررى بعررر  الدراسرررةم انجنبيرررة ذام ال رررلة بموضررروع البحرررث  والتررري يملرررخ أخ 
 نلل هة في الجداو  التةلية 
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 غريب  جميلةالفرع الأول: دراتة 

 ريب  جميلةغدراتة : 8-1الجدول 

 2022  سنة ريبي جميلةغدراسة  الدراتة / الت ة

 Déterminants du secteur d’activité chez les entrepreneurs ع وان الدراتة

algériens : Cas des PME ANADE (ex: ANSEJ) Chlef. 

 وع الدراتة 
 ومكا ها

  العدد 05المجلد   الدراسةم التجةرية وا ات ةدية المعة رةمجلة  مةة  علمي 
01  2022 

ى التيةر اطةع نشةط مسسستم انسبةب التي تدفل الشةب حةم  المشروع إلمة هي  إشكالية الدراتة
 ؟الم  رة المستةبلية

 أهداف الدراتة

التحئيزيررة  فهررم العوامرر و   محررددام التيررةر النشررةط لرردى الشرربةب تسررليط الضرروء علررى
رشررررةدهم فرررري  لحررررةملي المشررررةريل الترررري تملررررخ مررررخ التنبررررس بئرررررل نجررررة  مشررررةريعهم وا 

 نولرى مررخ حيررةةاسرتراتيجيةم لتجنررب لطررر الئشر  مررخ اللحظررةم اوضررل التيرةراتهم و 
 .يستثمةر المشروع ا 

م هج وأدوات 
 الدراتة

على عينة تمثيلية ملونة  تحلي  البيةنةم الإح ةئية  ستبيةخ  مل المنهج الو ئي
 .بو ية الشلفمنشؤة في إطةر الولةلة  ملتلئة اننشطة مسسسة 60مخ 

  تائج الدراتة

والتيرةر اطرةع النشرةط. لمرة  عليمريالت مسهر هنةم ع اة ذام د لة إح ةئية بريخ ال
  لهرة ترؤثير لبيرر علرى نتمةء إلى عةئلة تحم  الئلر ا ستثمةريأنهة تشير إلى أخ ا 
 . سيلوخ عليم الشةب مستةب التيةر الةطةع الذي 

أخ توجررم  الةطررةع ال ررنةعي  فرري حرريخمرالررز التلررويخ المهنرري علررى  يهرريمخ لريجررو
 البنةء.أش ة  و  اللدمةم يةعلريجي الجةمعةم ارتلز على اط

 .غريبي جميلةمخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم دراسة الم در  

 بودة حتيبة وبن صيفية تمال: دراتة الفرع الثا  

 بودة حتيبة وبن صيفية تمالدراتة : 9-1الجدول 

 2018  سنة بودة حسيبة وبخ  يئية آمة دراسة  الدراتة / الت ة

 ع وان الدراتة
Chômage et création de micro entreprise dans le cadre du 

dispositif ANSEJ, Cas des entrepreneurs de la commune 

d’AKBOU 
 وع الدراتة 
 بجةية   جةمعة علم ا جتمةع  العم  والموارد البشرية مذلرة مةستر ومكا ها
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 ؟ةتهم اللة ةء مشروعإلى إنشة المةةوليخمةهي المحددام وانسبةب التي تدفل  إشكالية الدراتة

 أهداف الدراتة
فهم ومعرفة لطبيعة الرو  المةةو تية والتبةرهة عخ ارب لدى الشبةب المةةوليخ  
ومعرفة الدوافل المحئزة لإنشةء مسسسةتهم الم  رة. ومعرفة مدى مسةهمة دعم 

 في تحئيز الشبةب مخ أج  للق منة ب عم . ANSEJولةلة 
 وأدوات م هج

 الدراتة
مسسسة   يرة  22  مل استبيةخ على عينة تمثيلية ملونة مخ ج الو ئيالمنه

 .ومتوسطة لة ة في منطةة بجةية

  تائج الدراتة

ال ررر يرة والمتوسرررطة  مسسسرررةمال نميرررةفررري تطررروير وت سرررةهمم ANSEJخ ولةلرررة إ
التحتيرة  ىأخ عدة منةطق تعةني مرخ نةرل البنر ة حظمل معلى المستوى المحلي. 

  ممررة مررخ جهررة ألرررى   ومررخ عزلررة هررذه المنررةطقمررخ جهررة ةرام سررتيعةب ا سررتثم
 .عملية  عبة لل ةية المشةريل اللة ةإنشةء  مخ يجع 

ةئف للرر  وظرر لمرر  أو واحرردة وظيئررة للةررم الممولررة المشررةريل غةلبيررة لمررة تبرريخ أخ
  لة ررة برريخ النسررةء فرري ورو  المةةو تيررةثةةفررة تمررم م حظررة ازديررةد  مشررروع. لمررة
 المهخ الحرة.

 .بودة حسيبة وبخ  يئية آمة مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم دراسة الم در  

 عزو يتمي ة وملاح  تتعديت: دراتة ثالثالفرع ال

 عزو يتمي ة وملاح  تتعديتدراتة : 10-1الجدول 

 2018  سنة عزو يسمينة وم حي تسعديمدراسة  الدراتة / الت ة

 Impact des mesures d’accompagnement à la création ع وان الدراتة

d’entreprises sur l’emploi: cas de la wilaya de TIZI-OUZOU 
 وع الدراتة 
 ومكا ها

ةمعة ررررج  ةدية  التنمية المحلية السيةحة وتثميخ التراثرررررررررررررعلوم اات  مذلرة مةستر
 تيزي وزو

على العمةلة المحلية ؟ حةلة  مسسسةم الم  رةال مة هو تؤثير تدابير دعم إنشةء إشكالية الدراتة
 .و ية تيزي وزو

 أهداف الدراتة
إبراز أهمية إنشةء المسسسةم الم  رة ومسةهمتهة في للق منة ب العم . ولذا 

لدعم النمو  رو  المةةو تيةلئم انتبةه السلطةم العةمة إلى ضرورة تعزيز 
 متوسطة.ال  يرة وال سسسةمالمتشجيل ا ات ةدي مخ ل   

 وأدوات م هج
 الدراتة

مسسسة منشؤة في  46  مل استبيةخ على عينة تمثيلية ملونة مخ المنهج الو ئي
ي في و ية ANSEJ ،CNAC ،ANGEM ،ANDIإطةر أجهزة الدعم انربعة  

 تيزي وزو  مل إجراء مةةب م مل أ حةب هذه المشةريل.
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  تائج الدراتة

تشرير الإح رةءام إلرى أخ أخ ترةئج مرخ أهمهرة تو لم الدراسة إلى مجموعة مخ الن
تيرررزي وزو حةرررق تةررردمةً لبيرررراً فررري  اطرررةع المسسسرررةم ال ررر يرة والمتوسرررطة فررري و يرررة

فةرررد ارتئرررل عررردد المسسسرررةم ال رررر يرة  .السرررنوام انليررررة مةةرنرررة بةلسرررنوام السرررةبةة
إلرررررى  2011مسسسرررررة فررررري عرررررةم  23,109والمتوسرررررطة فررررري و يرررررة تيرررررزي وزو مرررررخ 

 .2017ي عةم مسسسة ف 36,303
ارررةموا بتشررر ي  مرررة متوسرررطم  أجهرررزة الررردعمأخ المسرررتئيديخ مرررخ  ةدراسررراللمرررة أظهررررم 

فري للرق هرذه انجهرزة   وهو مرة يسلرد أخ مسرةهمة سبعة منة ب عم  لل  مسسسة
 .  للنهة فرل عم  غير دائمةلبيرة فرل العم 

 .ي تسعديمعزو يسمينة وم حمخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم دراسة الم در  

 الم ار ة بين الدراتة الحالية والدراتات التاب ة: ثالثالمطلب ال

يرلز هذا المطلب علرى المةةرنرة بريخ الدراسرة الحةليرة والدراسرةم السرةبةة  بعد عر  الدراسةم السةبةة  
 .ا لت ف بينهة وبيخ دراستنة الحةلية التشةبم وأوجم أوجممخ ل   ذلر أهم 

 وط ية والمحليةالدراتات الو ر ة بين الدراتة الحالية الفرع الأول: الم ا

 نللل أهم الئرواةم بيخ دراستنة والدراسةم الوطنية والمحلية  في الجدو  التةلي 

 الدراتة الحالية مع الدراتات الوط ية والمحلية: 11-1الجدول 

 أوجه ا ختلاف أوجه التشابه الم ار ة

الدراتة الحالية مع 
حتي   دراتة 

ه وحميدات بشر 
 م ال

دور أجهررررزة الررردعم فرررري تمويرررر   الدراتىىىة:
 المسسسةم النةشئة

المسسسررررةم المنشررررؤة فرررري إطررررةر  العي ىىىىة:
 غرداتة NESDA ولةلة

 و ية غرداية الحدود المكا ية:
مررررل  المررررنهج الو ررررئي مىىىى هج الدراتىىىىة:

 تحلي  البيةنةم الإح ةئية مخ الولةلة
جمرررررررررررررررل الوثرررررررررررررررةئق  أدوات الدراتىىىىىىىىىىىىىىىة:
 .الولةلة والإح ةئيةم مخ

ولةلررررررررة  دوردراسررررررررتنة تبرررررررريخ  الدراتىىىىىىىىة:
NESDA  فرررررررررررري إنشررررررررررررةء المسسسررررررررررررةم

الم رررررر رة واسرررررررتحداث منة ررررررب العمررررررر  
أمرة الدراسرة للتةلي  مخ معرد م البطةلرة  
الولةلررررة فرررري السررررةبةة فترلررررزم علررررى دور 
 تموي  المسسسةم النةشئة.

أمررررة  2020-2010 الحىىىىدود الزما يىىىىة:
 2022-2012دراستنة في الئترة 
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اتة الحالية مع الدر 
 زهير بن يح دراتة 

 أجهزة دعم المةةو تيةبيةخ دور  الدراتة:
المررررنهج الو ررررئي مررررل  مىىىى هج الدراتىىىىة:

 دراسة تحليلية
جمرررررررررررررررل الوثرررررررررررررررةئق  أدوات الدراتىىىىىىىىىىىىىىىة:

 . ةئيةم مخ الهيئةم الملت ةوالإح

فررري البيةنرررةم الإح رررةئية اعتمرررد  العي ىىىة:
أ رررررررحةب المسسسرررررررةم الم ررررررر رة علرررررررى 

م الولةلررررررررة علررررررررى المسررررررررتئيديخ مررررررررخ دعرررررررر
ولررذا إضررةفة اسررتبيةخ المسررتوى الرروطني. 
مسرررتئيد مرررخ دعرررم  203علرررى عينرررة مرررخ 
 الولةلة وطنية.

أمررة  المسررتوى الرروطني الحىىدود المكا يىىة:
 دراستنة ترلزم على و ية غرداية

أمررررة  2021-2019 الحىىىىدود الزما يىىىىة:
 2022-2012دراستنة في الئترة 
 أضررةفم الدراسررة السررةبةة أدوات الدراتىىة:

ا سررتبيةخ وتحليرر  المعطيررةم عررخ طريررق 
 SPSSاستلدام برنةمج 

الدراتة الحالية مع 
 دراتة زقعيط محمد

الولةلررررررة الوطنيررررررة لرررررردعم دور  الدراتىىىىىىة:
 وتنمية المةةو تية

المسسسررررةم المنشررررؤة فرررري إطررررةر  العي ىىىىة:
 غرداتة NESDAولةلة 

 و ية غرداية الحدود المكا ية:
ل المررررنهج الو ررررئي مرررر مىىىى هج الدراتىىىىة:

 تحلي  البيةنةم الإح ةئية مخ الولةلة
جمرررررررررررررررل الوثرررررررررررررررةئق  أدوات الدراتىىىىىىىىىىىىىىىة:
 الولةلة.والإح ةئيةم مخ 

دراسررررررررتنة تبرررررررريخ دور ولةلررررررررة  الدراتىىىىىىىىة:
NESDA  فرررررررررررري إنشررررررررررررةء المسسسررررررررررررةم

الم رررررر رة واسرررررررتحداث منة ررررررب العمررررررر  
للتةلي  مخ معرد م البطةلرة  أمرة الدراسرة 
السررررةبةة فترلررررزم علررررى دور الولةلررررة فرررري 

 رررررررر يرة المسسسررررررررةم ال ميررررررررةوتن تمويرررررررر 
 .والمتوسطة

أمررررة  2020-1998 الحىىىىدود الزما يىىىىة:
 2022-2012دراستنة في الئترة 

الدراتة الحالية مع 
 دراتة ق يدرة تمية

بيررةخ دور المسسسررةم الم رر رة  الدراتىىة:
 في التةلي  مخ حدة البطةلة

المسسسررررةم المنشررررؤة فرررري إطررررةر  العي ىىىىة:
 ANSEJولةلة 

الو ررررئي مررررل المررررنهج  مىىىى هج الدراتىىىىة:
 دراسة تحليلية

جمرررررررررررررررل الوثرررررررررررررررةئق  أدوات الدراتىىىىىىىىىىىىىىىة:
والإح ررررةئيةم مررررخ الهيئررررةم الملت ررررة  

دراسررررررررتنة تبرررررررريخ دور ولةلررررررررة  الدراتىىىىىىىىة:
NESDA  أمررة الدراسررة السررةبةة فترلررزم

علرررررررررررررررررى دور المسسسرررررررررررررررررةم ال ررررررررررررررررر يرة 
 والمتوسطة.

أضرةفم إلرى دراسرتهة المسسسررةم  العي ىة:
 ANDIي إطةر المنشؤة ف

و يررررة اسررررنطينة أمررررة  الحىىىىدود المكا يىىىىة:
 دراستنة ترلزم على و ية غرداية
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أمررررة  2009-2007 الحىىىىدود الزما يىىىىة: .المةةبلة مل إطةرام الولةلة
 2022-2012دراستنة في الئترة 

 .مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم الدراسة المةةرنةالم در  

 بيةوالدراتات الأج : الم ار ة بين الدراتة الحالية الفرع الثا  

 الجدو  التةلي مخ ل     بةلل ة انجنبيةوالدراسةم  الدراسة الحةليةأهم الئرواةم بيخ  يملخ تلليل

 الدراتة الحالية مع الدراتات الأج بية: 12-1الجدول 

 أوجه ا ختلاف أوجه التشابه الم ار ة

الدراتة الحالية مع 
 دراتة غريب  جميلة

المسسسررررةم المنشررررؤة فرررري إطررررةر  العي ىىىىة:
 ANSEJلةلة و 

 المنهج الو ئي م هج الدراتة:

دراسررتنة رلررزم علررى بيررةخ دور  الدراتىىة:
الولةلرررة فررري إنشرررةء المسسسرررةم الم ررر رة 
والتةليررر  مرررخ حررردة البطةلرررة  أمرررة الدراسررررة 
السررررررةبةة فترلررررررزم علررررررى دوافررررررل حررررررةملي 

 المشةريل في التيةر اطةع النشةط.
 60ترلزم الدراسة السرةبةة علرى  العي ة:

فرررررررررري إطررررررررررةر ولةلررررررررررة  منشررررررررررؤة مسسسررررررررررة
ANSEJ 

أمررررررة  الشررررررلفو يررررررة  الحىىىىىىدود المكا يىىىىىىة:
 دراستنة ترلزم على و ية غرداية

أمرررررررة  2020سرررررررنة الحىىىىىىىدود الزما يىىىىىىىة: 
 2022-2012دراستنة في الئترة 
اعتمردم الدراسرة السرةبةة  أدوات الدراتة:

علرررى دراسرررة حةلرررة للررر  مسسسرررةم العينرررة 
مل مةةبلة مسسولي المسسسةم الم  رة  

اسررررررة تحليليرررررررة سررررررتنة اعتمرررررردم در أمررررررة درا
 للوثةئق والإح ةئيةم.

الدراتة الحالية مع 
بودة حتيبة دراتة 

 وبن صيفية تمال

بيرررررةخ دور إنشرررررةء المسسسرررررةم  الدراتىىىىىة:
 الم  رة في التةلي  مخ حدة البطةلة

المسسسررررةم المنشررررؤة فرررري إطررررةر  العي ىىىىة:
 ANSEJولةلة 

 10راسة السرةبةة علرى ترلزم الد العي ة:
مسسسررررررررةم منشررررررررؤة فرررررررري إطررررررررةر ولةلررررررررة 

ANSEJ 
و ية بجةية أمرة دراسرتنة  الحدود المكا ية:

 ترلزم على و ية غرداية
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أمرررررررة  2018سرررررررنة الحىىىىىىىدود الزما يىىىىىىىة:  المنهج الو ئي م هج الدراتة:
 2022-2012دراستنة في الئترة 
اعتمردم الدراسرة السرةبةة  أدوات الدراتة:

ا سرررررتبيةخ  فررررري حررررريخ أخ دراسرررررتنة علرررررى 
تحليرررررررررررررر  الوثرررررررررررررررةئق  علررررررررررررررى اعتمرررررررررررررردم

 والإح ةئيةم.

الدراتة الحالية مع 
عزو يتمي ة دراتة 

 وملاح  تتعديت

بيرررررةخ أثرررررر أجهرررررزة الررررردعم فررررري  الدراتىىىىىة:
 التةلي  مخ حدة البطةلة

المسسسررررةم المنشررررؤة فرررري إطررررةر  العي ىىىىة:
 ANSEJولةلة 

 المنهج الو ئي م هج الدراتة:

دراسررررررررتنة تبرررررررريخ دور ولةلررررررررة  الدراتىىىىىىىىة:
NESDA ة السررةبةة فترلررزم أمررة الدراسرر

، ANSEJعلرررى أجهرررزة الررردعم انربعرررة  

CNAC ،ANGEM ،ANDI.ي 
 مسسسة م  رة 46 العي ة:

و يرررة تيرررزي وزو أمرررة  الحىىىدود المكا يىىىة:
 دراستنة ترلزم على و ية غرداية

أمررررة  2017-2011 الحىىىىدود الزما يىىىىة:
 2022-2012دراستنة في الئترة 
ا سررتبيةخ  فرري حرريخ أخ  أدوات الدراتىىة:

علرررررى تحليررررر  الوثرررررةئق  اسرررررتنة اعتمررررردمدر 
 والإح ةئيةم.

 .مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم الدراسة المةةرنةالم در  

ومة  .مخ ل   عر  الدراسةم السةبةة يتضك وجود الت ف بيخ طريةة معةلجة ل  دراسة ونتةئجهة 
لإنشررةء  اسررتةطةب فئررة الشرربةب البطررة تبرريخ الرردور الئعلرري للولةلررة فرري أنهررة   يميررز هررذه الدراسررة عررخ سررةبةةتهة

والتلئيررف مررخ معررد  البطةلررة  ولررذا معرفررة دور هررذه المسسسررةم فرري للررق منة ررب عمرر  مسسسررةتهم الم رر رة 
ثررم   الولةلررة مررخ دعررم تشرر ي  الشرربةب إلررى دعررم وتنميررة المةةو تيررة نشررةط أثررر تحررو  بيررةخ مررخ لرر   بةلمنطةررة.

مرلرررز تطررروير بةلتنسررريق مرررل  Start-upsل المسسسرررةم النةشرررئة التوجرررم الجديرررد للولةلرررة لتشرررجيالترليرررز علرررى 
الشرررربةب لإنشررررةء  دوره فرررري مرافةررررة الطلبررررة الجررررةمعييخو  .الشرررررالة مررررل الجةمعررررةمررررخ لرررر    CDEالمةةو تيررررة 

 .مسسسةتهم النةشئة
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 خلاصة الفصل

ة. فلرر  مررخ لرر   تعررةريف المةةو تيررة والمسسسررةم الم رر رة  يظهررر جليررة أنررم   يوجررد تعريررف موحررد لهرر
دولة تةدّم برامج وسيةسةم لدعمهة وفق ظروف ل  دولة  وذلم تبعة للأهداف التي ت بو إلرى تحةيةهرة حسرب 
إملةنيةتهة وادراتهة. ومة يميز هذه المسسسةم  ر ر حجمهرة  وسرهولة تؤسيسرهة  وبسرةطة تنظيمهرة  وانلئرة  

  ررررئةمبتتميررررز تيررررة أخ المةةو  حيررررثة والمسسسررررة الم رررر رة   تيررررالمةةو برررريخ  تررررم توضرررريك الئرررررقو  رأ  مةلهررررة.
الميزة التنةفسية  تيةلمةةو احةق لمة تلتلئة عخ المسسسة الم  رة. جعلهة مالملةطرة وا بتلةر والإبداع  ممة ي

تظهر تلم الإبداعةم وا بتلةرام ب ي ة منتجةم جديدة أو لدمةم ذام ايمة و  .المستدامة التي ت نل الثروة
 وعلمية وتةنية جديدة. مضةفة  أو أسةليب إدارية

ترري يترتررب عنهررة آثررةر سررلبية علررى الئرررد ال  مررخ أهررم المشررةل  ا جتمةعيررةتعتبررر  ظررةهرة البطةلررةلمررة أخ 
ءام وآليررةم التشرر ي  علررى سلسررلة مررخ الترردابير والإجرررا تعتمررد الجزائررر ل يرهررة مررخ الرردو ممررة جعرر   .والمجتمررل

أجهرزة بررامج تشر ي  للشربةب البطرة   و وذلرم بةسرتحداث  هة.والتلئيف مخ ترداعيةتة مشللة البطةلة ا د معةلج
تشجل على إنشةء المسسسةم الم  رة  نظرا للدور الرائد الذي تلعبم هذه تنمي الرو  المةةو تية و دعم مرافةة و 

  المسسسةم في تحةيق النمو ا ات ةدي وتوفير منة ب الش    والحد مخ مشللة البطةلة.

افةة  الولةلرة الوطنيرة لردعم وتنميرة المةةو تيرة  والتري سرنتنةولهة فري الئ ر  ومخ أبرز أجهزة الدعم والمر 
 الموالي.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: دراسة حالة الوكالة الوطنية الفصل الثاني 
 لدعم وتنمية المقاولاتية وكالة غرداية
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 تمهيد

بعرررد أخ تنةولنرررة فررري الئ ررر  انو  الإطرررةر النظرررري للمةةو تيرررة والبطةلرررة  ثرررم عرررر  الدراسرررةم السرررةبةة  
طنيرررة لررردعم وتنميرررة المةةو تيرررة سرررنتنةو  فررري هرررذا الئ ررر  الجةنرررب التطبيةررري للدراسرررة علرررى مسرررتوى الولةلرررة الو 

 غرداية.

  ومخ ل لهة سنةوم بدراسة تحليلية هذه الولةلة تعتبر مخ أهم أجهزة الدعم والمرافةة التي أنشؤتهة الدولة
 .2022إلى  2012لح يلة نشةطةم الولةلة الو ئية غرداية في الئترة الممتدة مخ 

اسرة  حيرث سريعةلج هرذا الئ ر  فري المبحرث انو  وهذا مرة سرنتطرق إليرم لر   الئ ر  الثرةني مرخ الدر 
تةررديم عررةم حررو  الولةلررة الوطنيررة لرردعم وتنميررة المةةو تيررة  أمررة المبحررث الثررةني فةررد تررم عررر  وتحليرر  ح رريلة 
نشةطةم الولةلة الو ئية غرداية مح  الدراسة  وفي المبحث الثةلث تطرانرة إلرى الواارل والعةبرةم التري تحرد مرخ 

 م  رة  ثم عر  لآفةق هذه المسسسةم.أداء المسسسةم ال

 سنتطرق مخ ل   هذا الئ   إلى ث ثة مبةحث 

 NESDAالمبحث الأول: الوكالة الوط ية لدعق وت مية الم او تية 

ت يىىيق حصىىيلة إ جىىازات الوكالىىة الوط يىىة لىىدعق وت ميىىة الم او تيىىة غردايىىة خىىلال الفتىىرة المبحىىث الثىىا  : 
 2012-2022) 

 واقع وتفاق المؤتتات المصغرة المبحث الثالث:
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 NESDAالوكالة الوط ية لدعق وت مية الم او تية المبحث الأول: 

دور الررذي مررل الرر ايررد ا هتمررةم بهررةملةنررة لبيرررة  وتز  احتلررم المسسسررةم الم رر رة لرردى اات ررةديةم الرردو 
ة. ممرة جعر  هرذه الردو  مهمررة   مرخ المسرتويةم المرتئعرة لنسرب البطةلرروالتةليررتلعبرم فري إنشرةء منة رب الشر   

  لةخ حجم اات ةديةتهة تراهخ على المسسسةم الم  رة  بعد أخ أثبتم فةعليتهة في ا ات ةد والتنمية.

وتعتبررر الجزائررر مررخ الرردو  الترري اسررتحدثم آليررةم وأجهررزة لرردعم إنشررةء المشررةريل الم رر رة  ومررخ أبرزهررة 
سرعى إلرى تحةيرق انفلرةر الإبداعيرة للشربةب ومررافةتهم لتجسريد الولةلة الوطنية لردعم وتنميرة المةةو تيرة  التري ت

 مشةريعهم وطموحةتهم.

  ولررذا التعريررف بةلولةلررة الوطنيررة لرردعم وتنميررة المةةو تيررةوسررنحةو  مررخ لرر   هررذا المبحررث التعريررف 
نشرررةء نتطررررق إلرررى وفررري انليرررر   بةل ررريه التمويليرررة للمشرررةريل المنشرررؤة المسسسرررة مراحررر  المرافةرررة المةةو تيرررة وا 

 .الم  رة في إطةر الولةلة

 الوط ية لدعق وت مية الم او تيةالوكالة   ديقتالمطلب الأول: 

مررخ أبرررز أجهررزة الرردعم الترري أولررم لهررة الدولررة اهتمةمررة لبيرررا  الولةلررة الوطنيررة لرردعم وتنميررة المةةو تيررة  
 وسنتطرق في هذا المطلب إلى تعريئهة ومهةمهة وبيةخ هيللهة التنظيمي.

 ومهامها الوكالة تعريفالأول:  فرعلا

 296-96بموجررب المرسرروم التنئيررذي راررم ي ANSEJ تررم إنشررةء الولةلررة الوطنيررة لرردعم تشرر ي  الشرربةب 
ووضرررعم تحرررم سرررلطة رئررري  الحلومرررة  يترررولى الررروزير المللرررف بةلتشررر ي    1996سررربتمبر  08المرررسرف فررري 

وتةديم ا ستشةرة ومرافةة الشبةب ذوي المشةريل في نشةطةم الولةلة. وتهدف إلى دعم المتةبعة العملية لجميل 
 إطةر تجسيد مشةريعهم ا ستثمةرية.

  مرررل 2020نررروفمبر  22المرررسرف فررري  329-20رارررم  1وترررم تعررردي  نشرررةطهة بموجرررب المرسررروم التنئيرررذي
ةم   يترولى الروزير المللرف بةلمسسسريANADE  ت يير تسميتهة إلى الولةلرة الوطنيرة لردعم وتنميرة المةةو تيرة

 .الم  رة متةبعة نشةطةم الولةلة

أسررندم سررلطة الو ررةية علررى الولةلررة إلررى وزيررر اات ررةد المعرفررة والمسسسررةم النةشررئة  2022وفرري سررنة 
ويطلررق علررى الولةلررة  .2022ألترروبر  20المررسرف فرري  355-22راررم  2والم رر رة بموجررب المرسرروم التنئيررذي

                                                           
1
 .09  ل01  المةدة 2020نوفمبر  25   ال ةدر بتةري 70العدد  الجريدة الرسمية الجزائرية   329-20مرتوق ت فيذم رقق الجزائر    

2
 .06  ل01  المةدة 2022ألتوبر  27  ال ةدر بتةري  71  العدد الجريدة الرسمية الجزائرية  355-22مرتوق ت فيذم رقق الجزائر    
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ي بررررد  التسررررمية الئرنسررررية السررررةبةة NESDA نجليزيررررة  الوطنيررررة لرررردعم وتنميررررة المةةو تيررررة حةليررررة بةلتسررررمية ا
 ANADEي 

ة عموميرة ذام طرةبل لرةل  تتلئر  بتسريير جهرةز ذو مةةربرة اات رةدية  وتعرف الولةلرة علرى أنهرة هيئر
يهرردف إلررى مرافةررة الشرربةب ذوي المشررةريل لإنشررةء وتوسرريل مسسسررةم م رر رة أو نةشررئة فرري مجررة  انتررةج السررلل 

اية ونشر الئلر المةةو تي  وتمنك إعةنةم مةلية وامتيةزام جبةئية لر   لر  مراحر  واللدمةم. وتسعى إلى تر 
 ول ستئةدة مخ جهةز الدعم  يجب أخ تتوفر لدى  ةحب المشروع شروط التؤهي  التةلية  المرافةة.

 سنة؛ 55و 18خ أخ يتراو  سخ الشةب بي 
 وع المراد إنشةسه؛مل طبيعة المشر  أخ تلوخ لديم المسه م المهنية التي تت ءم 
 تلتلف حسب  يه التموي  الملتةرة؛ أخ يدفل الشةب مسةهمتم المةلية الشل ية بنسبة 
  .أخ   يلوخ الشةب مستئيدا مخ إعةنة  ستحداث مشروع مخ أجهزة دعم ألرى 

  1الولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية  نذلر مة يلي ومخ مهةم

 تحسي  ونشر ثةةفة المةةو تية؛ 
 سة حتى تجسيدهم الئعلي لمشةريعهم؛مرافةة الشبةب حةملي فلرة مسس 
 لويخ لدى مسيري المسسسةم الم  رة؛تطوير المهةرام التةنية ومهةرام الت 
 مخ أج  ديمومتهة؛ ضمةخ المرافةة والمتةبعة الدورية للمسسسةم الم  رة والنةشئة 
 مخ طرف الشبةب أ حةب المشةريل؛هة إعداد البطةاية الوطنية للنشةطةم التي يملخ استحداث 
 بنةء على فرل ا ستثمةر المتةحة؛ تشجيل استحداث وتطوير اننظمة البيئية 
 سةم الم  رة ومرافةتهة ومتةبعتهة؛ع رنة وتةيي  عملية إنشةء المسس 
 ف تنمية اات ةدية متوازنة وفعةلة؛إعداد وتطوير أدوام الذلةء ا ات ةدي بهد 
 يررة لرر   برررامج الهيئررةم الدوليررة والشرررالة مررل الولررة م انجنبيررة لرردعم وترا تشرجيل تبررةد  اللبرررام مررخ

 المةةو تية والمسسسة الم  رة؛
 .ضمةخ تسيير منةطق نشةطةم م  رة متل  ة مجهزة لئةئدة المسسسةم الم  رة 

 لوكالةالهيكل الت هيم  ل: ثا  ال الفرع

ومئتشرية عةمرة  وهيلر  محلري يشرتم  علرى للولةلة هيلر  تنظيمري مرلرزي يتلروخ مرخ مرديريةم مرلزيرة 
 لمة يلي  وتنمية المةةو تيةنللل تنظيم الولةلة الوطنية لدعم و  ولة م و ئية وفروع محلية.

                                                           
1
 .09  ل01  مرجل سةبق  المةدة 329-20مرسوم تنئيذي رام   
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 يسررير الولةلررة مجلرر  توجيررم  ويررديرهة مرردير عررةم  وتررزود بمجلرر  للمراابررة  تترروفر الولةلررة علررى هيلرر  -
 ؛مرلزي يللف بةلمراابة و التئتيش

 ؛بةلمسسسةم الم  رةيل  المرلزي وتنظيمم وسيره بةرار مخ الوزير المللف تحدد مهةم اله -
 .لولةلة وي ةدق عليم مجل  التوجيميةتر  المدير العةم تنظيم ا -

  ية ذلرهميتلوخ مجل  التوجيم مخ انعضةء الآت 
 ؛بةلمسسسةم الم  رةممث  الوزير المللف  -
 ؛بةلشسوخ اللةرجيةممث  الوزير المللف  -
 ؛والتهيئة العمرانية ير المللف بةلداللية والجمةعةم المحليةممث  الوز  -
 ؛ي عخ الوزير المللف بةلمةلية02  ممث خ -
 ؛تضةمخ الوطني وانسرة واضةية المرأةممث  الوزير المللف بةل -
 ؛بةل نةعةممث  الوزير المللف  -
 ؛بةلتجةرةممث  الوزير المللف  -
 ؛ةخ ا جتمةعيعم  والتش ي  والضمالوزير المللف بةلعخ ممث   -
الشبةب ذوو المشرةريل  انميخ الدائم ل ندوق اللئةلة المشترلة لضمةخ ألطةر الةرو  الممنو  إيةهة  -

 ؛أو ممثلم
 ؛ممثلم أورئي  جمعية البنوم والمسسسةم المةلية  -
 .منظمةم الشبةب ذوي المشةريل  انلثر تمثي  على المستوى الوطنيي عخ 02  ممث خ -

ويترررولى المرردير العرررةم سرررتعيخ بلرر  شررلل يملنرررم مسررةعدتم فرري أشررر ةلم  نظرررا للئةءتررم. ويملررخ للمجلرر  أخ ي
 .مجل  التوجيم أمةنةللولةلة 

  :الإدارة العامة -
مللررف بةنعمررة  الةةنونيررة   مستشررةر  حيررث حسررب التنظرريم الجديررد فهرري تتلرروخ مررخ مرردير عررةم  أمرريخ عررةم

الررداللي  إضررةفة  ترردايقمستشررةر مللررف بةلة  مستشررةر مللررف بةلتعررةوخ والشرررال  بة ت ررة مللررف  مستشررةر
 ءح ررررةالإو ةم راسررررالد مديريررررة  البرررررامج نميررررةت مديريررررة  المةليررررة والمحةسرررربة مديريررررة  مررررديريةم لمسررررةإلررررى 

وفيمة يلي الشل  الذي يوضك الهيلر  التنظيمري  مديرية التئتيش العةم.  الإدارة العةمة مديرية  يةوالمعلومةت
  ولةلةالذي تسير عليم ال
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 لوكالة الوط ية لدعق وت مية الم او تيةلالهيكل الت هيم  : 1-2الشكل رقق 

 
 الم در  مخ إعداد الطةلبيخ بة عتمةد على وثةئق مةدمة مخ الولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية غرداية.

 غرداية وكالة – الوط ية لدعق وت مية الم او تيةلوكالة ا ت ديق: فرع الثالثال

 28إطةر سةمي و 01منهم موظئة  35وتضم   1998فيئري  14 رداية في ب الولةلة الو ئية م إنشةءت
  فررروعوسررط المدينررة. ولهررة أربعررة  1945مررةي  08يةررل مةرهررة بحرري عمررة  تنئيررذ.  04ر وعررةمليخ تحلررم وإطررة

 تتوزع حسب الجدو  التةلي 

 ق وت مية الم او تية غردايةالتابعة للوكالة الوط ية لدع فروع: توزيع ال1-2جدول رقق 

 عدد الموهفين الع وان تاريخ ا فتتاح الملح ة
 03 مرلز التبةد  الريئي  الةرارة 2003مةر   23 الةرارة فرع
 03 حي انمير عبد الةةدر  متليلي 2009جةنئي  20 متليلي فرع
 04 وسط المدينة  المنيعة 2010فيئري  03 المنيعة فرع
 07 شةرع معمر رواني  غرداية 2014ي مة 19 غرداية فرع

 مةدمة مخ الولةلة.بنةء على معلومةم الم در  مخ إعداد الطةلبيخ 
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الرذي يعنرى  ولةلرة الو ئيرةمردير ال متسير الولةلة وفق هيل  تنظيمي ملوخ مخ عردة م رةلك  علرى رأسر
م الإداريررة والمةليررة الترري لهررة التةبعررة لهررة مررخ جهررة  والمسسسررة ئررروعوالتنسرريق برريخ الم ررةلك وجميررل ال ةلتسررييرب

 وتضم الولةلة عدة م ةلك  ومخ أهمهة  ع اة مبةشرة بنشةط الولةلة مخ جهة ألرى.

 :مصلحة المراف ة  

 تعم  على مرافةة الشبةب حةملي فلرة مسسسة حتى تجسيدهم الئعلي لمشةريعهم.

 :مصلحة التكوين  

ةتهم  وتةريرررب الإدارام التررري لهرررة ع ارررة تةررردم تلوينرررةم ن رررحةب المشرررةريل حرررو  ليئيرررة إنشرررةء مسسسررر
بةلمسسسررررةم الم رررر رة لمعرفررررة الحةرررروق والواجبررررةم لرررردفل الضرررررائب واشررررترالةم الضررررمةخ ا جتمررررةعي 

 للأجراء وغير انجراء  ولذا تنشيط فعةليةم دار المةةو تية على مستوى الجةمعة.

 :مصلحة التحصيل والمتابعة والم ازعات  

روع ابرر  التمويرر   ثررم العتررةد عنررد التوريررد ومةةرنررة مرردى مطةبةتررم للئررةتورة تعمرر  علررى معةينررة مةررر المشرر
الشررللية  ثررم معةينررة بدايررة النشررةط. مررل مراابررة دوريررة للمشررةريل طرروا  فترررة الةررر . وتتلئرر  بةلمنةزعررةم 

 الةضةئية في حةلة عدم التسديد أو عدم إنجةز المشروع.

 : مصلحة الإحصاء والإعلاق الآل  

ةلجررة المعلومررةم الإح ررةئية والتنسرريق مررل الجهررةم الإداريررة  وتضررمخ ترروفير البيةنررةم تهررتم بجمررل ومع
مرخ جهرة  ومرل  ة والمديريرة العةمرةالو ئير ئيديخ. وتعتبر همزة و   بيخ الولةلةالإح ةئية للةفة المست
لرة الوطنيرة التي لهة ع اة بةلمستثمريخ  مديرية التش ي   مديريرة التلرويخ  الولةبةاي الإدارام المحلية 

  لتسيير الةر  الم  ر وال ندوق الوطني للتؤميخ عخ البطةلةي

 :مصلحة المالية والمحاتبة  

تتلئ  بمسم المحةسبة الداللية للولةلة  ولذا تموير  المشرةريل مرخ لر   مرنك اررو  بردوخ فوائرد فري 
 للتة  يه التموي   الثنةئي والث ثيي مل متةبعة التح ي  عند حلو  الآجة .

 لحة الإدارة والوتائل:مص  

 الوسةئ  العةمة. و يةنة تهتم بتسيير الموارد البشرية للولةلة والملحةةم التةبعة لهة  مل متةبعة
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 مةةو تية غرداية والشل  التةلي يوضك الهيل  التنظيمي للولةلة الوطنية لدعم وتنمية ال

 غرداية الم او تية لوكالة الوط ية لدعق وت ميةلالهيكل الت هيم  : 2-2الشكل رقق 

 
 .الولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية غردايةالم در  

  حسرررب التةرررةرير السرررنوية لهرررة فررري غردايرررةالوطنيرررة لررردعم وتنميرررة المةةو تيرررة لولةلرررة اللرررل أنشرررطة نو 
 مجة م الإع م وا ت ة   ولذا التلويخ والمرافةة  فيمة يلي 

 ؛ا ستةبة  الجمةعي الذي انتهجتم الولةلة مل ل  الشبةب المستثمر 
 ؛المرافةة الئردية الذي انتهجتم الولةلة مل ل  شةب مستثمر 
 ؛تلثيف عم  اللجنة الو ئية  نتةةء و ابو  تموي  المشةريل لدراسة مشةريل الشبةب 
 ؛لمسسسةم الم  رةتنظيم دورام تلوينية للشبةب المستثمر في مجة  التسيير الئعة  ل 
 ؛لمةةو تيالئلر بةةئدة الطلبة الجةمعييخ لتعريئهم ة لئيتنظيم دورام تلوين   
 ؛متةبعة و تموي  مشةريل الشبةب أ حةب المشةريل 
 م؛التظةهرا عر  نمةذج للمسسسةم النةجحة الممولة مخ طرف الولةلة في ملتلف 
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 ل؛إنشةء بطةاةم تةنية لملتلف المشةري  
 ؛لمهخ تضم ملتلف اننشطة و احتيةجةم الو ية للمشةريل حسب البلديةمنجةز لريطة اإ 
  ؛ةتحسيسيإاةمة معةر  و أيةم إع مية  
   ؛سسسة الم  رة لح  لمشل  البطةلةنشةء المإتنظيم ح ل إع مية في الإذاعة المحلية حو 
 زيةرام ميدانية لمنةطق الظ  ا د التعرف على نةةئل ل  منطةة. 

 الوكالةصيغ التمويل وا متيازات المم وحة ف  إطار  :ثا  المطلب ال

ا متيةزام التري تمنحهرة الولةلرة الوطنيرة لردعم وتنميرة المةةو تيرة للمسسسرةم الم ر رة أو النةشرئة تنةسم 
 .  مةلية وجبةئيةيخئإلى  ن

 الإعا ات الماليةالفرع الأول: 

 وتةوم هذه الإعةنةم على مة يلي 

يشررتم  علررى المسررةهمة الشل ررية للشررةب المسررتثمر  واررر  هررذا النرروع مررخ التمويرر  : التمويىىل الثلاثىى  –أو  
يتم ضمةنم مخ طرف  رندوق  %100غير ملةفا  بدوخ فوائدي تمنحم الولةلة  وار  بنلي ملئ  بنسبة 

اللئةلررة المشررترلة لضررمةخ ألطررةر الةرررو  الممنررو  إيةهررة للشرربةب ذوي المشررةريل. وفيمررة يلرري جرردو  يوضررك 
 المةلي للتموي  الث ثي.الهيل  

 الهيكل المال  للتمويل الثلاث : 2-2جدول رقق 

المتاهمة  الم ط ة الفئة قيمة ا تتثمار
 الشخصية

 قرض بدون فائدة
 الب ك م دق من الوكالة

 حتى
10.000.000 

 دج

البطةليخ 
 %70 %25 %05 لةفة المنةطق والطلبة

 ال ير بطةليخ

 %70 %20 %10 منةطق الجنوب
نةطق الهضةب م

 والمنةطق اللة ة
12% 18% 70% 

 %70 %15 %15 بةية المنةطق
 مةدمة مخ الولةلة. وثةئقبنةء على الم در  مخ إعداد الطةلبيخ 
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  يشررتم  علررى الةررر  البنلري  ويتلرروخ فةررط مررخ المسررةهمة هررذا النرروع مررخ التموير  :  ىىائ التمويىىل الث – ثا يىىا
ير الملةفا  بدوخ فوائدي الذي تمنحم الولةلة. وفيمة يلي جدو  يوضك الشل ية للشةب المستثمر  والةر  غ

 الهيل  المةلي للتموي  الثنةئي.

 الهيكل المال  للتمويل الث ائ : 3-2جدول رقق 

 قرض بدون فائدة م دق من الوكالة المتاهمة الشخصية قيمة ا تتثمار
 %50 %50 دج 10.000.000حتى 

 مةدمة مخ الولةلة.بنةء على وثةئق الم در  مخ إعداد الطةلبيخ 

  بشل  %100يتلوخ مخ المسةهمة الشل ية للشةب المستثمر بنسبة هذا النوع مخ : ذات التمويل ال – ثالثا
 .ذاتيوفيمة يلي جدو  يوضك الهيل  المةلي للتموي  ال نةدي أو عيني.

 ذات الهيكل المال  للتمويل ال: 4-2جدول رقق 

 مة الشخصية   دا أو عي االمتاه قيمة ا تتثمار
 %100 دج 10.000.000حتى 

 مةدمة مخ الولةلة.بنةء على وثةئق الم در  مخ إعداد الطةلبيخ 

  بةلنسبة لتسديد الةرو   في  يه التموي  الث ثي والثنةئي  فيتم حسب الجدو  التةلي  أمة

 مدة تتديد ال روض بال تبة للإعا ات المالية: 5-2جدول رقق 

 الم دق من الوكالة غير المكافئال رض  الب ك ال رض  
مدة التأجيل أو الإجراء 

 سنة ون ف لتتديد ال رض
 سنوام  التموي  الث ثيي 05* سنة ون ف + 

 أشهر  التموي  الثنةئيي 06 *
 سنوام 05 سنوام 05 مدة تتديد ال رض

 مةدمة مخ الولةلة.بنةء على وثةئق الم در  مخ إعداد الطةلبيخ 

 500.000د الضرورة يملخ لحةملي المشةريل ا ستئةدة مخ ار  إضةفي غير ملةفا ت   ايمتم إلى عن *
دج للتلئرر  بإيجررةر المحرر  علررى مسررتوى المرروانا المل  ررة لإحررداث أنشررطة إنتررةج السررلل واللرردمةم بةسررتثنةء 

 لة إحداث النشةطةم.اننشطة ال ير مةيمة ويمنك هذا الةر  عندمة يلجؤ الشةب إلى التموي  البنلي في مرح

* يملخ للشبةب حةملي المشةريل ا ستئةدة مرخ ارر  إضرةفي غيرر ملرةفا ل سرت    ب رئة اسرتثنةئية ت ر  
 دج 1.000.000ايمتم إلى 
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* فرري حةلررة الضرررورة وب ررئة اسررتثنةئية يملررخ للشرربةب ذوي المشررةريل ا سررتئةدة مررخ إعررةدة تمويرر  مسسسررةتهم 
 ثي.المتعثرة وفق  ي ة التموي  الث 

 ا متيازات الجبائية: الفرع الثا  

 وتنةسم هذه ا متيةزام إلى مرحلتيخ 

 وتتمث  فيمة يلي : مرحلة الإ جاز –أو  

  الإعئرررةء مرررخ حةررروق نةررر  الملليرررة بمةةبررر  مرررةلي للملتسررربةم العةةريرررة اللة رررة فررري إطرررةر إنشرررةء نشرررةط
 ؛ نةعي

   الإعئررةء مررخ الرسررم علررى الةيمررة المضررةفةTVA التجهيررزام واللرردمةم الترري ترردل  مبةشرررة ي لمةتنيررةم
فرررري إنجررررةز ا سررررتثمةر اللررررةل بمرحلترررري الإنشررررةء والتوسرررريل للنشررررةطةم اللةضررررعة للنظررررةم الضررررريبي 

  لةنرم تشرل  الوسريلة الرئيسرية للنشرةط  تستئيد السريةرام السريةحية مرخ هرذا التردبير إ  إذا و  الحةيةي.
ئرررةء  حيرررث تحتسرررب مةتنيرررةم التجهيرررزام واللررردمةم ترررم إل رررةء هرررذا الإع 2015وللرررخ ابترررداءً مرررخ سرررنة 

 ؛بجميل الرسوم
  للحةررروق الجمرليرررة للتجهيرررزام المسرررتوردة والداللرررة مبةشررررة فررري إنجرررةز  %05تطبيرررق نسررربة ملئضرررة برررر

 ا ستثمةر.

 وتتمث  فيمة يلي : مرحلة ا تتغلال – ثا يا

  سررنوام أو حتررى  06سررنوام   03الإعئررةء مررخ الرسررم العةررةري علررى البنةيررةم والبنةيررةم الإضررةفية لمرردة
 ؛سنوام حسب موال المشروع  ابتداء مخ تةري  إتمةمهة 10

  الضرررريبة الجزافيرررة الوحيررردةالإعئرررةء مرررخ  IFU أو حسرررب الحةلرررة  يIRG  IBS  أوTAP 03ي لمررردة 
 ؛سنوام حسب موال المشروع  ابتداء مخ تةري  ا ست    10سنوام أو حتى  06سنوام  

 عئررةء المررذلورة فرري النةطررة أعرر ه  يملررخ تمديرردهة لسررنتيخ عنرردمة يتعهررد المسررتثمر عنررد انتهررةء فترررة الإ
 ؛بتوظيف ث ثة عمة  على انا  لمدة غير محددة

  في حةلة عدم احترام التعهد اللةل بللق منة ب الش    يسدي ذلم إلى سحب ا متيةزام الممنوحة
 مل المطةلبة بةلحةوق والرسوم الواجب دفعهة.
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 الوكالةاك شاء المؤتتة المصغرة ف  إطار المراف ة الم او تية و  مراحل: لثثالالمطلب ا

تمر عملية المرافةة في إطةر الولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية بعدة مراحر  تهردف لمرافةرة الشرةب 
ي ربك في اللطوام انولى نحو إعداد مشروعم اللةل  ومتةبعتم في انط ق نشةطم  حتى مرحلرة توسريعم ل

 مسسسة م  رة أو نةشئة. وتتمث  هذه المراح  فيمة يلي 

 :ا تت بال والتوجيه  
لدراسة فلرة مشروعم وضمةخ توافةهرة مرل مسه ترم العلميرة يتم استةبة  الشةب نو  مرة مخ طرف الولةلة  

شرةب التسرجي  والمهنية  وادراتم على تجسيدهة. وبعد تعيريخ مشرروعم ولرذا العترةد الواجرب ااتنرةسه  يملرخ لل
عبر الموال ا للتروني للولةلرة عبرر إدراج لةفرة البيةنرةم المتعلةرة بشل رم  مسسسرتم وشررلةئم إخ وجردوا. 

مرخ أجر  البردء فري إعرداد المشرروع.  تةدم لم الن ةئك والتوجيهرةم التري توضرك الإجرراءام ال زمرةومخ ثم 
ثرةم فرديرة بريخ الشرةب  رةحب المشرروع وبعد ذلم تبدأ مرحلة التعمق في دراسرة المشرروع مرخ لر   محةد

والإطررةر المللررف بةلمرافةرررة  مررخ أجررر  جمررل المعلومرررةم ال زمررة  العترررةد والتجهيررزام  مةرررر النشررةط  دراسرررة 
 السوق  التيةر التةنيةم  الموارد البشرية  الدراسة المةليةي.

  :دراتة وت ييق المشروع 
ام ال زمررة المتمثلررة فرري الملررف للةيررةم بررةلإجراء بعررد جمررل المعلومررةم ال زمررة يررتم إعررداد ملطررط انعمررة 

الإداري والئرررواتير الشرررللية مرررخ أجررر  تحضرررير الدراسرررة التةنيرررة للمشرررروع. وبعرررد ذلرررم يةررروم الشرررةب بعرررر  
والشرررروع فررري  سرررواء برررةلةبو   مشرررروعم أمرررةم لجنرررة انتةرررةء واعتمرررةد وتمويررر  المشرررةريل لدراسرررتم والئ ررر  فيرررم

لإعرررةدة العرررر  علرررى اللجنرررة مررررة ألررررى بعرررد رفرررل التحئظرررةم  أو  لتؤجيررر أو االإنشررةء الةرررةنوني للمسسسرررة  
 يومة بعد الح و  على ارار رف  اللجنة. 15الرف  المعل  الذي يملخ بعده تةديم طعخ في غضوخ 

 :الإ شاء والتمويل  
المشرروع مرخ طررف لجنرة ا نتةرةء  يرودع الملرف علرى مسرتوى البنرم فري حةلرة التموير   الم ةداة علىبعد 

الث ثي مخ طرف ممثر  الولةلرة للح رو  علرى الموافةرة البنليرة. ويلرزم الشرةب بعرد الح رو  عليهرة بةلةيرةم 
برإجراءام الإنشررةء الةررةنوني للمسسسرة الم رر رة أو النةشررئة  ودفرل مسررةهمتم الشل ررية فري الحسررةب البنلرري 

ل تةنيرةم التسريير  والرذي ويستئيد الشةب مخ تلويخ يل للمسسسة. ومخ ثم تةوم الولةلة بتموي  المشروع.
 تتلئ  بم الولةلة داللية عخ طريق ملونيهة.

 :ا طلاق ال شاط ومتابعته  
مشررروع مررخ طرررف الولةلررة  واتبررةع الإجررراءام المعمررو  بهررة فرري هررذه المرحلررة  يح رر  الشررةب بعرد تمويرر  ال

النشرةط وتةرديم المرافةررة  علرى العترةد المطلروب ويةرروم بترليبرم لمبةشررة نشررةطم. وتةروم الولةلرة بردورهة بمتةبعررة
الضرورية في حةلة مة إذا واجم الشةب  عوبةم في تسيير المسسسة الم  رة أو النةشرئة وضرمةخ تحةيرق 

 أفض  النتةئج إلى أخ تتوسل وت بك مسسسة   يرة.
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 الفتىىرةخىىلال غردايىىة  الوط يىىة لىىدعق وت ميىىة الم او تيىىة وكالىىةالمبحىىث الثىىا  : ت يىىيق حصىىيلة إ جىىازات ال
 2012-2022) 

سرنةوم مرخ لرر   هرذا المبحررث بعرر  ح رريلة نشرةط الولةلرة الوطنيررة لردعم وتنميررة المةةو تيرة غردايررة  
. وذلررم لتةيرريم دور الولةلررة فرري إنشررةء المسسسررةم 2022إلررى سررنة  2012فرري فترررة الدراسررة الممترردة مررخ سررنة 
 الم  رة واستحداث منة ب العم .

فىىى  الفتىىىرة  حتىىىب صىىىيغ التمويىىىل وقطاعىىىات ال شىىىاط لم شىىىأةا ؤتتىىىات المصىىىغرةالمطلىىىب الأول: عىىىدد الم
 2012-2022) 

لإبرراز دور الولةلررة الوطنيرة لرردعم وتنميررة المةةو تيرة فرري إنشرةء المسسسررةم الم رر رة مرخ لرر   المرافةررة 
 2012التي تم إنشةسهة في الئترة الممتدة مخ سنة  سسسةم الم  رة  امنة بدراسة وتةييم ح يلة المةالمةةو تي

 مل ت نيئهة حسب  يه التموي  واطةعةم النشةط. مخ طرف ولةلة غرداية. 2022لى سنة إ

 الفرع الأول: عدد المؤتتات المصغرة الم شأة

غردايرررة العديرررد مرررخ المشرررةريل الممولرررة لئةئررردة الشررربةب الوطنيرررة لررردعم وتنميرررة المةةو تيرررة سرررجلم الولةلرررة 
 مخ ل   الجدو  التةلي  الدراسة  سنوامعددهة حسب  حةملي المشةريل. وسنستعر  تطور

خلال  لوكالة الوط ية لدعق وت مية الم او تية غردايةعدد المشاريع الم شأة ف  إطار ا: 6-2جدول رقق 
 (2022-2012الفترة  

 المجموع 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الت وات

عدد المؤتتات 
 1930 95 120 30 41 49 64 127 264 443 323 374 الم شأة

 100% 05% 06% 02% 02% 03% 03% 07% 14% 23% 17% 19% ال تبة

  مةدمة مخ الولةلة. معطيةمبنةء على الم در  مخ إعداد الطةلبيخ  

 نستعيخ بةلشل  التةلي   ولتوضيك بيةنةم الجدو  ألثر
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 (2022-2012عدد المشاريع الم شأة خلال الفترة  : 3-2رقق  الشكل

 

 .Excel 2010بةستعمة  برنةمج  6-2بنةء على معطيةم الجدو  رام الم در  مخ إعداد الطةلبيخ 

ن حررظ أخ عرردد المشررةريل المنشررؤة لرر   الئترررة الممترردة مررخ  3-2 والشررل  6-2مرخ لرر   الجرردو  راررم 
لر   سرنة  ألبر عدد مخ المشةريل الممولة 2014لةخ في ازديةد حيث شهدم سنة  2014إلى  2012سنة 

الشربةب علرى    لجرزء مرخ تشرجيل2011ليرة سرنة هة السرلطةم العتتلرذاارارام مهمرة نتيجة . 443واحدة بعدد 
  مة يلي   مخ ل  المةةو تي التوجم

 ة يضررريبال امعئرةءالإمررل التلئر  بضرمةخ الةرررو . ولرذا  %100بنسربة  بنليرةالئةئرردة ال نسربة لئري ت
 ؛العةةرية الممتللةمعلى 

   نشرةط النةر  بملتلرف أنواعرم  لرراء السريةرام   التري لةنرم مجمردة مرخ ابر  ا ستثمةر ةعةماطفتك ل
 ؛يومعدام انش ة  العمومية

 مثر  إل رةء طلرب رل رة  تةليل الإجراءام الإدارية التي تتطلب العديد مخ الوثةئق والجهةم والهيئرةم
 ...ئةم لدى البنوما ست    عند استلراج السج  التجةري  تلئ  الولةلة بإيداع المل

   ال مرلزيررة فرري ارررارام اعتمررةد المشررةريل وتمويلهررة  حيررث أ رربحم الولةلررة الو ئيررة تمررنك ارررارام ابررو
 المشةريل وتمويلهة دوخ الرجوع إلى السلطةم المرلزية لهة.

 الحمر ممرخ لر    حرةملي المشرةريل مبةدرام ملتلئة لتشرجيل الشربةب في هذه الئترة نئذم الولةلةلمة 
 .حةق نتةئج هةمةمة جعلهة ت  حسيسيةالت يةلإع ما

مجموع  2015ن حظ تنةال مستمر لعدد المشةريل  حيث سجلم سنة  2015إ  أنم ابتداء مخ سنة 
 . وهذا يعود إلى انسبةب التةلية  2020مشروع سنة  30مشروع حتى تةلل إلى  264
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  ل سرتئةدة ة أسةسة في شرط المسه  العلمري العم  بإجراءام جديدة  والمتمثل 2015سنة اررم الولةلة
ذو مسهرر  علمرري سررواء مررخ لريجرري مرالررز التلررويخ  ررةحب المشررروع  بررؤخ يلرروخ .مررخ جهررةز الولةلررة

التررري تةررردم ايمرررة انولويرررة للمشرررةريل ذام النوعيرررة  هررردف إعطرررةء بالمهنررري أو مرررخ لريجررري الجةمعرررةم. 
 ؛مضةفة للتنمية المحلية

 الرسم على الةيمة المضةفة احتسةب اتلذتهة جميل أجهزة الدعم إعةدة لمة أخ مخ بيخ الإجراءام التي 
انمررر الررذي أدى إلررى نةررل الإابررة  فؤ رربحم المعرردام تحتسررب بجميررل الرسرروم    عنررد شررراء المعرردام

  ؛على ا ستئةدة مخ هذه المشةريل
  م  جميل بلرداخ  بتئشي فيرو  لورونة الذي الحةلة الوبةئية التي مسم الب د على العمومإضةفة إلى

 أثرا في ل  المجة م منهة الإدارية مخ ل   فر  إجراءام  حية واةئية. مالعةلم  حيث ترل

 30حيررث ارتئعررم مررخ  2022و  2021لمررة  حظنررة ارتئةعررة طئيئررة فرري عرردد المشررةريل المنشررؤة سررنتي 
لةلرة بمتةبعرة . نتيجرة تلئر  الو 2022مشرروع سرنة  95 ثرم 2021مشروع سنة  120 إلى 2020مشروع سنة 

وتموي  الملئةم التي لةنم على مسرتوى ال رندوق الروطني للترؤميخ عرخ البطةلرة نخ هرذه انليررة توائرم عرخ 
لر  تسرتئيد منرم ل المجمردة سرةبةة مخ جهة  ولذا إعةدة توجم الولةلة إلى  ي ة التموي  الذاتي تموي  المشةريل

اللة رة  ا متيرةزامومنحهرة   عتبةرهرة توسرعة للمشرروعبة نشرةطالأو التري فري مرحلرة   المسسسةم سواء المنشؤة
 .1مخ جهة ألرى بهذه ال ي ة

الإجررراءام الترري اةمررم بهررة الولةلررة الوطنيررة لرردعم تشرر ي  الشرربةب سررةبةة  فررإخ هنررةم عرردة بةلإضررةفة إلررى 
 عرااي  سةهمم في تراجل الشبةب عخ إنشةء مسسسةتهم اللة ة  نذلر منهة 

 الوطنيرررة لررردعم الولةلرررة و شرررريعةم التررري تحلرررم وتسرررير المسسسرررةم الم ررر رة  عررردم اسرررتةرار الةررروانيخ والت
 ؛تش ي  الشبةب

 ممررة يررسدي إلررى إل ررةء الشرربةب لة ررة النشررةطةم الم ررنئة  ررعوبة الح ررو  علررى العةررةر ال ررنةعي  
 ؛لإيجةرللمشةريعهم ال نةعية نتيجة التلةليف البةهظة 

  إلررى نحرررو  2014 جررواخدو را للبرميرر  فررري  115مررخ  الرررنئط ترشرريد الإنئررةق العررةم بعرررد انهيررةر أسررعةر
 سيةسرررة   مرررة جعلهرررة تتبرررلدام الدولرررة واحتيةطةتهرررةيرررراثرررر علرررى اأة مررروهرررذا   2015سرررنة  أربعررريخ دو را

 .  وهو مة أطلق عليم سيةسة التةشفانلمةشية ت ةديةاا
  نةرررل نتيجرررة لسيةسرررة التةشرررف توائرررم معظرررم مشرررةريل أشررر ة  بنرررةء المنشررر م الةةعديرررة  مرررة أدى إلرررى

 ال ئةةم العمومية التي لةنم المحرم للمسسسةم الم  رة مخ ل   استئةدتهة مخ المنةولة.

 
                                                           

1
 .2024أفري   01مية المةةو تية غرداية  بتةري  مةةبلة مل السيد مدير الولةلة الوطنية لدعم وتن  
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 الم شأة حتب صيغ التمويل المصغرة المؤتتات عدد: ثا  الفرع ال

 الث ثري  الثنرةئي   تعتمد الولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية في تموي  المشةريل العديد مرخ ال ريه
ملتلرف  علرى حرةملي المشرةريلإابرة  نوضرك س رةحب المشرروع. و والةردرة المةليرة ل حسب رغبةلم وذ  الذاتيي

 التةلي  ال يه  حسب الجدو 

 (2022-2012خلال الفترة   الم شأة حتب صيغ التمويل المصغرة توزيع المؤتتات: 7-2جدول رقق 
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الت وات

 95 120 30 41 49 64 127 264 443 323 374 عدد المشاريع

 68 96 25 36 42 53 116 257 436 298 333 التمويل الثلاث 

 4 1 0 2 7 11 11 7 7 25 41 التمويل الث ائ 

 23 23 5 3 0 2018تم إعةدة العم  ب ي ة التموي  الذاتي ابتداء مخ  التمويل الذات 
 بنةء على معطيةم مةدمة مخ الولةلة.الم در  مخ إعداد الطةلبيخ 

 الشل  التةلي تعر  نس  بيةنةم الجدو  ألثر سهي  استةراءولت

 (2022-2012خلال الفترة   الم شأة حتب صيغ التمويل المصغرة توزيع المؤتتات :4-2الشكل رقق 

 
 .Excel 2010بةستعمة  برنةمج  7-2بنةء على معطيةم الجدو  رام الم در  مخ إعداد الطةلبيخ 

مةدمررة مررخ طرررف الولةلررة الوطنيررة لرردعم وتنميررة المةةو تيررة غردايررة حررو   رريه المعطيررةم البنررةء علررى 
التموي  التي تةردمهة الولةلرة  فرإخ التموير  الثنرةئي لرةخ فري فتررة سرةبةة يمثر  النسربة انلبرر للمشرةريل الممولرة  
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 2009إلرى غةيرة نهةيرة سرنة  1998غردايرة سرنة  الولةلة الو ئيةحيث بله عدد المشةريل الممولة منذ تؤسي  
 ب ي ة التموي  الث ثي.  %36ب ي ة التموي  الثنةئي و %64مشروع  منهة نسبة  2599عدد 

ن حررظ أخ توجررم الشرربةب حررةملي المشررةريل تحرروّ  إلررى  4-2والشررل   7-2للررخ مررخ لرر   الجرردو  راررم 
حيررث تزايررد الإابررة  علرى التمويرر  الث ثرري لة ررة   2011 ري ة التمويرر  الث ثرري برد  الثنررةئي بدايررة مررخ سرنة 

مشرروع ممرو . ويرجرل  443مشرروع مرخ أ ر   436  فبله عدد المشرةريل الممولرة بهرذه ال ري ة 2014سنة 
ذلرررم إلرررى الإجرررراءام والتسرررهي م المةليرررة والجبةئيرررة التررري سرررةعدم الشررربةب علرررى التوجرررم إلرررى هرررذا النررروع مرررخ 

 التموي   والمتمثلة فيمة يلي 

 مرررخ ايمرررة المشرررروع  ممرررة شرررجل  %02و %01إلرررى  %05يل نسررربة المسرررةهمة الشل رررية مرررخ تةلررر
 ؛لريجي مرالز التلويخ المهني ولريجي الجةمعةم على التيةر هذا التموي 

  ؛% مل التلئ  بضمةخ الةرو 100تلئي  نسبة الئةئدة البنلية بنسبة 
  ؛سنة 13تمديد آجة  تسديد اناسةط إلى 
 شةريل المةبولة في لجنة انتةةء المشةريل على البنوم الممثلة في اللجنة.إجبةرية تةسيم ل  الم 

فإخ الإابة  عليم  2018أمة المشةريل التي مولم ب ي ة التموي  الذاتي فمنذ اعتمةد هذه ال ي ة سنة 
  ويرجل ذلم لتوجرم ذوي المشرةريل الةةئمرة ميردانية إلرى 2022مشروعة سنة  23في تزايد مستمر  حيث بل م 

 توسعة أنشطتهم مخ أج  ا ستئةدة مخ ا متيةزام الجبةئية وشبم الجبةئية التي تمنحهة الولةلة.

 الم شأة حتب قطاعات ال شاطالمصغرة المؤتتات عدد : لثالفرع الثا

تنوعررم المسسسررةم الم رر رة المنشررؤة فرري إطررةر الولةلررة الوطنيررة لرردعم وتنميررة المةةو تيررة  علررى ملتلررف 
 دية  الإنتةجية واللدمةتية  وسنوضك توزيعهة مخ ل   الجدو  الآتي  النشةطةم ا ات ة

 (2022-2012خلال الفترة   توزيع المؤتتات الم شأة حتب قطاع ال شاط: 8-2جدول رقق 

 المجموع الحرف اللدمةم الئ حة أش ة  البنةء ال نةعة ال طاعات

 1930 191 807 413 108 411 عدد المشاريع

 %100 %10 %42 %21 %06 %21 ال تبة

 الم در  مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم مةدمة مخ الولةلة.

 ولتوضيك بيةنةم الجدو   نستعيخ بةلشل  التةلي 
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 (2022-2012خلال الفترة   توزيع المؤتتات الم شأة حتب قطاع ال شاط :5-2الشكل رقق 

 
 .Excel 2010بةستعمة  برنةمج  8-2م بنةء على معطيةم الجدو  راالم در  مخ إعداد الطةلبيخ 

ن حرظ أخ فتررة الدراسرة شرهدم تموير  العديرد مرخ المشرةريل  5-2والشرل   8-2مخ لر   الجردو  رارم 
فررري ملتلرررف الةطةعرررةم ا ات رررةدية لةل رررنةعة والئ حرررة وأشررر ة  البنرررةء ولرررذا الحررررف واللررردمةم. إ  أخ مرررة 

مشررروع  807بررر عرردد مررخ المشررةريل الممولررة بمجمرروع ن حظررم مررخ لرر   الجرردو  أخ اطررةع اللرردمةم شررهد أل
  وهذا راجل إلى أخ اطةع اللدمةم يضم عدة نشةطةم تم رفل التجميد عنهة سرةبةة لة رة النةر  %42بنسبة 

 بجميل أنواعم  لراء معدام انش ة  العمومية  ولراء السيةرام.

م المسرررتثمروخ الشررربةب إلرررى   ليتوجررربملتلرررف أنواعرررم ترررم تجميرررد اطرررةع النةررر  2014إ  أنرررم فررري سرررنة 
 411اطةعرةم إنتةجيررة لة ررة ال ررنةعة والئ حررة حيررث بلرره عردد المشررةريل الممولررة مررخ طرررف ولةلررة غردايررة 

مشرررروع بنسررربة  413. فيمرررة بلررره عررردد المشرررةريل الممولرررة فررري الةطرررةع الئ حررري %21مشرررروع  رررنةعي بنسررربة 
ميرة المةةو تيرة فري تشرجيل هرذيخ الةطرةعيخ مرخ . ويظهر جلية أثرر اسرتراتيجية الولةلرة الوطنيرة لردعم وتن21%

 ل   ارارام التجميد للمشةريل التي تعرف تشبعة في السوق الوطني.

مشرروع سررنة  31مررخ  2014للمشرةريل الئ حيررة المنشرؤة لرر   سرنة المعتبرررة الزيرةدة خ نئسررر ويملرخ أ
تربيررة   للشرربةب ةم الئ حيررةتمويرر  الملئرر رفررل التجميررد علررىإلررى   تعررود 2014مشررروع سررنة  121لررى إ 2013

 ترؤلر  بسربب هة سةبةة على مستوى بنم الئ حة والتنمية الريئيرةجميدالتي تم ت ي...غنةم  انبةةر  والدواجخان
 .المحددة هةآجةلفي لةرو  التي على عةتةهم تسديد ا في الشبةب

مولرم ولةلرة غردايرة مخ مجموع المشةريل الممولرة. فةرد  %10فيمة ن حظ أخ اطةع الحرف شهد نسبة 
 مشروع في اطةع الحرف. 191ل   فترة الدراسة مجموع 
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مشررروع  وهرري نسرربة متدنيررة مةةرنررة ببررةاي  108  بمجمرروع %06نسرربة  ولةررد عرررف اطررةع أشرر ة  البنررةء
الةطةعررةم  نظرررا  شررتراط المسهرر  العلمررري الجررةمعي والمهنرري المئرررو  علرررى الررراغبيخ فرري إنشررةء مسسسرررةم 

. وهرذا رغرم 2015في حيخ تم اشتراط هذا الشرط على الةطةعةم انلرى سرنة  2012ذ سنة أش ة  البنةء من
مرخ مجمروع ال رئةةم العموميرة لئةئردة  %20الإجراءام المشجعة التي اتلذتهة الدولرة فيمرة يلرل تل ريل 

 55حيررث تررم تمويرر   2014-2012. وهررو مررة ظهررر أثررره فرري بدايررة فترررة الدراسررة سررنوام 2012الشرربةب سررنة 
 مشروع لل  فترة الدراسة. 108روع ل   هذه السنوام مخ مجموع مش

 عدد المؤتتات الم شأة حتب الج س والمتتوه التعليم المطلب الثا  : 

تيرة مرخ لولروج عرةلم المةةو فري التنميرة ا ات رةدية  وتشرجيعهة  سعم الدولرة الجزائريرة إلرى إشررام المررأة
الرردعم الملتلئررة لة ررة المةلثررةم فرري البيررم. لمررة أ رربك توجررم لرر   إنشررةء مشررةريل م رر رة فرري إطررةر أجهررزة 

نوعيرة تسرهم ابتلةريرة ةلمسرتوى التعليمري لحرةملي المشرةريل بهردف تجسريد مشرةريل ا هتمرةم بالدولة يرتلز على 
 في ا ات ةد الوطني. 

 المؤتتات الم شأة حتب ج س صاحب المشروع عددالفرع الأول: 

نشةء المسسسةم الم  رة  نوضك في الجدو  الترةلي عردد المسسسرةم لإبراز دور العن ر النسوي في إ
 الم  رة حسب جن   ةحب المشروع  مخ ل   مة يلي  

 (2022-2012خلال الفترة   توزيع المؤتتات الم شأة بين الج تين: 9-2جدول رقق 

 المجموع 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الت وات

 1683 71 101 23 36 43 50 104 224 400 291 340 ذكور

 87% 75% 84% 77% 88% 88% 78% 82% 85% 90% 90% 91% ال تبة

 247 24 19 7 5 6 14 23 40 43 32 34 إ اث

 13% 25% 16% 23% 12% 12% 22% 18% 15% 10% 10% 09% ال تبة

 1930 95 120 30 41 49 64 127 264 443 323 374 المجموع

 مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم مةدمة مخ الولةلة. الم در 

 و ستةراء بيةنةم الجدو   نستعر  الشل  التةلي 
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 (2022-2012خلال الفترة   توزيع المؤتتات الم شأة بين الج تين :6-2الشكل رقق 

 
 .Excel 2010بةستعمة  برنةمج  9-2بنةء على معطيةم الجدو  رام الم در  مخ إعداد الطةلبيخ 

بتوزيرل المشرةريل حسرب جرن   رةحب المشرروع   يخالمتعلةر 6-2والشرل   9-2مخ ل   الجدو  رارم 
فإننة ن حظ أخ نسبة المشةريل النسوية ل   فترة الدراسة غير مستةرة. لمة أخ مجموع المشةريل النسوية التي 

وهرري  %10.31عة بنسرربة مشرررو  528بلرره  2022إلررى غةيررة  1998مولتهررة ولةلررة غردايررة منررذ إنشررةئهة سررنة 
نسررربة ضرررئيلة جررردا    ترارررى لطموحرررةم الدولرررة الجزائريرررة فررري إدمرررةج العن رررر النسررروي فررري إنشرررةء المشرررةريل 

 الم  رة.

الولةلرررة  مرررخ لرر   أجهررزة الرردعم الملتلئررة ومررخ بينهررةوعلررى ضرروء هررذه النسرربة اةمررم الدولررة الجزائريررة 
 تمليخ المرأة مخ ولوج عةلم المةةو تية  مخ بينهة  الوطنية لدعم تش ي  الشبةب سةبةة بعدة إجراءام ا د

  والتي ترنل علرى 2012المةةربة ا ستراتيجية للدولة الجزائرية لتنمية وتعزيز المةةو تية النسوية سنة  
وضل أجهزة الدعم لدعم المةةو تية النسوية وضمةخ مرافةة فعةلة لهرة لتةلير  ال رعوبةم والعرااير  التري 

 ؛سةء الراغبةم في التوجم المةةو تيتعةني منهة الن
  تشرجيل النسرةء علرى إنشررةء مشرةريل م ر رة ومتنوعررة تشرم  مجرة م ملتلئررة  دوخ ح ررهة فري اطررةع

 ؛الحرف واللدمةم فةط
  تشررجيل النسررةء المةلثررةم فرري البيررم علررى إنشررةء مشررةريل م رر رة فرري ملتلررف منررةطق التررراب الرروطني

 لة ة منةطق الظ . 

 %15مررخ  2017-2015ربررة ن حرظ تزايرد نسربة المشررةريل النسروية لر   سرنوام بنرةء علرى هرذه المةة
 . 2022سنة  %25وفي انلير نسبة  2020سنة  %23ثم بل م نسبة  %22إلى 
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 المؤتتات الم شأة حتب المتتوه التعليم  لصاحب المشروع عددالفرع الثا  : 

سسسرررةم الم ررر رة المنشرررؤة. نسرررتعر  لبيرررةخ أثرررر المسرررتوى التعليمررري لحرررةملي المشرررةريل فررري نوعيرررة الم
 توزيعهة حسب المستوى التعليمي  مخ ل   مة يلي  

 (2022-2012خلال الفترة   توزيع المؤتتات الم شأة حتب المتتوه التعليم : 10-2جدول رقق 

 المجموع ابتدائي متوسط ثةنوي التلويخ المهني جةمعي متتوه التعليم ال

 1930 69 591 357 668 245 عدد المتيرين

 %100 %04 %31 %18 %35 %13 ال تبة
 الم در  مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم مةدمة مخ الولةلة.

 ولتسهي  استةراء بيةنةم الجدو   نستعيخ بةلشل  التةلي 

 (2022-2012خلال الفترة   توزيع المؤتتات الم شأة حتب المتتوه التعليم  :7-2الشكل رقق 

 
 .Excel 2010بةستعمة  برنةمج  10-2بنةء على معطيةم الجدو  رام الطةلبيخ  الم در  مخ إعداد

اللررررةل بتوزيررررل أ ررررحةب المشررررةريل حسررررب المسررررتوى  7-2والشررررل   10-2مررررخ لرررر   الجرررردو  راررررم 
التعليمررررري  فإننرررررة ن حرررررظ أخ المشرررررةريل الممولرررررة تشرررررم  جميرررررل شررررررائك المجتمرررررل بملتلرررررف مسرررررتويةتم العلميرررررة 

مشرروع  يليهرة الئئرة  668مخ المشةريل للريجري مرالرز التلرويخ المهنري برر  %35سبتم وانلةديمية  حيث مة ن
مشررروع. ثررم تليررم الئئررة التعليميررة مررخ مسررتوى الثررةنوي  591برررعدد  %31التعليميررة مررخ مسررتوى المتوسررط بنسرربة 

 مشروع. 357بر  %18بنسبة 
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ع  إ  أخ هذه النسبة   مشرو  245بعدد  %13لمة ن حظ أخ إابة  لريجي الجةمعةم ضعيف بنسبة 
تعل  الةيمة الحةيةية بعدد المشرةريل  ننهرة تمثر  مرل مشرةريل لريجري مرالرز التلرويخ المهنري مشرةريعة نوعيرة 
مررخ إجمررةلي المشررةريل. حيررث أخ أغلررب المشررةريل مررخ فئررة  ا بترردائي  المتوسررط أو الثررةنويي هررم مررخ حررةملي 

 ي تل  ةم   تتطلب مستوى تؤهيلي.مشةريل النة  بل  أشلةلم أو لراء المعدام وه

غيرررم مررخ اسررتراتيجيتهة فرري تمويرر  المشررةريل  وذلررم بإعطررةء انولويررة  2014لمررة أخ الولةلررة منررذ سررنة 
 للتلويخ  وهذا بإدراج المسه  العلمي ضمخ شروط ا ستئةدة مخ امتيةزام جهةز الدعم.

يخ المهنرري أو إحرردى المعةهررد أو وية ررد بررةلتلويخ  أخ يلرروخ حةمرر  المشررروع مررخ لريجرري مرالررز التلررو 
المرررردار  اللة رررررة التةبعرررررة لةطررررةع التلرررررويخ المهنررررري  أو مررررخ حرررررةملي الشرررررهةدام الجةمعيررررة بلررررر  ت رررررنيئةتهة 

 وتل  ةتهة.

أ ررربحم تمرررو  المشرررةريل التررري تةررردم ايمرررة مضرررةفة للمنطةرررة  ل و رررة بعرررد الولةلرررة لمرررة ن حرررظ أخ 
في تموي   هةحيث برز أثر ا ستراتيجية المنتهجة مخ طرفاعتمةدهة على المسه  العلمي في تموي  المشةريل. 
  2016لرررذوي المرررسه م العلميرررة  لررر   سرررنوام  %100المشرررةريل  برررؤخ أ ررربحم نسررربة المشرررةريل الممولرررة 

وهو مة يئسر توجم الولةلة نحو تموير  المشرةريل النوعيرة التري تةردم ايمرة مضرةفة   .2020و 2019  2017
 .1ريلبد  الترليز على عدد المشة

انلئضرم نسربة المشرةريل الممولرة ن رحةب المسهر  العلمري إلرى نسربة  2022و 2021أمة ل   سنة 
  نخ فررةرق النسرربة يعررود لملئررةم ال ررندوق الرروطني للتررؤميخ عررخ البطةلررة الترري تلئلررم الولةلررة %96ثررم  89%

 بمتةبعتهة. 

 ب العملالمطلب الثالث: متاهمة المؤتتات المصغرة الم شأة ف  اتتحداث م اص

ا د معةلجة مشللة البطةلة والتلئيف مخ تداعيةتهة  سعم الجزائر إلى استحداث برامج تش ي  وأجهزة 
دعم ومرافةة للتشرجيل علرى إنشرةء المسسسرةم الم ر رة. هرذه المسسسرةم لهرة دور فري تروفير منة رب الشر    

 ومخ ثم تسةهم في التةلي  مخ حدة البطةلة.

 ف  اتتحداث م اصب العمل الم شأة ات المصغرةؤتتالم الفرع الأول: متاهمة

سررعم الولةلررة الوطنيررة لرردعم وتنميررة المةةو تيررة غردايررة إلررى مرافةررة العديررد مررخ الشرربةب حررةملي المشررةريل 
مخ أج  إنشةء مسسسةتهم الم  رة. ولبيةخ مسةهمة هذه المسسسةم في استحداث منة ب العمر   نسرتعر  

 الجدو  التةلي 
                                                           

1
 .2024أفري   01مةةبلة مل السيد مدير الولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية غرداية  بتةري    
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ف  إطار الوكالة م اصب العمل  اتتحداث ف  الم شأة ؤتتات المصغرةالم تاهمةم: 11-2جدول رقق 
 (2022-2012خلال الفترة  

 عدد م اصب العمل عدد المؤتتات الم شأة الت وات
2012 374 1175 
2013 323 847 
2014 443 1258 
2015 264 642 
2016 127 317 
2017 64 174 
2018 49 125 
2019 41 106 
2020 30 77 
2021 120 298 
2022 95 283 
 5302 1930 المجموع

 الم در  مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم مةدمة مخ الولةلة.

 و ستةراء بيةنةم الجدو  السةبق  نستعر  الشل  التةلي 

 (2022-2012خلال الفترة  توفير م اصب العمل المشاريع الم شأة ف  متاهمة : 8-2الشكل رقق 

 
 .Excel 2010  برنةمج ةبةستعم 11-2رام بنةء على معطيةم الجدو  در  مخ إعداد الطةلبيخ الم 
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 1175تررم اسررتحداث  2012سررنة ن حررظ أنررم لرر    8-2 والشررل   11-2مررخ لرر   الجرردو  راررم 
 1258إلررررى  2014من رررب عمررر   لترتئرررل سرررنة  847اسرررتحداث  2013شرررهدم سرررنة لمرررة من رررب عمررر   

طةلرب عمر  فري مردة  3280عد فري تةلريل نسربة البطةلرة فري الو يرة بتوظيرف من ب عمر . انمرر الرذي سرة
  ممة يعةد  توظيف مة من ب عم  ل   العشرية 5302مخ مجموع  2014إلى  2012ث ث سنوام مخ 

 .متوسطم عةم خ إلى ث ثة عمة  لل  مسسسة م  رة

مرة هرو إ  نتيجرة سيةسرة اتلرذتهة إخ هذا اللم الهةئ  مخ منة ب العمر  التري اسرتحدثتهة ولةلرة غردايرة 
   الولةلة الوطنية لدعم تش ي  الشبةب سةبةة  طبةتهة على المستوى الوطني والتي تتمث  أسةسة في

 ؛عمة  على انا  في المشةريل المنشؤة في إطةر جهةز دعم تش ي  الشبةب ةإلزامية توظيف ث ث 
 ؛وبةلتةلي استحداث منة ب العم  تسهي  الإجراءام الإدارية في إنشةء المسسسةم الم  رة 
   ا متيةزام الممنوحة للشبةب أ حةب المشةريل في حةلة توظيف ألثر مخ عةمليخ  فإخ الولةلرة تتلئر

 ؛يCTAبراتب عةمليخ آلريخ عخ طريق عةد العم  المدعم  
  اء ا متيةزام الممنوحرة نربرةب العمر  مرخ طررف ال رندوق الروطني للضرمةخ ا جتمرةعي للعمرة  انجرر

 CNAS.ي بمة فيهة المسسسةم الم  رة  والمتمثلة في تلئي  نسبة ا شترالةم السنوية 

والتسهي م ظهر أثرهة علرى المسرتوى الروطني فري تةلريل نسربة البطةلرة  فئري سرنة ل  هذه ا متيةزام 
  ومنرررم انلئرررة  نسررربة البطةلرررة إلرررى 1من رررب عمررر  علرررى المسرررتوى الررروطني 93140ترررم اسرررتحداث  2014
9.80% 

عدد منة رب العمر  المسرتحدثة  ثرم ارتئرةع طئيرف فري تنةال مستمر ل 2015لمة ن حظ أنم مخ سنة 
. وهرذا مرة يتنةسرب بةلع ارة الطرديرة بريخ عردد المسسسرةم المنشرؤة 2022-2021عدد منة ب العمر  لسرنتي 

  وعدد منة ب العم  المستحدثة نظرا للأسبةب التي تمم الإشةرة إليهة سةبةة.

 م اصب العمل حتب قطاعات ال شاط عدد:   الفرع الثا

 (2022-2012خلال الفترة   توزيع م اصب العمل حتب قطاع ال شاط: 12-2جدول رقق 

 المجموع الحرف اللدمةم الئ حة أش ة  البنةء ال نةعة ال طاعات

 5302 541 1809 1216 389 1347 عدد م اصب العمل

 %100 %10 %34 %23 %07 %25 ال تبة
   مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم مةدمة مخ الولةلة.الم در

                                                           
1
 بنةء على معطيةم مةدمة مخ الولةلة.  
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 ولتسهي  استةراء بيةنةم الجدو   نستعيخ بةلشل  التةلي 

 (2022-2012خلال الفترة   توزيع م اصب العمل حتب قطاع ال شاط :9-2الشكل رقق 

 
 .Excel 2010بةستعمة  برنةمج  12-2بنةء على معطيةم الجدو  رام الم در  مخ إعداد الطةلبيخ 

ن حرررظ أخ اطرررةع اللررردمةم يحررروز علرررى أعلرررى معرررد   9-2والشرررل   12-2مرررخ لررر   الجررردو  رارررم 
من ب عم   وهذا يد  على حيوية هذا  1809مخ إجمةلي منة ب العم  مة سمك بةستحداث  %34بنسبة 

لرب مرسه م هرذا الةطرةع يمر  شرريحة لبيررة مرخ الشربةب  لونرم   يتط  لمرة أخ الةطةع في استةطةب الشبةب
يليرم اطرةع ال رنةعة  علمية لؤنشطة النة  بملتلف أنواعم ونشةط لرراء السريةرام ومعردام انشر ة  العموميرة.

من ررب عمرر   وهررو مررة يعبررر عررخ أهميررة هررذا الةطررةع فرري امت ررةل  1347وهررو مررة اسررتحدث  %25بنسرربة 
ونورة والةرارة  والتي تعد مرخ البطةلة  لة ة أخ و ية غرداية تحوز على منةطق  نةعية في ل  مخ بلديتي ب

أوائ  المنةطق ال نةعية على المستوى الوطني  لمرة تحروز علرى منرةطق نشرةطةم فري معظرم بلرديةم الو يرة  
 وهو مة سةهم في تعزيز النسيج ال نةعي للو ية.

تربيرررة  أنشرررطة  فررري %23من رررب عمررر  بنسررربة  1216أمرررة اطرررةع الئ حرررة  فسرررةهم بررردوره فررري اسرررتحداث 
اطررةع أشرر ة  البنررةء   أمررة %10من ررب عمرر  بنسرربة  541. ويليررم اطررةع الحرررف بمجمرروع والرردواجخالمواشرري 

  وهررري نسررربة ضرررئيلة تتررررجم تراجرررل هرررذا الةطرررةع منرررذ %07من رررب عمررر  بنسررربة  389فسرررةهم فررري اسرررتحداث 
بسرربب سيةسررة التةشررف الترري تسررببم فرري انلئررة  مسررتوى الإنئررةق ا سررتثمةري وتواررف معظررم مشررةريل  2015
 .البنةء
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 حتب بلديات الو يةو م اصب العمل حتب قطاعات ال شاط  الفرع الثالث: عدد

لبيررةخ أهميررة الةطةعررةم فرري اسررتحداث منة ررب العمرر   نسررتعر  فيمررة يلرري توزيررل المشررةريل ومنة ررب العمرر  
 ل   فترة الدراسة. على ملتلف اطةعةم النشةط لبلديةم الو ية

خلال الفترة و ية غرداية  قطاع ال شاط وحتب بلديات توزيع م اصب العمل حتب: 13-2جدول رقق 
 2012-2022) 

 ال طاعات
 

 البلديات

 الحرف الخدمات الفلاحة أشغال الب اء الص اعة
عدد 
 المشاريع

م اصب 
 العمل

عدد 
 المشاريع

م اصب 
 العمل

عدد 
 المشاريع

م اصب 
 العمل

عدد 
 المشاريع

م اصب 
 العمل

عدد 
 المشاريع

م اصب 
 العمل

 181 64 604 272 406 139 130 36 450 139 يةغردا

 22 9 74 39 50 20 16 5 55 20 الم يعة

 65 23 218 99 146 51 47 13 162 50 الضاية

 60 19 202 79 136 40 43 11 150 40 بريان

 32 12 106 51 71 26 23 7 79 26 متليل 

 69 23 231 97 155 50 50 13 172 50 ال رارة

 24 8 82 33 55 17 18 4 61 17 العطف

 17 6 56 25 38 13 12 3 42 13 زلفا ة

 8 3 28 13 19 7 6 2 21 7 تبتب

 35 13 116 54 78 28 25 7 86 27 بو ورة

 10 4 32 15 22 8 7 2 24 8 حات  لفحل

 7 3 24 12 16 6 5 2 18 6 حات  ال ارة

 11 4 36 16 24 8 8 2 27 8 الم صورة

 541 191 1809 807 1216 413 389 108 1347 411 المجاميع

 الم در  مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم مةدمة مخ الولةلة.

بلرررديةم و أخ أغلرررب المشرررةريل تتمرلرررز فررري بلديرررة غردايرررة عة رررمة الو يرررة   13-2 يتضرررك مرررخ الجررردو 
والمسسسةم المةلية    وتوفر الم ةلك الإداريةمخ جهة اللثةفة السلةنيةبسبب  الةرارة  الضةية  متليلي وبونورة 
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 807ولرررذا الظرررروف الم ئمرررة لإنشرررةء هرررذه المسسسرررةم. حيرررث ت ررردر اطرررةع اللررردمةم برررةاي الةطةعرررةم برررر 
مشروع ببلدية الةرارة  ويتميز  97مشروع ببلدية الضةية ثم  99مشروع في بلدية غرداية و 272منهة   مشروع

مررخ سررتثمةر فيهررة مضررموخ وفرري أا ررر مرردة  و هررذا الةطررةع بةلعديررد مررخ اننشررطة الحيويررة للرروخ العةئررد مررخ ا 
طبيررة العيررةدام الملةتررب الدراسررةم المعمةريررة والمدنيررة و   أهمهررة نةرر  المسررةفريخ ونةرر  البضررةئل ولررراء السرريةرام

ريةضرررية  ولرررذا الت ررروير الةةعرررةم الوملرررةبر التحةليررر  وملةترررب المحةمرررةة  تنظيرررف الم بررر   ح ارررة النسرررةء  
 من ب عم . 1809هذا الةطةع في استحداث وبهذا سةهم  ..الئوتوغرافي.

مشروع في ل  مرخ بلرديتي  50مشروع ببلدية غرداية و 139مشروع  منهة  411أمة اطةع ال نةعة بر 
 رررنةعة واسرررترجةع ببلديرررة بريرررةخ  ويضرررم هرررذا الةطرررةع أنشرررطة متعرررددة أهمهرررة مشرررروع  40الةررررارة والضرررةية و

احتررر  هرررذا الةطرررةع وبهرررذا حلويرررةم   رررنةعة انعررر ف.. الملرررةبز و رررنةعة الالب سرررتيم   رررنةعة الم بررر   
من ب عم   وهذا يد  على أخ اطرةعي اللردمةم  1347المرلز الثةني مخ حيث استةطةب العمةلة  بتوفير 

 وال نةعة ألثر جةذبية للمستثمريخ  وألثر استةطةبة للعمةلة.

 1216لة  وهو مة سمك بتوفير فيحت  المرلز الثةلث مخ حيث استةطةب العمةوبةلنسبة لةطةع الئ حة 
 50مشررروع ببلديررة الضررةية و 51مشررروع ببلديررة غردايررة و 139مشررروع  منهررة  413من ررب عمرر   بمجمرروع 

 من حظ أخ نسررربة الإابرررة  لةنرررفررر  بلرررديةمالبرررةاي بلديرررة بريرررةخ. أمرررة مشرررروع ب 40مشرررروع ببلديرررة الةررررارة يليهرررة 
ةطق حيررث أخ هررذه المنرر  ة ومرروارد بشررريةيررةنيررةم طبيعمررخ إمل بلررديةممررة تزلررر بررم هررذه الة  مةةرنررة مررل ضررعيئ
 تعرةني   إ  أنهرةمثر  بلرديةم المنيعرة  حةسري لئحر   حةسري الةرةرة  المن رورة وسبسرب منةطق ف حيرة ت نف

 هررةأغلبيررة الشرربةب ب بسرربب أخ  عرردم الإابررة  علررى أنشررطة هررذا الةطررةع مررخ تربيررة المواشرري وانبةررةر والرردواجخ
 والنة  بجميل أنواعم. يتوجم إلى اطةع اللدمةم

لؤنشرررطة الليةطرررة والطررررز  واطرررةع أشررر ة  البنرررةء نسررربة متدنيرررة  فةطرررةع الحررررف ويعررررف اطرررةع الحررررف
 191بمجمرروع  %10يعرررف نسرربة  التةليرردي و ررنةعة الئلررةر  التر رريل وتو رري  اللهربررةء وال ررةز وغيرهررة 

يتمرلز في البلديةم التي تشهد  مشروع  ومعظمهة 108بمجموع  %07ثم اطةع أش ة  البنةء بنسبة  .مشروع
من ررب عمرر  لةطررةع الحرررف   541وهررذيخ الةطررةعيخ سررةهمة فرري ترروفير  .أعلررى نسررب فرري الةطةعررةم انلرررى

وسرربب ترردني هررذه النسررب راجررل للإجررراءام الترري فرضررتهة الولةلررة  من ررب عمرر  لةطررةع أشرر ة  البنررةء. 389و
ويظهر أثر ذلرم فري البلرديةم التري تشرهد أار  سسةم  بةشتراط المسه  العلمي والمهني للراغبيخ في إنشةء المس 

عدد مخ المشةريل في الةطةعيخ  لة رة بلرديةم سبسرب  المن رورة  حةسري لئحر  وحةسري الةرةرة  بمشرروعيخ 
  فةط لل  بلدية ل   عشرية لةملة لئترة الدراسة.
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شةريل على احتيةجةم   بدأم الولةلة تعتمد في تموي  الم2020وتجدر الإشةرة إلى أنم ابتداء مخ سنة 
 .1البلديةم  لمة تةوم بتجميد المشةريل المشبعة فيهة بنةء على ااتراحةم المجةل  الشعبية البلدية

 توزيع قطاعات ال شاط حتب كثافة العمل وكثافة رأس المالالفرع الرابع: 

  فررإذا لةنررم بلثةفررة رأ  المررة   ايمررة المعرردام والتجهيررزام المسررتثمرة منسرروبة إلررى عرردد العمررة ية ررد 
طبيعة النشةط تستند إلى المعدام والتجهيزام ألثر مخ جهد العةم   يةة  أخ لثةفة رأ  المرة  عةليرة. أمرة إذا 

 لةنم نسبة العمة  إلى المعدام والتجهيزام لبيرة  فيةة  أخ لثةفة العم  مرتئعة.

حسررةب نةرروم بالعمرر . انمرروا  المسررتثمرة فرري المسسسررةم الم رر رة  فرري اسررتحداث منة ررب  معرفررة أثرررل
انلثر استةطةبة للعمةلرة   اطةعةم النشةطاستل ل نوع هدف ب ثم مةةرنتهمة لثةفة العم  ولثةفة رأ  المة  
 مخ أج  تشجيعهة ودعمهة ألثر.

 ولثةفة رأ  المة  وفق الع اةم التةلية وتحسب لثةفة العم  

 المنة ب المستحدثة / تللئة ا ستثمةرلثةفة العم  = عدد 

 لثةفة رأ  المة  = تللئة ا ستثمةر / عدد المنة ب المستحدثة

 والجدو  التةلي يبيخ لثةفة العم  ولثةفة رأ  المة  حسب اطةعةم النشةط.

 (2022-2012خلال الفترة  حتب قطاعات ال شاط  كثافة العمل ورأس المالحتاب : 14-2جدول رقق 
 الوحدة  مليوخ دج

 كثافة العمل كثافة رأس المال تكلفة ا تتثمار دد م اصب العملع عدد المشاريع قطاعات ال شاط

 0.55 1.83 2469 1347 411 ال نةعة

 0.68 1.46 568 389 108 أش ة  البنةء

 0.62 1.61 1961 1216 413 الئ حة

 0.58 1.73 3132 1809 807 اللدمةم

 0.60 1.68 907 541 191 الحرف

 0.58 1.70 9037 5302 1930 المجموع

 الم در  مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معطيةم مةدمة مخ الولةلة.
                                                           

1
 .2024أفري   01بنةء على مةةبلة مل السيد مدير الولةلة  بتةري    
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ن حظ أخ اطةع أش ة  البنةء هو انلثر استةطةبة لليد العةملة  حيث أخ  14-2مخ ل   الجدو  رام 
عةمرر . أمررة اطررةع الئ حررة فيحترر   68مليرروخ دينررةر مسررتثمر فرري هررذا الةطررةع يوظررف فرري المتوسررط  100لرر  

من رب  62التوظيف  فةستثمةر المبله السرةبق فري هرذا الةطرةع يرسدي إلرى اسرتحداث مخ حيث  المرتبة الثةنية
مليرروخ دج فيررم  ثررم يليررم اطررةع  100من ررب عمرر  عنررد اسررتثمةر  60عمرر   يليررم اطررةع الحرررف الررذي يرروفر 

من رررب عمررر   أمرررة اطرررةع  58اللررردمةم حيرررث أخ اسرررتثمةر نئررر  المبلررره السرررةبق فيرررم يرررسدي إلرررى اسرررتحداث 
 مليوخ دينةر. 100عةم  لل  استثمةر  55الذي يعتبر أسة  الةيمة المضةفة  ف  يوظف سوى  ال نةعة

وفري المةةبر  نجرد أخ لثةفررة رأ  المرة  تتنرةال فرري الةطةعرةم التري تتزايرد فيهررة لثةفرة العمر   حيررث أخ 
الرررررذي يعتبررررر لرررر لر اطررررةع مسررررتحدث لمنة ررررب العمرررر  يللرررررف  توظيررررف عةمرررر  واحررررد فرررري اطررررةع ال ررررنةعة

دج  أمرة  1730000دج وهو المبله انلبر مةةرنة ببةاي الةطةعرةم. ثرم يليرم اطرةع اللردمةم برر  1830000
اطةع أش ة  البنةء الذي يحت  ال دارة في اسرتحداث منة رب العمر  فتللئرة توظيرف عةمر  واحرد فيرم تةردر برر 

 دج. 1460000

المسرررتثمرة  يعرررود إلرررى طبيعرررة إخ التمرررةيز الم حرررظ فررري اسرررتةطةب الةطةعرررةم للعمةلرررة ولررررسو  انمررروا  
اننشطة ا ات ةدية لل  اطرةع  والتري يتطلرب بعضرهة المروارد المةليرة بشرل  ألبرر مرخ أجر  ااتنرةء التجهيرزام 

لةطرةع ال رنةعة أو اللردمةم الرذي يضرم ملتلرف أنشرطة النةر  واللرراء الرذي  والمعدام والتةنيرةم التلنولوجيرة
 ررة نةرر  المحرواررةم أو لررراء عتررةد انشرر ة  العموميررة. علرر  بعرر  يسررتلزم ااتنررةء وسررةئ  مرتئعررة التللئررة لة

الةطةعرررةم التررري تعتمرررد علرررى العن رررر البشرررري ألثرررر منرررم علرررى التلنولوجيرررة المسرررتلدمة والمررروارد المةليرررة  ممرررة 
ج  امت ةل ومنم نستللل أنم مخ أ يجعلهة اطةعةم لثيئة العمةلة لةطةع أش ة  البنةء والئ حة والحرف.

ر  العمةلرة  يتطلرب مرخ الجهرةم الو رية تردعيم وتشرجيل هرذه الةطةعرةم التري تحتر  ال ردارة الئةئ  في ع
 في التش ي .
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 المؤتتات المصغرة تفاقالمبحث الثالث: واقع و 

اةمم الجزائرر بجهرود معتبررة فري تشرجيل إنشرةء المسسسرةم الم ر رة  وهرذا مرخ لر   وضرل جملرة مرخ 
الرردعم الملتلئررة لة رة الولةلررة الوطنيررة لرردعم وتنميررة المةةو تيررة. ولمعرفررة  السيةسرةم والإجررراءام  منهررة أجهررزة

أخ تبل هرررة الواارررل الرررذي تعيشرررم هرررذه المسسسرررةم ومرررة فيرررم مرررخ حررروافز وتحرررديةم  والآفرررةق التررري تطمرررك الدولرررة 
  المسسسةم الم  رة لتحةيق المسةهمة الئعةلة في ا ات ةد الوطني. 

 صغرة الم شأة من طرف وكالة غردايةواقع المؤتتات المالمطلب الأول: 

لمعرفة واال المسسسةم الم  رة المنشؤة في إطةر الولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية غرداية  امنة 
الترري تنشررط فرري   1ل ررةحبهة السرريد بررخ يررةمي رسررتمببلديررة بريررةخ  الم رر رة  TIPAبزيررةرة ميدانيررة إلررى مسسسررة 

إنشررةئهة وظررروف نشررةطهة  ومرردى مسررةهمتهة فرري اسررتحداث منة ررب للوارروف علررى مراحرر  اطررةع ال ررنةعة  
 . العم   ولذا التعرف على ال عوبةم التي تواجههة

 TIPAالمصغرة  مؤتتةالواقع الفرع الأول: 

خ برر السرريد   علررى يررد2014جررةنئي  12 بتررةري أنشررؤم  .هرري مسسسررة لتحويرر  المررةدة انوليررة للب سررتيم
 جتمةعيا  هةمةر ويةل  .ي سةمي في ايةدة الآ م ال نةعيةةنتدة ةهشةب متح   على ش  وهو ي يةسيخمية
  بتمويررر  ث ثررري يضرررم دج 9.551.730.00وارررد بل رررم تللئرررة المشرررروع  .غردايرررة و يرررةريرررةخ واد السررروداخ ببررر

وتنشررط فرري مجررة   .CPA الةررر  الشررعبي الجزائررريمسررةهمة الشررةب واررر  الولةلررة واررر  بنلرري مررخ بنررم 
 م لرررذ رررنةعة   الحمةيرررة الم رررنوعة مرررخ الب سرررتيم ذ رررنةعة لرررو   يرررةم السررريةراموارام بطةر سرررلسا رررنةعة 
 .عةم  12إلى  تعدادهم ي  تضم عمة  دائميخ  .ءاللهربة

ةم المتعلةرررة ا ررد ا طررر ع علررى المعلومررر  2011فيئرررري  13إلرررى الولةلررة بترررةري   شرررةب يةسرريختةرردم ال
بحيرث تررم التحةرق مررخ عرردم   إيررداع الملررفةم بار 2011مررةر   28وفري  .المشررروعز نجررةإبرةلملف ولررذا مراحر  

مررررل التؤلررررد مررررخ عرررردم  CNAS ،CASNOSفرررري  ررررنةديق الضررررمةخ ا جتمررررةعي  المسررررتثمر الشررررةب لررررراطنا
لجنررة انتةررةء  مثرر  أمررةم 2011مررةي  26بتررةري  و .  ANGEM ،CNACاسررتئةدتم مررخ أجهررزة الرردعم انلرررى 

يررم وتوجيهررم تمررم الم ررةداة علضررةء اللجنررة  و   حيررث اررةم بعررر  مشررروعم أمررةم أعواعتمررةد وتمويرر  المشررةريل
 شررهةدة التؤهيرر  متررم تسررليم 2011جررواخ  11تررةري  بو  .لتمويلررم دايررة ر ب CPA لبنررم الةررر  الشررعبي الجزائررري

 والجدو  التةلي يوضك توزيل ايمة ا ستثمةر  .مخ طرف الولةلة

 

                                                           
1
 2024أفري   07حب المسسسة الم  رة  بتةري  مةةبلة مل  ة  
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 وكالة، الب ك: توزيع قيمة ا تتثمار حتب متاهمة كل من المتتثمر، ال15-2جدول رقق 

 صيغة التمويل: الثلاث 
 متاهمة الب ك قرض بدون فائدة م دق من الوكالة المتاهمة الشخصية

02% 28% 70% 
 دج 6.686.000.00 دج 2.674.804.00 دج 151.246.00

 الم در  مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على وثةئق مةدمة مخ الولةلة.

 للمشروع التةنية الدراسة   

 TIPAمؤتتة : الهيكلة المالية ل16-2جدول رقق 

 المبلغ التعيين
 دج 9.086.203.00 العتررررررررررررررررررررةد
 دج 95.400.00 التؤمررررررريخ

 دج 141.694.00 ايمة  ندوق اللئةلة المشترلة لضمةخ ألطةر الةرو 
 دج 100.000.00 الم ةريف التمهيدية
 دج 223.833.00 رأ  المة  العةم 

 دج 9.551.730.00 جمال المبلغ الإ
 الم در  مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على وثةئق مةدمة مخ الولةلة.

خ يتواجرد اسرم المرورد أيجب   و مبله العتةد يمث  المبله الذي تتضمنم الئةتورة الشللية للعتةد بل  الرسوم
تئةايرة مرل المررورد ةحب المشررروع المرة يحضرر  ر .للترونرريالولةلررة علرى مسرتوى الموارل ا  فري بنرم معلومرةم

 .ضمخ تسديد مبله العتةد وفق شروط الولةلةت

 لعتةد بل  الرسوم.االذي تتضمنم الئةتورة الشللية لتؤميخ  المبله  يمث  مبله التؤميخ

خ الةررر  البنلرري بمررة هررو المبلرره الررذي يررؤمّ   ايمررة  ررندوق اللئةلررة المشررترلة لضررمةخ ألطررةر الةرررو 
 .سنوام 08مدة لالبنلي مخ مبله الةر   %0.35يعةد  نسبة 

م ررةريف السررج    مثرر   الم ررةريف الترري ترردل  ضررمخ إنشررةء المسسسررة تمهيديررة تمثرر  الم ررةريف ال
 ي حرررر عنررد موثررق رسررمييو   درجررة ثةنيررة للولةلررة  الرررهخ يلرروخ درجررة أولررى للبنررم  م ررةريف الرررهخ  التجررةري

لري المسرمو  برم فري المبلره الل فىسرتو فإنرم امحر  الدراسرة   وفي حةلة المسرتثمر  م ةريف المحضر الةضةئي
 دج.  100.000.00الذي هو جهةز الولةلة و 



 دعم وتنمية المةةو تية بو ية غردايةالولةلة الوطنية ل -الجةنب التطبيةي للدراسة       ثةنيالئ   ال
 

62 

 

رحلرة هو المبله المل ل في بداية المشرروع لشرراء المرةدة انوليرة للت رنيل فري الم  رأ  المة  العةم 
 .المشروع ط قنانولى مخ ا

 .ايمة ا ستثمةر للمشروعيمث  مجموع   المبله الإجمةلي

 بنررم مررخ طرررف 2012جررةنئي  29علررى الموافةررة البنليررة بتررةري   بررخ يررةمي يةسرريخالشررةب  بعررد ح ررو 
  .السوداخ دوابية بريةخ اةم المستثمر بلراء مح  لمزاولة نشةطم على مستوى بلد  الةر  الشعبي الجزائري

طررةر اررةنوني فرري إ  مررخ طرررف السرريد الحررةج محمررد عبررة  2011 ومأ 11  بتررةري  محررمعةينررة ال متمرر
 .وتمم الموافةة عليم  ف بةلمتةبعة والمعةينةالولةلة ملل

لإنشرةء الةرةنوني للةيرةم بلطروام المرافرق مرخ طررف ا مهريتوجترم   بعد استلمة  المستثمر للملرف الإداري
 راءرررررررررررر ررندوق الرروطني للتؤمينررةم ا جتمةعيررة للعمررة  غيررر انجالا نتسررةب إلررى و   تجررةريالسررج  الللمسسسررة  

CASNOSةري  ررررررررررررررررررررررررررالمشررترلة لضررمةخ ألطررةر الةرررو  الررذي لررةخ بت ب إلررى  ررندوق اللئةلررةم ا نتسررةي ثرر
 . 2012جةنئي  29

واررررةم برررردفل المسررررةهمة   ئررررتك حسررررةب بنلرررري بررررةلةر  الشررررعبي الجزائرررررياررررةم الشررررةب المسررررتثمر ب بعرررردهة
 دج 191.246.00التي تتمث  في مبله الشل ية و 

 DOAR ةزررررررررررررررررنجةلية لمرحلة الإررررررررررية والإعةنةم المبررررررررررررررررررررةئا متيةزام الج داد ارار منكاةم المرافق بإع
  .2012فيئري  15تةري  ب

  .2012فيئري  22سندام انمر بيخ الولةلة والمستثمر بتةري  توايل على اتئةاية دفتر الشروط و تم ال

ةر  بدوخ فةئدة إلى حسةب المستثمر لدى بنرم الةرر  الشرعبي تم دفل ال  عند إتمةم جميل الإجراءام
بحيرث أ ربك المبلره   طوير  انجر     ولذلم اةم البنم بردفل الةرر 2012أفري   08تةري  ب CPA الجزائري

 .مرثالللي ل ستثمةر في حسةب المست

 . FG % مخ مبله  ندوق ضمةخ الةرو 100مر بةلسحب يمث  أبتحرير  ولةلةالاةمم 

ضرررمةخ ألطرررةر   رررندوقممثررر  بررردوره يسرررلمم ل  والرررذي م برررنئ  المبلررره يةررردم للمسرررتثمر رررالبنرررم يحررررر 
 الةرو  بةلولةلة.

وحررر  .للمروردمرخ ايمرة العترةد % 10لترؤميخ ومبلره ا% ل100اةم المرافق بعدهة بتحريرر أمرر بةلسرحب 
واتير النهةئيررة  محضررر الئررلمة  جميررل الإجررراءام  اسررتبعررد   ة للمررورديررةبالمت %90 بعرردهة أمررر بةلسررحب يمثرر 

 خ  التؤميخي.هةد  الر تمعةينة الع
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مر ثحرر  المسررتلمةد تررةر لرر  العضررلررةخ لزامررة علررى المررورد إح  %10م بةيمررة ل رربعررد اسررت م المسررتثمر 
ةيمررة بم لل ررنررم بمجرررد اسرت م المررورد أي فيهرة 08نل البنررد راررم  يري ترروال  مرثالمسررتئةايررة برريخ المرورد و تا قوفر
 .ح  المستثمرلمةد تةر جميل العإحضبفإنم ملزم  10%

المحضررر الةضررةئي لمعةينررة مررخ الولةلررة والبنررم و  تبليرره لرر باررةم المسررتثمر   ةد للمحرر ترربعررد إحضررةر الع
 .المعةينةرف إطةر اةنوني مللف بةلمتةبعة و مخ ط 2013نوفمبر  10بتةري   تمةد  حيث تمم معةينتالع

هي معةينة تتوجرب و   2014جةنئي  12بتةري   روعط ق المشنمعةينة ابداية مرحلة ا ست    لةنم ب
 .على المستثمر تش ي  جميل انجهزة الممولة عخ طريق جهةز الولةلة

تم تسليم ارار منك ا متيرةزام والإعةنرةم المةليرة اللة رة بمرحلرة ا سرت     2014جةنئي  24تةري  ب
DOAE. 

بعرررد  CNAS عي للعمرررة  انجرررراء رررندوق الضرررمةخ ا جتمرررة فررريتسرررجي  لمسرررتلدم ارررةم المسرررتثمر بةل
 لث ثة عمة . توظيئم 

الضرريبية  ا متيرةزامل سرتئةدة مرخ   لردى م رةلك الضررائب DOAE دفل المةرر الثةنياةم المستثمر ب
 سنوام. 10والجبةئية لمدة 

المشروع يسةهم في التنمية المحلية في مجرة  إنترةج منتجرةم تلبري احتيةجرةم  نستللل أخوممة سبق  
مسسسررة  أخ من ررب عمرر . إ  12المحلرري والرروطني  لمررة سررةهم فرري تةليرر  معررد  البطةلررة بةسررتحداث السرروق 
TIPA   لح و  على الوثرةئق والترراليل  لبطء الإجراءام الإدارية في  أسةسةواجهم عدة  عوبةم  تتمث

ة   فررري حررريخ أخ انطررر ق المشرررروع فررري مرحلررر2011مرررةر   28حيرررث أخ الشرررةب ارررةم بإيرررداع الملرررف بترررةري  
 سنوام. ث ث. أي أخ إنشةء المسسسة الم  رة است رق ارابة 2014جةنئي  12ا ست    لةخ بتةري  

 المؤتتات المصغرة تواجهأهق الصعوبات الت  : ثا  ال فرعال

تواجم المسسسةم الم  رة عدة  عوبةم وتحديةم تحو  دوخ تنمية ادراتهة  لمرة تةروّ  إسرهةمهة فري 
 دي في الجزائر  نذلر أهمهة فيمة يلي دفل عجلة النمو ا ات ة

 التحديات الإدارية والت هيمية  -1

يسررعى  ررةحب المشررروع لتجسرريد أفلررةره ا سررتثمةرية  وتحةيررق أح مررم وطموحةتررم  للنررم ي ررطدم بوااررل 
العوائرق الإداريرة والإجرراءام المعةردة  بردءا مرخ الح رو  علرى ابرو  المشرروع  زيرةدة علرى يعةني للأسرف مرخ 

ند التنئيذ  ممة يثبط عزيمة المستثمر في اطةع ان   فيرم أخ يتسرم بةلحيويرة والحرليرة ا سرتثمةرية التبةطس ع
 ويملخ أخ نللل ذلم فيمة يلي 
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  العديرررد مرررخ الوثرررةئق وا ت رررة  بةلعديرررد مرررخ ثةررر  إجرررراءام الموافةرررة علرررى الترررراليل  والرررذي يسرررتوجب
 ؛رل ة ا ست   مة يتعلق بالجهةم  لة ة 

 دولررة فرري رامنررة الةطةعررةم  إ  أخ مجررة  ا سررتثمةر   زا  يعررةني مررخ الررذهنيةم الترري لررم رغررم جهررود ال
 ؛تةديم لدمةم تمتةز بةلسرعة واللئةءة العةليةالتي تتطلب تتهيؤ لئهم ل و ية المسسسةم  

 ال ررنةعية  فررغم ترروفر الوعررةء العةررةريفرري إنجررةز المشرةريل ا سررتثمةرية    يةررف عةئةرةالعةرةر ال ررنةعي 
 إ  أخ إجراءام الح و  عليم تبةى  عبة ومعةدة.   ة عةود ا متيةز ب ي

 التحديات التمويلية  -2

يعد التموي  مرحلة حةسمة في تجسيد المشرةريل ا سرتثمةرية  لة رة مرحلرة ا نطر ق. مرة جعر  الدولرة 
مررخ طرررف لجنررة  البنرروم علررى تمويرر  المشررةريل المةبولررةلزام وذلررم بررإتةرردم تسررهي م للشرربةب حررةملي المشررةريل  

انتةرررةء واعتمررررةد وتمويررر  المشررررةريل. والتلئررر  بضررررمةخ ألطرررةر الةرررررو . إ  أنرررم ورغررررم ذلرررم فررررإخ المسسسررررةم 
 الم  رة تعةني في ظ  النظةم الم رفي الحةلي  مخ عدة تحديةم  تلمخ أسةسة فيمة يلي 

 تموير  المشرةريل  لبرةمالتسيير البيرواراطري للبنروم العموميرة  لرةخ لرم أثرر سرلبي علرى آجرة  معةلجرة ط
 ا ستثمةرية؛

   نةرل الدارة فري دراسرةم الجرردوى للمشرةريل المةدمرة للبنروم  يزيرد مررخ درجرة ملرةطرة البنروم فري تمويرر
المشررةريل  ممررة يتطلررب إعررةدة دراسررتهة مررخ طرررف البنرروم  وهررذا مررة يزيررد فرري طررو  مرردة الح ررو  علررى 

 الموافةة.
 بة علررى رأ  المررة  العةمرر  الممنررو  للشررةب المسررتثمر  ارتئررةع أسررعةر المررواد انوليررة المسررتوردة تررسثر سررل

ممة يدفعم إلى البحث عخ تدفةةم نةدية ألثر لت طية ا حتيةج في رأ  المرة  العةمر  وبةلترةلي ضرمةخ 
 السيرورة الحسنة للعمليةم الإنتةجية.

 التحديات التتوي ية  -3

بعضررهة الرربع  مررخ جهرررة   التسررويق فرري ظرر  المنةفسررة الةويررة الترري تشررهدهة المسسسررةم الم رر رة مررل
وبينهة وبيخ المسسسةم اللبرى مخ جهة ألرى. بةلإضةفة إلرى شردة منةفسرة المنتجرةم المسرتوردة  فإنهرة تعرةني 

 مخ تحديةم تسويةية متعددة تلوخ ربمة سببة في تعثرهة  نجملهة فيمة يلي 

  عرردم الررتحلم فررري رغررم التلوينررةم الترري يلضررل لهررة حررةملو المشررةريل الشرربةب مررخ طرررف الولةلررة  فررإخ
جرودة السرلل واللردمةم التري أسةسيةم التسويق  يسدي إلرى فشر  المشرةريل ب ر  النظرر عرخ أهميتهرة و 

 تةدمهة؛
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   نةل الإملةنةم المةدية للإنئةق على ترويج المنتجةم وتنشيط المبيعةم  مث  ا شترام في المعرةر
 خ عبر الةنوام المتعددة للإشهةر؛والةيةم بةلإع 

  ا سررتراتيجية  وا فتةررةر إلررى معلومررةم دايةررة حررو  أحرروا  السرروق والمنتجررةم المنةفسررة ضررعف اليةظررة
 ومستويةم انسعةر وطبيعة المنتجةم البديلة.

 تفاق المؤتتات المصغرة:   ثاالمطلب ال

ومرافةرررة حرررةملي  تشرررجيل إنشرررةء المسسسرررةم الم ررر رةإلرررى  تطمررك الدولرررة مرررخ لررر   الإجرررراءام الجديررردة
توى العلمرري الررذيخ لهررم الةرردرة واللئررةءة والمسرر  جيرر  جديررد مررخ رواد انعمررة  الشرربةبوذلررم ب  يررةانفلررةر الإبداع

 همة الئعةلة في النمو ا ات ةدي.ذام نوعية  لتحةيق المسة لإنشةء مشةريل مبتلرة

  Start-upالتوجه الجديد للوكالة لتشجيع المؤتتات ال اشئة الفرع الأول: 

البحررث العلمرري إلررى اسررتحداث مشررروع مررذلرة تلرررج للح ررو  علررى شررهةدة و سررعم وزارة التعلرريم العررةلي 
إلى للرق جير  مرخ  1جةمعية مسسسة نةشئة أو شهةدة براءة التراع  ويهدف هذا المشروع حسب الةرار الوزاري

الطلبررة رواد انعمررة   لهررم الةرردرة والرغبررة فرري التوجررم نحررو ريررةدة انعمررة  ا بتلةريررة وللررق المسسسررةم النةشررئة 
لل اة للثروة ومنة ب الش    والتي تعد عم  مربحة يةوم على أس  ودعرةئم ا بتلرةر والتلنولوجيرة  يهردف ا

 إلى إيجةد حلو  تةنية أو تلنولوجية أو رامية لمسسسةم اةئمة أو مستةلة بذاتهة.

ي المرسرف فر 410-23رارم  2لمرسروم التنئيرذيبةلجةمعرة حسرب ا CDEمرالز تطروير المةةو تيرة  وتعم 
نشرةء اسرتةبة  ومرافةرة الطلبرة حرةملي المشرةريلعلى  2023نوفمبر  20   ا رد تمليرنهم مرخ تجسريد أفلرةرهم وا 

مسسسررةتهم الم رر رة. وتةرروم هررذه المرالررز بتةررديم تلوينررةم لتنميررة المهررةرام المةةو تيررة    سرريمة فرري أسةسرريةم 
نشرررةء المسسسرررة المةةو تيرررة والتلطررريط ا سرررتراتيجي وتطررروير المسسسرررة والتسررريير العم ليرررةتي وتسررريير المررروارد وا 

 والجوانب الةةنونية واستراتيجية النمو.

ويملرررخ للررر  طةلرررب  رررةحب فلررررة فررري سرررنتم انليررررة مرررخ مسرررةره التعليمررري الجرررةمعي اةبلرررة للتطرررور إلرررى 
مسسسة نةشئة أخ يرافرق مرخ حةضرنة أعمرة  مسسسرتم الجةمعيرة. وذلرم بإعرداد مرذلرة تلررج ضرمخ فريرق عمر  

طررةلبيخ إلررى سررتة طلبرة مررخ تل  ررةم ولليررةم ملتلئررة. ثرم الةيررةم بعررر  ومنةاشررة مشررةريعهم أمررة يتلروخ مررخ 
لجنة علمية ولبراء متل  يخ في مجة  الت ة هم  للح رو  علرى شرهةدة نهةيرة الدراسرة الجةمعيرة وعلرى 

 " مشروع مبتلر.Labelدبلوم مسسسة نةشئة  يهدف للح و  على وسم " ب  

                                                           
1
 2022سبتمبر  27  وزارة التعليم العةلي والبحث العلمي  المسرف في 1275ال رار الوزارم  الجزائر   

2
 .04ل  03  المةدة 2023نوفمبر  22  ال ةدر بتةري  75  الجريدة الرسمية الجزائرية  العدد 410-23مرتوق ت فيذم رقق الجزائر    
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عمة  على مرافةة المشةريل الحة لة على وسم " ب " مشرروع مبتلرر للتحرو  وتسهر إدارة حةضنةم ان
إلى مسسسةم نةشئة. ويرتم تسرجي  المشرةريل المتميرزة فري مسرةبةة وطنيرة نفضر  المسسسرةم النةشرئة  وتسرتئيد 

تمررةعييخ مررخ وزارة التعلرريم العررةلي والبحررث العلمرري والشرررلةء ا ات ررةدييخ وا جالمشررةريل الئررةئزة مررخ دعررم مررةلي 
 المهتميخ بةلمجة .

   يتم تموي  المسسسةم النةشئة لمة يلي  1275ليةم تنئيذ مشروع الةرار لآ ةووفة

  تئعيرر  ا تئةايررة الممضررةة برريخ وزارة التعلرريم العررةلي والبحررث العلمرري ووزارة اات ررةد المعرفررة والمسسسررةم
 ASFوير  المسسسرةم النةشرئة حث الجهةم الممولة   رندوق تموذلم لالنةشئة والمسسسةم الم  رة  

ي علرررى ا لترررزام بؤلرررذ مشرررةريل الطلبرررة الجرررةمعييخ NESDAوالولةلرررة الوطنيرررة لررردعم وترايرررة المةةو تيرررة 
 ؛تسهي  الإجراءام للح و  على الدعم المةليو  لؤولوية في عملية التموي .

 وطنيررة لرردعم وترايررة لولةلررة التوجيررم المشررةريل الترري يةرر  فيهررة معررد  ا بتلررةر عررخ الحررد المطلرروب إلررى ا
 ؛NESDAالمةةو تية 

 .فتك المجة  لل  آليةم التموي  المتةحة لتموي  مشةريل الطلبة 

 Auto-entrepreneur الفرع الثا  : الم اول الذات 

للوظةئف التةليدية  وذلرم بظهرور وسرةئ  التلنولوجيرة الحديثرة التري  سوق العم  الحر فر  نئسم لبدي 
هررةرام العةليررة انشررلةل ذوي المسرروق العمرر  الحررر العديررد مررخ  ةسررتةطبف ريررة.غيرررم سرروق العمرر  ب ررئة جذ

ط ق مسريرتهم المهنيرة واللئةءام لتحةيرق   الراغبيخ في لسر ايود العم  الل سيلي دال  جدراخ الملةتب  وا 
 نشةط مربك ب ئة فردية.

ات ررةدية الجديرردة    سرريمة للمسرةهمة فرري تنظرريم اننشرطة ا  1ترم إنشررةء الولةلررة الوطنيرة للمةررةو  الررذاتي
وتنميرررة رو  تنظررريم المشرررةريل مرررخ لررر   تسرررهي  و رررو  الشررربةب إلرررى العمررر  الحرررر وتعزيرررز الرامررري ةطرررةع ال

 اندمةجهم في ا ات ةد الرسمي. 

بةلةيررةم بؤنشررطة مربحررة بطريةررة منظمررة واةنونيررة  حيررث يسررمك الةررةنوخ انسةسرري للمةررةو  الررذاتي للشرربةب 
إضةفة إلى ذلرم  فرإخ هرذا الةرةنوخ يلعرب دورًا  .تئةدة مخ ت طية الضمةخ ا جتمةعيا سمل في إطةر رسمي  

تملرررريخ و لبيررررًا فرررري تلئيرررف العرررربء علررررى الشررررلةم النةشررررئة  والسرررمة  لهررررم برررردعوة رواد انعمرررة  المسررررتةليخ  
وذلرم  تسهي  ت ردير بعر  اللردمةم الراميرةلذا ا ستلدام المشترم للموارد البشرية بيخ ملتلف الشرلةم  و 

 بةلسمة  بتحوي  جميل الإيرادام مخ  ةدرام اللدمةم الرامية بةلعم م انجنبية إلى الب د.

                                                           

 
1
 .10 20  2024أفري   03  تةري  الزيةرة  www.anae.dzموال الولةلة الوطنية للمةةو  الذاتي   

http://www.anae.dz/
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 وتندرج اننشطة المسهلة ل ستئةدة مخ الةةنوخ انسةسي للمةةو  الذاتي  في المجة م انسةسية التةلية 

 ؛خا ستشةرة  اللبرة والتلوي 
 ؛اللدمةم الرامية واننشطة ذام ال لة 
 ؛لدمةم المنزليةال 
 ؛اللدمةم الموجهة للأشلةل 
 ؛لدمةم الترفيم والتسلية 
 ؛اللدمةم الموجهة للمسسسةم 
 اللدمةم الثةةفية  ا ت ة  والسمعي الب ري. 

 :مخ ا متيةزام التةليةالمةةو  الذاتي  ستئيدلمة ي

 حررردود  فررريهرررة دفع الواجرررب الرسررروم لرررةرج المررردالي  إجمرررةلي مرررخ% 05 نسررربةب تئضررريلي ضرررريبي نظرررةم
  ؛يلم  م ييخ دينةر جزائر 

  مسم محةسبة مبسطة على سج  مرام ومسشر عليم مخ اب  م ةلك الضرائب الملت ة إاليمية  تةيّرد
 ؛فيم الإيرادام والنئةةم المتعلةة بةلنشةط

 ؛الإعئةء مخ إلزام الةيد في السج  التجةري 
 .فتك حسةب بنلي تجةري 



 دعم وتنمية المةةو تية بو ية غردايةالولةلة الوطنية ل -الجةنب التطبيةي للدراسة       ثةنيالئ   ال
 

68 

 

 خلاصة الفصل 

عرفرم  (ANSEJ) لئ ر  تبريخ لنرة أخ الولةلرة الوطنيرة لردعم تشر ي  الشربةبمرخ لر   دراسرتنة لهرذا ا
دعررم وتةررديم ا ستشررةرة ومرافةررة الشرربةب ذوي المشررةريل فرري حيررث سررةهمم فرري   1996 تطررورا منررذ نشررؤتهة سررنة

  .إطةر تجسيد مشةريعهم ا ستثمةرية

 ميررررة المةةو تيررررةالولةلررررة الوطنيررررة لرررردعم وتنلت رررربك تحررررم مسررررمى   2020 سررررنةوتررررم تعرررردي  نشررررةطهة 
(ANADE)    إلررى وزيررر اات ررةد المعرفررة والمسسسررةم  2022سررنة أسررندم سررلطة الو ررةية علررى الولةلررة ثررم

تحسري  ونشرر حيرث تهردف إلرى . يNESDAالتسرمية ا نجليزيرة  مرل ت ييرر تسرميتهة إلرى النةشرئة والم ر رة 
 .مسسسة حتى تجسيدهم الئعلي لمشةريعهمحةملي فلرة  ذوي المسه  العلمي مرافةة الشبةب  و ثةةفة المةةو تية

والتري تعتبرر هيئرة عموميرة  للولةلرة الوطنيرة لردعم وتنميرة المةةو تيرة  التنظيمري هيلر الولةد تعرفنة على 
ولررذا ولةلررة غردايررة مررخ حيررث هيللهررة التنظيمرري وم ررةلحهة الملتلئررة  مررل بيررةخ ال رريه  .ذام تنظرريم لررةل

مررل عررر  ح رريلة إنجرةزام الولةلررة لرر   فترررة الدراسررة  مررخ حيررث عرردد  التمويليرة المةدمررة لحررةملي المشررةريل 
 المسسسةم الم  رة المنشؤة وعدد منة ب العم  المستحدثة. 

ثم تطرانة إلى واال المسسسةم المنشؤة للتعرف على التحديةم وال عوبةم التري تواجههرة  والآفرةق التري 
 .  رة النةشئةمخ ل   المسسسةم الم لتحةيةهة سلطةم العليةتسعى ال
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 خاتمة

للمسسسررةم الم رر رة دور هررةم وفعررة  فرري إنشررةء منة ررب العمرر . لررذلم سررعم الجزائررر إلررى تشررجيل هررذا 
. النوع مخ المسسسةم مخ لر   أجهرزة الردعم الملتلئرة  لمرة لهرة مرخ دور فري التنميرة ا ات رةدية وا جتمةعيرة

 لعم .واد استئةدم مخ هذه انجهزة فئة واسعة مخ العةطليخ عخ ا

وأخ الهدف مخ دراستنة هرو تعريرف دور الولةلرة الوطنيرة لردعم وتنميرة المةةو تيرة  ومردى مسرةهمتهة فري 
بررراز دورهررة فرري التةليرر  مررخ معررد م البطةلررة بو يررة  إنشررةء المسسسررةم الم رر رة واسررتحداث منة ررب العمرر   وا 

 غرداية.

سرررةةط الجةنرررب النظرررري علرررى فبعرررد معةلجتنرررة وتحليلنرررة لملتلرررف جوانرررب الموضررروع النظريرررة والع مليرررة  وا 
الجةنب التطبيةي في الولةلة الوطنية لردعم وتنميرة المةةو تيرة غردايرة  محر  الدراسرة. ومرخ أجر  الإجةبرة علرى 

إلأ أم مده تاهمت الوكالة الوط ية لدعق وت ميىة الم او تيىة والمتمثلة في   الإشلةلية الرئيسية المطروحة 
NESDA 2012اء المؤتتىىات المصىىغرة وت ليىىل معىىد ت البطالىىة فىى  الفتىىرة غردايىىة فىى  تحفيىىز إ شىى-

 تم التو   إلى مجموعة مخ النتةئج. ؟2022

 فرضيات الدراتة: اختبار تائج  –أو  

بعرررد تئسرررير وتحليررر  ملرجرررةم الدراسرررة  اسرررتنتجنة مجموعرررة مرررخ النترررةئج سرررنةوم بمنةاشرررتهة علرررى ضررروء 
 الئرضيةم المطروحة.

الولةلرة الوطنيررة لرردعم وتنميرة المةةو تيررة تلعررب دورًا فعرةً  فرري تؤسرري  ودعررم   التبرةر الئرضررية انولررى .1
  .المسسسةم الم  رة

حينمرررة ارتلرررز الولةلرررة الوطنيرررة لررردعم وتنميرررة المةةو تيرررة ولةلرررة غردايرررة العديرررد مرررخ المشرررةريل  حةةرررم" 
"  ة المةةو تيرةإلرى دعرم وتنمير بعرد تحروّ  نشرةطهة   وانلئر  عرددهةنشةطهة على دعم تش ي  الشبةب

 إنشةء المسسسةم الم  رة  دورا فعة  في ملعبالئرضية انولى بؤخ الولةلة  هذه النتيجة تثبم  حة
   إ  أخ عدد المشةريل تؤثر بت ير النشةط.

علرررى إنشرررةء المسسسرررةم  برررم تةررردم الولةلرررة برنةمجًرررة للررردعم والمرافةرررة تشرررجل التبرررةر الئرضرررية الثةنيرررة  .2
 الم  رة.
دراسرة فلررة مشرروعم وضرمةخ توافةهرة مرل مسه ترم ولةلة الشرةب حةمر  المشرروع  مرخ لر   " ترافق ال

ثم يمنك لم الدعم المةلي مل ا ستئةدة مخ امتيةزام جبةئية "  العلمية والمهنية  وادراتم على تجسيدهة.
خ تسلررد هررذه النتيجررة  ررحة الئرضررية الثةنيررة بررؤخ الولةلررة تشررجل علررى إنشررةء المسسسررةم الم رر رة مرر

 ل   برنةمج الدعم والمرافةة. 



       اللةتررررررمررررررررة
 

70 

 

تسرررةهم الولةلرررة فررري تةليررر  معرررد م البطةلرررة مرررخ لررر   تررروفير فررررل العمررر   التبرررةر الئرضرررية الثةلثرررة  .3
 للبطةليخ ودمجهم في سوق العم .

سررةهمم الولةلررة الوطنيررة لرردعم وتنميررة المةةو تيررة بةسررتحداث منة ررب عمرر  لمسرريري المشررةريل مررخ " 
والرررذيخ بررردورهم أسرررهموا فررري اسرررتحداث منة رررب عمررر  ألررررى ل يررررهم مرررخ  لررر   المسسسرررةم المنشرررؤة 

الشبةب " هذه النتيجة تسلد  حة الئرضية الثةلثة بؤخ الولةلة تسةهم في تروفير فررل العمر  وبةلترةلي 
 التةلي  مخ معد م البطةلة.

لجررن  ل. لمررة أخ توجررد فررروق ذام د  م إح ررةئية برريخ اطةعررةم النشررةطالتبررةر الئرضررية الرابعررة   .4
 ومنة ب العم  المستحدثة. المنشؤة شةريلفي عدد الم أثر ومستويةم التعليم

حسب اطةع النشةط  يظهر سيطرة اطةع اللدمةم على مجموع نشرةطةم  المسسسةم المنشؤةتوزيل " 
  يليم اطةعي ال نةعة والئ حة. لمة أخ غةلبية المشةريل المنشؤة أ حةبهة ذلور  الةطةعةم انلرى

سرربة الإنرةث أارر . لمرة أخ اشررتراط المسهر  العلمرري فري إنشررةء المسسسرةم الم رر رة اردم مشررةريعة بينمرة ن
نوعية ذام ايمرة مضرةفة " تسلرد هرذه النتيجرة  رحة الئرضرية الرابعرة فري أخ عردد المسسسرةم المنشرؤة 

 حةملي المشةريل.ستوى التعليمي لمومنة ب العم  المستحدثة يتؤثر بنوع اطةع النشةط والجن  وال
 عدة تحديةم. تواجم المسسسةم الم  رةالتبةر الئرضية اللةمسة   .5

تواجم المسسسةم الم  رة عدة  عوبةم وتحديةم تحرو  دوخ تنميرة اردراتهة  لمرة تةروّ  إسرهةمهة " 
" هرذه النتيجرة تسلرد أنرم رغرم الجهرود المبذولرة مرخ طررف  في دفل عجلة النمو ا ات ةدي في الجزائرر

المسسسةم الم  رة تواجرم عردة  رعوبةم إداريرة وتنظيميرة  ولرذا  رعوبةم  الجهةم الو ية  إ  أخ
 وشدة المنةفسة.  نةل الإملةنةم المةدية لترويج المنتجةممتعلةة بةلتموي   وألرى متعلةة بةلسوق ل

 ال تائج العامة للدراتة: –ثا يا 

 مخ ل   هذه الدراسة الميدانية  تو لنة إلى النتةئج التةلية 

 مرررخ لررر   تررروفير المسسسرررةم الم ررر رةأداة فعةلرررة لإنشرررةء لوطنيرررة لررردعم وتنميرررة المةةو تيرررة الولةلرررة ا  
 ؛التموي  ال زم لمخ يرغب في إاةمة مشةريل م  رة

   بةسرتحداث منة رب وذلرم تعتبر المسسسةم الم ر رة أداة مثلرى لتلئري  نسرب البطةلرة فري المجتمرل
اسرررتحداث منة رررب عمررر  ألررررى ل يررررهم مرررخ  عمررر  لمسررريري المشرررةريل  والرررذيخ بررردورهم يسرررهموخ فررري

 ؛الشبةب
  وجود ع اة طرديرة بريخ عردد المسسسرةم المنشرؤة ومنة رب العمر  المسرتحدثة  بحيرث أخ لر  مسسسرة

 ؛م  رة توظف عةمليخ إلى ث ثة عمة  في المتوسط
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 عردد  تحوّ  نشةط الولةلة مخ دعم تش ي  الشبةب إلى دعم وتنمية المةةو تية  هرو تحرو  الترليرز علرى
المسسسةم المنشؤة إلى الترليز على نوعية المشةريل. وذلم مخ ل   اشتراط المسه  العلمي ل ةحب 

 ؛المشروع
   اللبررة الملتسرربة للشررةب البطررة  عةمرر  مهرم فرري إنشررةء مسسسررة ممةثلررة للنشرةط الررذي لررةخ يزاولررم سررةبةة

 ؛وهذه اللبرة تضمخ استمرارية ونجة  المشروع
 شةريل إلى  ي ة التموير  الث ثري  لرةخ نتيجرة الإجرراءام والتسرهي م المةليرة توجم الشبةب حةملي الم

للح رررو  علرررى الةررررو   إل رررةء نسررربة الئةئررردة  تةلررريل نسررربة المسرررةهمة الشل رررية للريجررري التلرررويخ 
 ؛المهني والجةمعةم  ضمةخ الةرو ...ي

 دى إلرى إابرة  متزايرد إسةةط  رئة البطرة  علرى حةمر  المشرروع مرخ أجر  ا سرتئةدة مرخ دعرم الولةلرة  أ
للمشةريل الةةئمة ميدانية على  ي ة التموي  الذاتي  بهدف توسعة اننشطة والح و  على ا متيةزام 

 ؛الجبةئية وشبم الجبةئية
  ؛لونم   يتطلب مسه  علمية  للشبةب الذلور استةطةبةاطةع اللدمةم مخ ألثر الةطةعةم حيوية و 
 و يررة  نتيجررة ترروفر البيئررة الم ئمررة ل سررتثمةر  ترروفر الم ررةلك تتمرلررز أغلررب المشررةريل فرري عة ررمة ال

 ؛الإدارية والمةلية  المنةطق ال نةعية...ي
  تجميررررد اطةعررررةم النشررررةط بعررررد تشرررربعهة أداة فعةلررررة تسررررتعملهة الولةلررررة لتوجيررررم الشرررربةب إلررررى غيرهررررة مررررخ

 ؛النشةطةم  بنةء على احتيةجةم البلديةم
 ؛سسسةم المنشؤة بةلوضعية ا ات ةدية والمةلية للدولةيتؤثر نشةط الولةلة مخ حيث عدد الم 
 ؛ثة  الإجراءام الإدارية يسثر سلبة على إنشةء المسسسةم الم  رة  ممة يست رق إنشةسهة عدة سنوام 
 .عوبة الح و  على العةةر ال نةعي يةف عةئةة في إنجةز المشةريل ا ستثمةرية ال نةعية  

 :والتوصيات ا قتراحات –ثالثا 

 التةلية  والتو يةم ل   النتةئج المتو   إليهة  يملخ  يةغة ا اتراحةم مخ

  تعثرررر  لتئرررةدييجرررب أخ تلررروخ ألثرررر دارررة   الجررردوى مرررخ ابررر  الولةلرررةدراسرررة الدراسرررة التةنيرررة للمشرررروع و
المشةريل مستةب  مخ جهة  ومخ جهة ألرى تسهي  دراسرة الملئرةم لردى البنروم نخ هرذه انليررة هري 

 ؛الملةطرة ألثر  ممة يستلزم دراسة المشروع بداة عةليةالتي تتحم  
  ضررررورة ا هتمرررةم ألثرررر بةلةطةعرررةم انلثرررر جةذبيرررة للمسرررتثمريخ وانلثرررر اسرررتةطةبة للعمةلرررة  لةطرررةعي

 ؛ال نةعة والئ حة
 ؛تعميق التنسيق بيخ الولةلة والبلديةم في تحديد احتيةجةتهة مخ المشةريل 
 ؛الدولة في تشجيل المةةو تية النسوية تعزيز دور الولةلة لتحةيق جهود 
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  تثمرريخ جهررود الدولررة فرري دعررم المةةو تيررة مررخ لرر   الشرررالة برريخ وزارة التعلرريم العررةلي والبحررث العلمرري
ووزارة اات ررةد المعرفررة والمسسسررةم النةشررئة لتشررجيل الطلبررة رواد انعمررة  مررخ أجرر  تجسرريد مشررةريعهم 

 ؛ا بتلةرية
 مرخ مجمروع ال رئةةم العموميرة لئةئردة  %20خ طررف الدولرة بتل ريل تثميخ الإجراءام المشجعة مر

 ؛الشبةب  حيث يعتبر اطةع أش ة  البنةء مخ الةطةعةم لثيئة العمةلة
   منك امتيةزام إضةفية للمنةطق النةئية مخ أج  تشجيل ا ستثمةر فيهة وامت رةل الئرةئ  فري عرر

 ؛العم  بهة
  ؛لئةئدة المسسسةم الم  رة وا بتلةريةإنشةء منةطق نشةطةم م  رة متل  ة ومجهزة 
 ؛ضرورة إعداد لريطة المهخ التي تضم ملتلف اننشطة وفق احتيةجةم الو ية حسب البلديةم  
  الترليرررز علرررى الحمررر م الإع ميرررة التوعويرررة فررري البلرررديةم النةئيرررة  لتوعيرررة الشررربةب بؤهميرررة المشرررةريل

 الم  رة في امت ةل البطةلة.

 ة:تفاق الدرات –رابعا 

حةولنررة مررخ لرر   هررذه الدراسررة الإلمررةم بجوانررب الموضرروع النظريررة والميدانيررة ارردر الإملررةخ  ومررخ أجرر  
 موا لة البحث في هذا الموضوع نةتر  بع  المواضيل ل فةق مستةبلية للدراسة  وأهمهة 

 ؛دراسة أثر تحوّ  نشةط الولةلة مخ دعم تش ي  الشبةب إلى دعم وتنمية المةةو تية 
 ؛ةةرنة بيخ أثر برامج التش ي  وأجهزة الدعم في تةلي  معد م البطةلةدراسة م 
  دور مرالز تنمية المةةو تية وحةضرنةم انعمرة  فري تشرجيل الطلبرة الجرةمعييخ علرى إنشرةء المسسسرةم

 الم  رة.
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 المراجع باللغة العربية

 : الكتبأو 

  الطبعرررة المراف ىىىة الم او تيىىىة-إ شىىىاء المؤتتىىىة-الم او تيىىىة: البحىىىث عىىىن الفكىىىرةإسررحةق لرشررري   .1
 .2021انولى  دار آلئة للوثةئق  اسنطينة  

  الطبعرة انولرى  دار آلئرة للوثرةئق  من الفكرة إلىأ التجتىيد -الم او تية-ريادة الأعمالمحمد ف ق   .2
 .2022الجزائر  

تىىلبية علىىأ الفىىرد والأتىىرة أتىىباب وأبعىىاد هىىاهرة البطالىىة وا عكاتىىاتها الطررةرق عبررد الرررسوف عررةمر   .3
 .2015  الطبعة الثةنية  دار اليةزوري  انردخ  والمجتمع

شىىكالية التشىىغيل ضىىمن بىىرامج التعىىديل الهيكلىى  نة رر دادي عرردوخ  عبرد الرررحمخ العةيررب   .4 البطالىىة واك
 .2010  ديواخ المطبوعةم الجةمعية  الجزائر  للاقتصاد من خلال حالة الجزائر

  شرررلة ان ررةلة للنشررر  الجزائررر  التشىىغيل فىى  الت ميىىة الإقليميىىة بىىالجزائر دي اميكيىىةطررةرق بررروم   .5
2020. 

  دار الحةمرد للنشرر والتوزيرل  عمرةخ انردخ  الإصىلاح ا قتصىادم وتياتىة التشىغيلمدني برخ شرهرة   .6
 .2009الطبعة انولى  

ةب الحررديث  م ررر    دار اللتررالبطالىىة وتثارهىىا ا جتماعيىىة وا قتصىىاديةزلريررة سررعد الررديخ انسرردي   .7
2009. 

  دار الجةمعرررة المؤتتىىىات الصىىىغيرة والمتوتىىىطة تليىىىة تح يىىىق الت ميىىىة المتىىىتدامةلبةبرررة عبرررد الله   .8
 .2013الجديدة  م ر  

  الطبعرة انولرى  المؤتتات الصغيرة والمتوتطة ودورها ف  إحداث الت مية الشىاملةأحمد رحمروني   .9
 .2011الملتبة الم رية  م ر  

 ت العلمية ا الم: ثا يا

  مجلرررة الدراسرررةم اشىىىكالية البطالىىىة وتليىىىات التشىىىغيل فىىى  الجزائىىىربربرررةطي حسررريخ  مسررريليتي نبيلرررة   .10
دارة انعمة   المجلد   .2018  جةنئي 1  العدد 2التسويةية وا 

 البحوث الجامعية: ثالثا

علروم مذلرة مةسرتر   دور أجهزة الدعق ف  تمويل المؤتتات ال اشئة  حميدام منة   حسيني بشرى .11
 .2023  مةلية ومحةسبة  تل ل مةلية مسسسة  جةمعة غرداية
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علروم  أطروحرة دلتروراه  ت ييق أداء مؤتتىات دعىق الأ شىطة الم او تيىة فى  الجزائىر  زهير بخ يحي .12
 .2022  جةمعة برج بوعريريج التسيير  إدارة انعمة  

ق وت ميىة المؤتتىات الصىغيرة دور الوكالة الوط ية لىدعق وت ميىة الم او تيىة فى  دعى  زاعيط محمد .13
 .2021  جةمعة غرداية ت ةدية  اات ةد وتسيير المسسسةم مذلرة مةستر علوم اا  والمتوتطة

رسررةلة مةجسررتير   دور المؤتتىىات الصىىغيرة والمتوتىىطة فىى  الحىىد مىىن هىىاهرة البطالىىة  انيرردرة سررمية .14
 .2010  جةمعة اسنطينة التسيير  تسيير الموارد البشرية علوم 

  وا ين والمراتيق الت فيذيةال :رابعا

ال ىا ون التىوجيه  لتطىوير المؤتتىات المتضىمن  02-17ال ا ون رقىق  الجزائريرة  الرسمية الجريدة .15
 .2017ينةير  11  ال ةدر في 02  العدد الصغيرة والمتوتطة

يتضىىىمن الإدمىىىاج المه ىىى  للشىىىباب الحىىىاملين  402-98مرتىىىوق رقىىىق دة الرسرررمية الجزائريرررة  الجريررر .16
  ال ررةدر 91  العرردد ت التعلىىيق العىىال  والت  يىىين التىىامين خريجىى  المعاهىىد الوط يىىة للتكىىوينشىىهادا
 .1998سبتمبر  06بتةري  

يتضىىمن إ شىىاء الوكالىىة الوط يىىة لىىدعق  296-96مرتىىوق ت فيىىذم رقىىق الجريرردة الرسررمية الجزائريررة   .17
 .1996تمبر سب 11  ال ةدر بتةري  52  العدد تشغيل الشباب وتحديد قا و ها الأتات 

يتضىىمن ال ىىا ون الأتاتىى  للصىى دوق  188-94مرتىىوق ت فيىىذم رقىىق الجريرردة الرسررمية الجزائريررة   .18
 .1994جويلية  07  ال ةدر بتةري  44  العدد الوط   للتأمين عن البطالة

يتعلق بدعق إحىداث ال شىاطات مىن طىرف  514-03مرتوق رئات  رقق الجريدة الرسمية الجزائريرة   .19
ديسررمبر  31  ال ررةدر بترةري  84  العردد تىى ة 50و  35لمشىىاريع البىىالغين مىا بىىين البطىالين ذوم ا

2003. 
  ال رةدر 47  العردد يتعلىق بتطىوير ا تىتثمار 03-01أمر رئات  رقق الجريدة الرسمية الجزائرية   .20

 .2001أوم  22بتةري  
ان ال ىروض يتضمن إ شاء صى دوق ضىم 373-02مرتوق ت فيذم رقق الجريدة الرسمية الجزائرية   .21

نرروفمبر  13  ال ررةدر بتررةري  74  العرردد للمؤتتىىات الصىىغيرة والمتوتىىطة وتحديىىد قا و ىىه الأتاتىى 
2002. 

يتضىىمن إ شىىاء الوكالىىة الوط يىىة لتتىىيير  14-04مرتىىوق ت فيىىذم رقىىق الجريرردة الرسررمية الجزائريررة   .22
 .2004جةنئي  25  ال ةدر بتةري  06  العدد ال رض المصغر وتحديد قا و ها الأتات 

المعىدل والمىتمق ويتضىمن إ شىاء الوكالىة  329-20مرتوق ت فيذم رقىق الجريدة الرسمية الجزائرية   .23
  ال رةدر بترةري  70  العردد الوط ية لدعق تشغيل الشباب وتحديد قا و هىا الأتاتى  ويغيىر تتىميتها

 .2020نوفمبر  25
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وزيىىىر اقتصىىىاد المعرفىىىة يتىىى د إلىىىأ  355-22مرتىىىوق ت فيىىىذم رقىىىق الجريررردة الرسرررمية الجزائريرررة   .24
والمؤتتىىات ال اشىىئة والمؤتتىىات المصىىغرة تىىلطة الوصىىاية علىىأ الوكالىىة الوط يىىة لىىدعق وت ميىىة 

 .2022ألتوبر  27  ال ةدر بتةري  71  العدد الم او تية
يحىىىدد كيفيىىىات إعىىىداد مىىىذكرة تخىىىرج  1275ال ىىىرار الىىىوزارم وزارة التعلررريم العرررةلي والبحرررث العلمررري   .25

 .2022سبتمبر  27  المسرف في جامعية مؤتتة  اشئةللحصول علأ شهادة 
المىىىتمق الىىىذم يحىىىدد مهىىىاق المصىىىال   410-23مرتىىىوق ت فيىىىذم رقىىىق الجريررردة الرسرررمية الجزائريرررة   .26

نرروفمبر  22  ال ررةدر بتررةري  75  العرردد المشىىتركة للبحىىث العلمىى  والتك ولىىوج  وت هيمهىىا وتىىيرها
2023. 

 ج بيةالمراجع باللغة الأ

27. GRIBI Djamila, Déterminants du secteur d’activité chez les entrepreneurs 

algériens : Cas des PME ANADE (ex: ANSEJ) Chlef, Article, Journal of 

Contemporary Business and Economic Studies  Vol.(05) No.(1) (2022). 
28. BOUDA Hassiba, BENSIFIA Amel, Chômage et création de micro 

entreprise dans le cadre du dispositif ANSEJ, Cas des entrepreneurs de la 

commune d’AKBOU, Mémoire de fin de cycle, Master en Sociologie du 

Travail et des Ressources Humaines, Université Abderrahmane MIRA- 

BEJAIA, 2018. 

29. AZOU Yasmina, MELAHI Tassadit, Impact des mesures d’accompagnement 

à la création d’entreprises sur l’emploi : cas de la wilaya de TIZI-OUZOU, 

Mémoire de fin d’étude, Master académique en sciences économiques. 

Option : Développement local, Tourisme et Valorisation du Patrimoine. 

Université Mouloud Mammeri De Tizi-Ouzou, 2018. 

 ا لكترو يةالمراجع 

 برامج الإعلاق الآل : أو 

 .2010  شرلة مةيلروسوفم  الو م أ  2010  الإ دار Microsoft Excelمةيلروسوفم   .30

  مواقع الأ تر ت: ثا يا

 www.industrie.gov.dz/soutien-pmeموال وزارة ال نةعة والإنتةج ال يد ني   .31
www.anae.dzلولةلة الوطنية للمةةو  الذاتي  موال ا .32
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  .ةبب  التعريف بةلولةلة الوطنية لدعم تش ي  الش01الملحق رقق 
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  يه التموي  التي تةدمهة الولةلة الوطنية لدعم تش ي  الشبةب. :02الملحق رقق 
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 .ةدمهة الولةلةام الجبةئية التي تالإعةنةم المةلية وا متيةز : 03الملحق رقق 
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 الةرو  غير الملةفئة الإضةفية.: 04الملحق رقق 
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 مرحلة توسيل الةدرام الإنتةجية.: 05الملحق رقق 
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 البيةنةم الإح ةئية للولةلة الوطنية لدعم وتنمية المةةو تية غرداية.: 06الملحق رقق 

  جداو  مخ إعداد الطةلبيخ بنةء على معلومةم الولةلةي

 

يذكورإناثالمجموعالحرفالخدماتالفلاحةأشغال البناءالصناعة
 
يالثلاث

 
يالثناث

 
المجموعالذاث

5215662162537434340333410374الملفات الممولة

277732295029411751201055مناصب الشغل

6617311931632332291298250323الملفات الممولة

231679540252847103744مناصب الشغل

11723121154284434340043670443الملفات الممولة

372953803278412581331125مناصب الشغل

87116672282644022425770264الملفات الممولة

2193016615176642111531مناصب الشغل

19543283212723104116110127الملفات الممولة

5412110647731756261مناصب الشغل

56301676414505311064الملفات الممولة

162181421417436138مناصب الشغل

58923449643427049الملفات الممولة

14232456812517108مناصب الشغل

63721441536362341الملفات الممولة

1610185481061492مناصب الشغل

201016230723250530الملفات الممولة

4030385771760مناصب الشغل

2771941261201910196123120الملفات الممولة

691950946629832266مناصب الشغل

25131127199524716842395الملفات الممولة

753933795728373210مناصب الشغل

411108413807191193024716831760116541930الملفات الممولة

13473891216180954153027124590مناصب الشغل

سنة 2020

سنة 2021

سنة 2022

المجاميع

صيغ التمويل

سنة 2014

سنة 2015

سنة 2016

سنة 2017

سنة 2018

سنة 2019

الجنسقطاع النشاط

سنة 2012

سنة 2013
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المجموعالمنصورةحاسي القارةحاسي لفحلبونورةسبسبزلفانةالعطفالقرارةمتليليبريانالضايةالمنيعةغرداية

12018374825322215634674374الملفات الممولة

3634211020455108923816106141891175مناصب الشغل

1082833172542195526663323الملفات الممولة

293639544631264915124914159847مناصب الشغل

153213844217219189231447443الملفات الممولة

4295210514157209535427594010221258مناصب الشغل

92742301434711312444264الملفات الممولة

215131147335851531630979642مناصب الشغل

35428178143137313127الملفات الممولة

81106946163993819737317مناصب الشغل

181153110230511464الملفات الممولة

523389230470142310174مناصب الشغل

1833556101302249الملفات الممولة

46761413172038045125مناصب الشغل

1447313110301341الملفات الممولة

3910176383208037106مناصب الشغل

507614010100530الملفات الممولة

11015142120303001777مناصب الشغل

48717108113125224120الملفات الممولة

1211542232328724136410298مناصب الشغل

401961452421011095الملفات الممولة

12132718421569630330283مناصب الشغل
651942361891232337960311293729391930الملفات الممولة

17712186385923116772401648233995701055302مناصب الشغل

سنة 2020

سنة 2021

سنة 2022

المجاميع

سنة 2014

سنة 2015

سنة 2016

سنة 2017

سنة 2018

سنة 2019

البلديات

سنة 2012

سنة 2013

 

ي
يالتكوين المهن 

 
المجموعالجامعيالثانويالمتوسطالابتداث

42211869629374الملفات الممولة

مناصب الشغل

63141437825323الملفات الممولة

مناصب الشغل

1271713212641443الملفات الممولة

مناصب الشغل

68151045225264الملفات الممولة

مناصب الشغل

11300014127الملفات الممولة

مناصب الشغل

470001764الملفات الممولة

مناصب الشغل

330160049الملفات الممولة

مناصب الشغل

280001341الملفات الممولة

مناصب الشغل

22000830الملفات الممولة

مناصب الشغل

7227435120الملفات الممولة

مناصب الشغل

530313895الملفات الممولة

مناصب الشغل

668695913572451930الملفات الممولة

مناصب الشغل

سنة 2020

سنة 2021

سنة 2022

المجاميع

سنة 2014

سنة 2015

سنة 2016

سنة 2017
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