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  ھداءا�
العظيم االله صدق) والمؤمنون ورسوله عملكم االله فسيرى ااعملو وقل(  تعالى: قال  

  دروبا كانت أن بعد فعلتها عظيما مجدا اليوم وعانقت نلتها ا أتيت لقد نالها لها أنا قال من

  على اقف اليوم سنين دامت دراسية مسيرة بعد وصلت لكني الكثير ا خسرت وطرقا قاسية

  فخر بكل قبعتي وارفع تخرجي عتبة

  صبرا الرجال أعظم إلى حدود بلا ودعمني الألقاب بأجمل اسمي زين من إلى -

  أجل من حياته وأفدى راحتي أجل من كثيرا تعب الذي إلى والعطاء الحب ورمز

  على السماء يحمل وهو جاءني نجمة منه طلبت إن الذي الرجل ذلك إلى تعليمي

  تمنيت ما فضله من االله وآتاك لنا فخرا دمت العزيز أبي ظهره

  من إلى والأبدية الأولى الداعمة كانت من إلى قدميها تحت الجنة االله جعل من إلى

  معلمتي دائما اسمي تضم دعاوا ظلت التي ملل دون بالسعي يمدني وجودها كان

  يكن لم لولاك الذي الانجاز هدا اهديك حبيبتي ماما ونجاحي قوتي سر الأولى

  ضلعي إلى الرحم ظلمة م جمعتني من إلى ضعفي في ديهمأي إلى مدت من الى

  عدنان، يوسف، المؤمن عبد إخوتي سندي إلى أيامي وأمان الثابت

  .المالك عبد، القادر عبد، محفوظ، جمال أعمامي بوجودهم فرحتي تكتمل من إلى

  بنامو أولادهم وكل حياة، فاطمة، سعاد، زهية غالياتي عماتي إلى وزوجام ياسين، ندير

  وزوجام نصرالدين، هشام، بشير، محمد أخوالي بوجوهم فرحتي تكتمل من الى

  فاطمة حبيبتي خالتي الى واولادهم

  عمرهما في االله اطال وفاطنة زهرة وجداتي االله رحمهم أجدادي لىإ

  هدى، إيمان ,سندس، أسيا، أميرة نجاحي يبهجهم ومن صديقاتي إلى

  يالابد وداعمي الخفي ملاكي إلى

 إلى رفيقات الجامعة إيناس، هاجر، بلقيس، رحمة، صفاء، سارة، نور
  

  
  
  
  

  ةــــآي



 

 

 

  إھداء
  

 ألدي النور إلى  والإصرار بالصبر إلا  يأتي لا  النجاح إن علمني ومن هجبين العرق كلا  من إلى
 قوتي منه استمريت و النفيس و الغالي بدل من أبدا بقلبي نوره ينطفي لا الذي السراج و دربي أنار

 العزيز والدي  بذاتي  واعتزازي
 لطالما التي ةالعظيم  الانسانة إلى بدعائك  الشدائد لي سهلت و اقدامها تحت الجنة جعل من إلى

 العزيزة أمي  أيامي أمان و الثابت الظلع إلى  العزيزة أمي  كهذا يوم في لرؤيتي عينها تقر إن تمنت
 خيرة إلى ،الياس ،عادل هيثم اسلام،  منها اخوتي نابع  فكانوا م عضدي شددت من إلى

 الغالين أخواتي و اخواني إلى  ايمان عيني قرة إلى وصوا  ايامي
  ينالسن ورفقاء الاوفياء أصدقائي صديقاتي،  الطريق هدا في وسندي عونا كان من لكل

  الأصدقاء
 لطالما ألدي نجاحي وثمرة ازالانج هذا اهديكم إليكم المخلصة ونصائحه بمشاعره افاضني من إلى
 الازمان و الشدائد أصحاب وتعالى سبحانه بفضله ثمرات .أول أتممت و اكملت اليوم أنا ها تمنيت

 لها فأنا نحلها لها إن قال فمن كنت أينما يعنيني وان مباركا يجعلني وإن وهبقي ما على الله فالحمد
 إن دعوم واخر الختام و البدء على وامتنانا وحبا وشكر الله فالحمد ا البت عنها رغما أبت وإن

  العالمين رب الله الحمد
 

                      
 
 
 
 
  
 

  اســـــــإين
  
  
  
  
  
  
  
 
 



 

 

 

 
 

  
 التشكر

ا الحمد االله رب العالمين الدي علم بالقلم علم الانسان مالم يعلم اللهم انفعنا بما علمتنا وعلمنا ما ينفعن

وزدنا علما وهب لنا من لدنك رحمة انك انت الوهاب والصلاة والسلام علا اشرف المرسلين سيدنا محمد 

 ص عليه وسلم وعلى اله وصحبه اجمعين اما بعد : لقوله عليه افضل الصلاة والسلام :

  ) .(من لم يشكر الناس لم يشكر االله 

ر في الاولى ولك الحمد والشكر في الاخرة ولك وفي البداية نشكر االله عز وجل فاللهم لك الحمد والشك

لحمد والشكر من قبل ولك الحمد والشكر بعد واناء الليل واطراف النهار وفي كل حين ودائما وابد ولا 

  يفوتنا ان نتقدم باسمي معاني الشكر والتقدير

حظاما القيمة على كل توجيهاما وملا الى الأستاذ "بادي عبد ايد" والاستاذ "زواويد لزهاري"

 . ومتابعتهما لنا حتى أتممنا هذا العمل، ونتمنى لهما كل الخير والنجاح في مشوارهما العلمي

 كما يشرفني انا اتقدم باسمي عبارات الشكر والتقدير الي السادة الاعضاء لجنة المناقشة

نصائح القيمة التي مهدت لنا كما نتقدم بالشكر الجزيل الي كل الأساتذة والزملاء الدين لم يبخلوا علينا ب

 الطريق لإتمام البحت .
  كما نتوجه بالشكر إلى كل العاملين في مؤسسات استبيان.
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Abstract : 

    This study targeted to show the impact of the quality of financial statements in enhancing 

governance in the institution, as the descriptive analytical approach was relied upon as the 

most appropriate for this. The data collection tool was a questionnaire, as the study targeted a 

sample of managers, members of the Board of Directors, heads of departments, and 

accountants of economic institutions in the Province of Ghardaia. 100 were distributed. A 

questionnaire was used and the SPSS22 program was used to conduct the appropriate 

statistical analysis to test the study hypotheses and reach the required objectives. The study 

got a set of results, There is credibulity and suitability of the financial statements is in high degree 

with an arithmetri average of (4.01)the most crucial of which is the presence of governance in 

institutions to a high degree among the study sample with an arithmetic average of (3.97), and 

the presence of a strong direct relationship between the credibility and appropriateness of the 

financial statements and the governance of the institution by a factor Correlation (0.765)There 

is an effect of the credibility and suitability of the quality of the financial statements in 

enhancing the principle of disclosure and transparency of the organization's gouvernance with 

(0.742), there is an effect of the credibility and suitability of the financial statements in 

enhancing the principle of board of directors 's responsibility with (0.941), there is an effect of 

the credibility and suitability of the quality of the financial statements in enhancing the 

principle of the role of stakeholders in corporate governance (0.624). 

Keywords: Keywords : institutional governance - financial statements - appropriateness 
- credibility – disclosure principle. 
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Organization For Economic 

Coperation and Development 

IASB الدولية المحاسبية معايير مجلس  
International Accounting Standars 

Board 

SCF مالي محاسبي نظام  System Comptable Financier 

AICPA والمعتمدين القانونين للمحاسبين مريكيا$ المعھد  
American Institut of Certified puplic 

Accountants 

IAS دولي محاسبي معيار  International Accounting Standards 

SPSS ا�جتماعية للعلوم ا�حصائية الحزمة برنامج  Statistical Package for Social Sciences 
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C-™Æi•K :  

X¢c     B_}} ,x•_a{A XB_eKvA ß_�IK• TBKt�ºA §BOKBI ™¶XBeKvºA B¢KBaB¶a ßs B’j•R{} A«Z¶¶pK ZÆA`O{A L

     LX¢_c ,ß{B_}{A ßI_aBR}{A ~B_j�{A x¶IiKI .ßIaBR}{A ~Bj�{A TΩeG |}cK LBRΩeG ©Xk Y¶t�K ´{G B¢lsX

• ©X¶t} LB}•{l} ´{k ®•KRK LRIeC N¶R ,B«RgA• A«Z¶¶pK ZÆA`O{{ ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ´{k |¢a¶ B}} ,™sBtc

      LRI_eC• .™IÆB_e{A LAZAZ_w{A YB_UKA• ™_aaª}{{ ™¶w¶wR{A ™¶lg•{A ~¢s ·¶¶OZBU{A• ·¶¶{UAX{A ·¶Z}MKa}{A

   |_¶{wK{ z_{Y• ,LByZc{A ©ZAXG• ·¶}°Ba}{A ·¶I B«¶aBaC B’iIAZ ,™¶{B}{A ~ÆA•w{A B¢}XwK ßK{A ,™¶{B}{A LB}•{l}{A

ßs z{Y ßKD¶ .·¶sZi{A S{Be} ·¶I ~XBeK{A       Z¶¶B_l}{{ A«Z_j� ,LB_aaª}{A ™_}y•RI X_¶A`K}{A ~B}K°ºA xB¶a

 ≠BtU¬ ™¶{B}{A xÆBwR{A u…ZRK L�By ßK{A• ,LByZc{A hlI B¢KX¢c ßK{A ™¶{B}{A SÆBgt{A• ™IaBR}{{ ™¶{•X{A

 .™¶{lt{A B¢K¶lg•  

 |_M} fÆBeU ´{k X}KlK N¶R ,’B}¢} ’Ω¶XI LBaaª}{A ™}y•R ·•yK Xv ,LB¶XRK{A §Y° |y |j ßs 

      •l�B_e ~`_{¶ ,z_{Y ´_{k «≠B_�I• .™R{e}{A JBReC ¨X{ ™wM{A ß�IK ™¶{E ·•yK{ ™{AXl{A• ™{≠Ba}{A• ™¶sBtc{A

     LB_aB¶a{A• LB¶O¶KAZK_aºA m_g• ´_{k ·¶ZXBv A•�•y¶{ ,™¶{Bk ©X•O LAY LB}•{l} ´{k |•eR{A ZAZw{A

.|B…ls |ycI  

 ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ZMC S¶g•K ´{k ™aAZX{A §Y° `yZK ,z{Y{   .™_aaª}{A |_UAX ™}y•R{A `¶`lK ßs

             z•{_a{A ≠•_a• |B_¶KRºA m_�} ß_s |B_…lt{A §Z•X_{ A«Z_j� ·¶MRB_I{A ·_} X_¶Xl{A ~B_}K°A n•g•}{A AY° |pc¶

       YG .~X_wK{{ B_¢lsX• LByZ_c{A ™_�By} ´_{k ™jsBR}{A• ,TBIZæA ©ZAX¬ ™¶I{a{A ZBM¿A |¶{wK{ z{Yy• ,®ZAX¬A

 B«I{Bo LByZc{A ™}y•R ulg Z•YO X•lK ´{G B¢¶s JkΩK{A ®Xª¶ ·C ·y}¶ N¶R ,™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ´{G

       |_M} ·¶K`ZB_I ·¶K{B_R ß_s NX_R B_}y ,LByZc{A ZIyC ·} ZIKlK L�By •{ ´KR ,B¢vΩoG• LByZc{A bΩsG

 ßKyZcEnron • WorldCom.  
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  ب

   A•v m_g• •_R� |B_¶KRºA• dp{A ·k ™}OB�{A ™¶{B}{A LB}`æA J�OK ´{G ™¶}AZ{A X•¢O{A L¢O•K  X_k

    ,"LByZ_c{A ™_}y•R" |•R A«Z¶ZwK ™eBU{A ™¶{•X{A LBk•Zc}{A `yZ} ZXeC B}y .LByZc{A ©ZAX¬ ∫XBI}•

            ~_°C ·_} LByZ_c{A ™_}y•R Z_IKl≈K .LByZ_c{{ ©X¶_cZ{A ©ZAX¬_A ™_aZB}} ∫XB_I}• X_kA•v u{KU} £¶s XXR¶

     XG ß_s ™R¶R_e{A LA≠AZ_O¬A nB_IKA ´_{k B¢I ™}`K{}{A LByZc{A XkBaK ßK{A J¶{BaæA   ~¶_j�K• B¢�•ª_c ©ZA

        ´_{k ™_IvAZ}{A LB_¶{}k `_¶`lK{ ™¶_aBaC ™{¶_a• B_¢KB¶{E ZIKl≈K• ,~B}K°ºA LAY uAZiæA m¶}O m} B¢KBvΩk

.B¢KAZAXG |Iv ·} JkΩK{{ hZlKK Xv ßK{A B¢OÆBK�• LByZc{A §Y° |B}kC  

J- ¬A:™¶{Byc  

 _c• ™w¶vX ©Z•e Z¶s•K ´{G ™¶{B}{A ~ÆA•w{A XAXkG X�k LBaaª}{A uX¢K    ,≠AXæ_A• ß{B_}{A m_g•{{ ™sBt

          §Y_° ·•_yK ·C J_O¶ ·_¶C .™IÆB_e{A LAZAZ_w{A YB_UKA ·_} ™_¶�l}{A uAZiæA m¶}O• ·¶Z¶X}{A ·¶y}K{ z{Y•

       ´_{k ßIB_O¶G Z¶MD_K ·B}_g{ ,™_¶{B}{A ~ÆA•_w{A B¢�}gKK ™¶{Bk ©X•O• ™v•M•} LB}•{l} ´{k ™¶�I} LAZAZw{A

{A ™}y•R ™¶}°C ´{G Zj�{BI• ;·¶}XUKa}{A LAZAZv    ,LByZ_c{A ≠AXC ™_IvAZ}• ©ZAX¬ ™{B…ls ™{¶a•y LBaaª}

   ,z{Y_{ .LB_aaª}{A ßs ™}y•R{A |¶ltK ´{k ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O Z¶MDK ™¶t¶y `AZIG ´{G ™aAZX{A §Y° xZiKK

:ß{BK{A ßa¶ÆZ{A |Aªa{A ´{k ™IBO¬A |•R ™aAZX{A ™{yc} Z•R}KK  

®C ´{G ¨X} ZMªK ¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O™  ßs |¶ltK{A}y•R™ LBaaª}{A ßs ™¶XBeKvºA?  

 ~¶kXK{ •™¶{Byc¬A { B¢KÆ`OK ~M ™wIBa{A™¶{BK{A ™¶kZt{A ™{Æaø   :  

- ?™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™¶vAXe} ßs ZMªK ßK{A |}A•l{A ß° B} 

- ?LBaaª}{A ßs ™}y•R{A `¶`lK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O Z•X •° B} 

- c{A ·aRK ·C ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O{ ·y}¶ u¶y?LBaaª}{A ßs ™¶sBt 

- ?LBaaª}{A ßs ZAZw{A YBUKA LB¶{}l{ ™w¶vX ™¶{B} LB}•{l} Z¶s•K ™¶}°C |M}KK B}¶s    
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L-    :LB¶gZs  

 : ™¶{BK{A LB¶gZt{A ´{k B�X}KkA ™R•Zi}{A ™¶{Byc¬A ·k ™IBO√{ 

- .ß{B}{A TBes¬A ™¶X•O• ,™¶IaBR}{A Z¶¶Bl}{BI ~A`K{ºA• ,™¶sBtc{A |}cK |}A•l{A 

-          ™_wM ≠B_�I ß_s ~¢_a¶ B_}} ,™_}Xw}{A ™_¶{B}{A LB_}•{l}{A ™¶v•M•}• ™¶sBtc ¨X} bylK ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O

.LBaaª}{A ßs ™}y•R{A `¶`lK ß{BK{BI• ,™¶OZBU{A LB¢O{A• ·¶}°Ba}{A• ·¶Z}MKa}{A 

-  ™w¶vX LB}•{l} ~¶XwK ·}gK ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O  ™¶vAX_e} LAY •    ¶ B_}} ,ß{B_}{A ≠AXæ_A |•_R   ß_s ~¢_a

.™¶IBvZ{A LB¢O{A• ·¶}°Ba}{A• ·¶Z}MKa}{{ T•g•{A• ™¶sBtc{A ©XB¶` 

-     B_}} ,©Z¶�K_a} ™¶O¶KAZK_aG LAZAZv YBUKA ·} ·¶Z¶X}{A• ©XBw{A ·¶y}K B¢�y}¶ ™w¶vX ™¶{B} LB}•{l} Z¶s•K

™wM ´{k jsBR¶• ™aaª}{{ ~Bl{A ≠AXæA ``l¶  S{Be}{A JBReC • ·¶}°Ba}{A.  

N-   :™aAZX{A ™¶}°C  

        ™_}y•R{A `_¶`lK• ·¶_aRK ß_s ™¶aBaC ZIKlK ßK{A ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™¶}°C ·} B¢K¶}°C ™aAZX{A X}KaK

    ·¶Z}MK__a}{A ¨X__{ ™__wM{A ¨•K__a} ©XB__¶` ß__s ~¢__aK ™sBt__c• ™__w¶vX LB__}•{l} Zs•__K ß__¢s ;LB__aaª}{A ß__s

  X_eZ ´_{k ™¶{B}{A ~ÆA•w{A XkBaK ,z{Y ´{G ™sBg¬BI .™¶�l}{A LB¢O{A• ·¶}°Ba}{A•    ~¶_¶wK• ™_aaª}{A ≠AXC

        B_¢ÆAXC ß_s ™_wM{A `_¶`lK• LB_aaª}{A ß_s ™_}y•R{A `¶`lK ß{BK{BI• ,™{≠Ba}{A• ™¶sBtc{A ``l¶ B}} ,©ZAX¬A

.®ZAX¬A• ß{B}{A  

Q -  :™aAZX{A uAX°C  

™¶{BK{A iBw�{A ßs ™aAZX{A uAX°C Z•{IKK: 

-  ´{k ≠•g{A ≠Bw{G• LBaaª}{A ™}y•R{ ™¶Zj�{A J�A•O{A ´{k u•v•{A;™¶aBaæA B¢ÆXBI} 
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- ;B¢KX•O ´�l}I• ™¶{B}{A ~ÆA•w{BI u¶ZlK{A 

-  ;™¶vAXe}{A ©XB¶`• ™wM{A `¶`lK ßs LBaaª}{A ™}y•R ∫XBI} `AZIG  

-  .LB__aaª}{A ßs ™_}y•R{A `¶`lK ß_s ™_¶{B}{A ~_ÆA•w{A ©X•_O Z¶MDK `AZIG  

T- :™aAZX{A X•XR  

:™¶�B}`{A X•XR{A { ß�BM{A ßaAXa{A ·} ≠AXKIA ßl}BO{A ~a•}{≤∞≤≥- ≤∞≤¥.  

:™¶{BK{A ™¶XBeKv¬A ¨•Ka} ´{k ß�AX¶}{A fIZK{A ≠AZOHI B�}v :™¶�By}{A X•XR{A   ,`Bp{�•_a ,J¶IBt{C ,|Bit�

J¶KaΩI.  

W-:n•g•}{A ZB¶KUA JBIaC 

  - { n•g•}{AI ™vΩk £;B�eeUK |BO} 

-  ;n•g•}{A AY° ßs NRI{A ßs ™¶KAY{A ™IoZ{A 

-  ´{k n•g•}{A ™¶}°C ®XBeKvºA X¶le{A.  

X- ™}XUKa}{A LA•XæA• ™aAZX{A ™¶O¢�}:  

              ™_¶{B}{A ~ÆA•_w{A ©X•_O• LByZ_c{A ™_}y•R ∫XB_I} ·¶_I ™_vΩl{A ·B_¶I{ |•_e•{{• ™_aAZX{A uAX_°C x¶wRK{

B�}XUKaA :  

 -   N_RI{A h•Zs ZBIKUº ™¶�AX¶}{A ™aAZX{A PÆBK� |¶{RK• Z¶atK• ue•{ z{Y• :ß{¶{RK{A ßte•{A P¢�}{A

xwRK{A• ZBIKUºA PÆBK� ·} XB}KkºBI |BayG P}B�ZI xs• B¢KO{Bl} • ™¶ÆBeR¬A J¶{BaæA ´{k 

 -  •SPSS; 
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Y-  :™aAZX{A LBI•le   

B¢�¶I ·} LBI•le{A ·} ™k•}O} B�KsXBe n•g•}{{ B�KaAZX |ΩU:  

 - iIZ{A L{•B�K ßK{A mOAZ}{A• ,JKy{A fUæBI• B¢KX•O• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A L{•B�K ßK{A mOAZ}{A ™{v  ·¶I

·¶Z¶pK}{A. 

 -  ~¢}B¢}I ~¢{Bpc�º AZj� ,·B¶IKaºA ≠|}{ ·¶I•{i}{A XAZsæA ·} ™¶sBy ™yZBc} ´{k |•eR{A ™I•le)

.(™aaª}{A ßs ™¶}•¶{A  

`- NRI{A LB}¶awK:  

         ™_¶kZt{A ™{Æ_aæA AY_y• ™_aAZX{A ™¶{By_cG ´_{k ™_IBO√{• n•_g•}{A J�A•OI ™}BK{A ™iBR¬A ·B}g{

B�}v ™R•Zi}{A I{A ~¶awKIß{BK{By ·¶{es ´{G NR:  

  |_et{A |•æ_A  ·A•_�lI       ™_}y•R{A• ™_¶{B}{A ~ÆA•_w{A |•_R ™_¶Zj� LB_¶}•}k   ™wIB_a{A LB_aAZX{A•• ,K |}_c 

·¶MRI}: |•æA ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ~¶XwK  • ™}y•R{A • ™}y•R{A |¶ltK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}°Ba},  ·k B}C

 NRI}{A { §B�eeUs ß�BM{A ™wIBa{A LBaAZX{.  

t{A ™¶�AX¶}{A ™aAZX{A :ß�BM{A |e   ·A•_�lI |•æ_A :·¶MRI} ´{G §B�}av     ß_s ™}XUK_a}{A LA•Xæ_A • ™_w¶Zi{A

 ß�BM{A • ™¶�AX¶}{A ™aAZX{AB¢KcvB�}• ™¶�AX¶}{A ™aAZX{A PÆBK� hZk.  
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X¶¢}K :  

    • LAZB}MKaºA ~OR ß}B�K• ™¶XBeKvºA LBaaª}{A ßs Z¶Iy{A Z•iK{A ¨XCx{U ´{G |A•}æA b•ªZ 

        LAZ_pM{A ™_O¶K� ,LByZ_c{A ·_} X_¶Xl{{ ™_¶{B} LAZB_¶¢�A ·} B¢lIK B}• LBI•le{A• LB¶XRK{A ·} X¶Xl{A

™¶�•�Bw{A  ßvBI JBaR ´{k ©ZAX¬BI ·¶t{y}{A m} ªiA•K{A• ZAZw{A ™i{aI ·¶}°Ba}{A ZBIy XAZt�A• ©Z¶Iy{A

,x•wR{A• S{Be}{A • ©Z•Zg ·} LXA` LºΩKUºA §Y° ´{k X}KlK ™}¶{a baC LAY LB}`¶�By¶} mg

≠BikG |OC ·} ™{Bls LB¶{C ™MXBR{A LBkAZe{A ©•Os ~OR ·} |¶{wK{{ ™¶}¶j�K LAXBcZG• LB¢¶O•K. 

     NAXRæA §Y° m} B¶cB}K     ´_{k |•X_{A ·_} Z_¶My{A ZAZo ´{k ·¶Z¶UæA ·¶Xwl{A ßs ZÆA`O{A LkZBa

ΩeA La} ßIaBR}{A ~Bj�{A ßs LAZ¶¶pK NAXRA    B_¢KX•O ·¶_aRK ´_{k |}l{A • ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ßs LBR

            JBiwK_aA• m¶O_cK ß_s Ω_}C• ™_¶}�K{A ©Z_¶K• m¶Z_aK X_ev, B_¢�} X_I º ™¶XBeKvA LBRΩeA xB¶a ßs

         ™¶I_aBR} X_kA•v ZAX_eG• ß_�IK B_}A`{ ·B_ys ,B¢i¶_c�K• |B_}{A bCZ x•a ~kX• ™¶I�OæA LAZB}MKaºA

  B__l}{A m__} x__tKK•, LAZ•__iK{A J__yA•K ©X__¶XO   ™¶I__aBR}{A |yB__c}{{ J¶OK__aK•, ™__¶{•X{A ™¶I__aBR}{A Z¶¶

,©ZeBl}{A         ¨•K_a} ~¶_¶wK{ xZ_i XB_O¶¬ ´l_aK LByZ_c{A • LBaaª}{{ ™}¶{a ™}y•R NAXR¬ AY° •

. ®ZAX¬A XBat{A• dp{A• JkΩK{A ´{k ≠Bgw{A • ulg{A iBw� QΩl{ |•{R XBO¶G• B¢K}j�C ©X•O  

|et{A AY° |ΩU ·} • ~¶XwK ´{G xZiK�a   |•B�K�a B}y ™}y•R{A ~¶XwK • ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}°Ba}

|¶ltK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A . n•g•}{A |•R ™wIBa{A LBaAZX{A u{KU} • ™}y•R{A  

  

  

  

 



  والدراسات السابقة  عموميات نظرية حول القوائم المالية والحوكمة: الفصل الأول 
 

9 

: |•æA NRI}{A  ~¶XwK ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}y•R{A• 

         _¢s ,ß{B_}{A ßI_aBR}{A ~B_j�{{ ™_¶ÆB¢�{A ™{_eR}{A ™IBM}I ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ZIKlK    ß_K{A £_KBOZU} |_M}K ß

       AY_° ß_s xZ_iK� u•_a• ,ZAZ_w{A ®Y_UK} LBOB¶KRBI ßtK ßK{A ™}ÆΩ}{A LB}•{l}{A Z¶s•K B¢¶s hZKt¶

 NRI}{A ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ßs |¶etK{A ´{G. 

 : |•æA J{i}{A ~•¢t}  ™¶{B}{A ~ÆA•w{A  

 :|•æA nZt{A ™¶{B}{A ~ÆA•w{A u¶ZlK :  

   ~ÆA•w{{ ™t{KU} u¶ZBlK ©Xk zB�°B_¢{ ™¶_aBaºA Z_eB�l{A ßs B_l¶}O zZK_cK B_¢�y{ ,™¶{B}{A   u_{KUK•

ZU¿A ·•X ·¶l} Ze�k ´{k `¶yZK{A N¶R ·} •C ™}XUKa}{A jBt{ºA N¶R ·} iws. 

 u¶ZlK∞± : Zj�¶ N¶R ,™yZc{A ·k ß{B}{A rΩI√{ ™¶aBaæA ™{¶a•{A " :B¢�C ´{k B¢t¶ZlK ·y}¶ B}y

LB}•{l}{{  B¢�DI B¢¶s ©XZA•{A ·y}¶• ,™¶Xw�{A B¢KBwsXK• ß{B}{A B¢ÆAXC• ™aaª}{{ ß{B}{A `yZ}{A b¶wK

´{k uZlK{A z{Yy  ßs iBc�{A QBK� |M}K B¢�C N¶R, ™¶y{}{A x•wR• ß{B}{A `yZ}{A ßs LAZ¶pK{A

 ™¶{B}{A NAXRæA• LB¶{}l{{ ß}y fU{} ß° ¨ZUC ©ZBIlI •C ,™�¶l} ™¶�}` ©ZKs |ΩU ™yZc{A

•eæA ´{k B¢KAZ¶MDK•LB}A`K{A• | 

 ."™¶{B}{A LAZAZw{A YBUKG ßs ™}¢} ©AXC ZIKlK• ,B¢K¶y{} x•wR• ™yZc{A±  

 u¶ZlK∞≤ :  B_¢sZl¶ ™_¶{B}{A ~ÆA•w{A Jean-François des Robert, François Méchin,  B_¢�DI":

xÆBM•{A ·} ™{}By ™k•}O}  ©Z•_e ≠BikHI S}aK • ,B¢�¶I B}¶s |et{{ ™{IBv Z¶o • ™¶{B}{A • ™¶IaBR}{A 

Z¶pK{ • ≠AXø{ • ,™¶{B}{A ™¶lg•{{ ™vXBe LBIBaR{A |BtvG X�k ™aaª}{{ ™¶{B}{A ™¶lg•{A ". ≤  

                                                           

1- }R},ZBe�•IC X  ,LAX¶}R ™l}O      ™_¶}{l{A• ™_¶Zj�{A J_�A•O{A ™_¶{•X{A ß{B_}{A rΩ_I¬A• ™IaBR}{A Z¶¶Bl}, ZAX   |_ÆA•
,Zc�{{  , ,·XZæA ,·B}k≤∞∞∏ ,f∞∂.  

2 - Jean-François des Robert, François Méchin, Hervé Puteaux, Normes IFRS et PME,dunod, Paris, 2004, p12. 
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 u¶ZlK∞≥ ßK{A • ™aaª}{{ ™¶{B}{A ™ic�ø{ ™¶}aZ LΩOa ·k ©ZBIk" :BeU{} ßilK  mg•{A ·k

"|¶•i{A• Z¶ew{A ¨X}{A ´{k ™aaª}{A ™¶RIZ• ß{B}{A. ±    

    {A ™IaBR}{A Z¶¶Bl} b{O} B}C™¶{•X )I ASB( |•æA ß{•X{A ßIaBR}{A ZB¶l}{A mg• Xws )± 

I AS(  ~Bk ßs |Xl}{A ±ππ∑  hZk ß° ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ·C £¶s ·¶I¶ ®Y{A • ,™¶{B}{A ~ÆA•w{A hZl{

• ™aaª}{{ ß{B}{A `yZ}{{ ß{y¶° ß{B}  LAY ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ·} uX¢{A • ,B¢I ~•wK ßK{A LB¶{}l{A

 ~¶XwK •° ™}Bl{A hAZoæAß{B}{A `yZ}{A |•R LB}•{l}{A  •° B}} ™¶Xw�{A B¢KBwsXK • B¢ÆAXC • ™aaª}{{

™¶XBeKvA LAZAZv ~°YBUKA X�k ·¶}XUKa}{A ·} ™g¶Zk ™{a{a{ msB�  ß{•K PÆBK� ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ·¶IK B}y

LB}•{l} ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ~XwK uX¢{A AY° x¶wRK{• ,B¢{ ™{y•}{A |B}kø{ ©ZAX¬A ¶�A`¶}{A ,|•R |•XO• ,™

xRΩ}{A• ™�¶`U{A LBwsXK |•XO • ,™eBU{A |A•}æA b•ªZ LAZ¶pK |•XO • ,PÆBK�{A LBIBaR.  

:ß°• ™¶{B}{A ~ÆA•w{{ ßK¿A u¶ZlK{A mg• ·y}¶ xIa B}}•  ´{k ™aaª}{{ ß{B}{A mg•{A b¶wK xÆBM•

tvA X�k ™aaª} QZBU • |UAX ·} B¢¶}XUKa}{ LB}•{l} |e•K • |¶•i • Z¶ev ß�}` ¨X} |B

. ©XXR} |BycC ßs ·•yK • LBIBaR{A  

  

  

  

  

  

                                                           
1 - A.KADDOURI, A.MIMECHE, Cours de comptabilité financier selon les normes IAS/IFRS et le SCF 2007, 
ENAG Edition, Alger 2009, p 89. 
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 :ß�BM{A nZt{A nA•�C ™¶{B}{A ~ÆA•w{A  

:ßK¿By ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ~°C f¶U{K ·y}¶• ,™¶{B}{A ~ÆA•w{A nA•�C ~°C ZyY�a nZt{A AX° ßs  

±- ™¶�A`¶}{A)ß{B}{A `yZ}{A ™}ÆBv : ( 

      XX_R} V¶ZB_K ß_s ™yZc{{ ™¶y{}{A x•wR• ~•eU{A• |•eæA ß{B}OG ™}ÆBw{A §Y° hZlK   ß_s ©XB_k ,

       ,|•_eæA nA•_�C u_{KU} ß_s B_¢{A•}C ™yZ_c{A Z}MKaK u¶y ™}ÆBw{A §Y° ·¶IK• .™¶IaBR} ©ZKs |y ™¶B¢�

 ™¶{UAX ZXBe} |ΩU ·} B¢KBiBc� |•}K u¶y•(x•wR ~•eU{A) ™¶OZBU •C (™¶y{}{A:(±  

≤-™__}ÆBv     : (|UX__{A ™__}ÆBv ) ™__O¶K�{A JB__aR    u¶{B__yK{A• LAXAZ__¶¬A ß{B__}OG ™__}ÆBw{A §Y__° hZ__lK

  ™_}ÆBw{A §Y° JaRK• .ß{B}{A mIZ{A •C ™�a{A |M} ,™�¶l} ™¶IaBR} ©ZKs |ΩU LwwRK ßK{A LBs•Ze}{A•

    ß{B__}OG TZ__iI ™¶I__aBR}{A ©Z__Kt{{ ©ZB__aU{A •C SIZ__{A ßsB__e    ß{B__}OG ·__} LBs•Z__e}{A• u¶{B__yK{A

LAXAZ¶¬A.  

≥-™¶Xw�{A LBwsXK{A ™}ÆBv  :         ™yZ_c{{ ©ZXB_e{A• ©XZA•_{A ™_¶Xw�{A LBwsX_K{A ß{B_}OG ™_}ÆBw{A §Y_° hZlK

 X{•K u¶y ·¶IK• ,™a¶ÆZ LBÆs NΩM ´{G ™¶Xw�{A LBwsXK{A ™}ÆBw{A §Y° ufi�e≈K .™�¶l} ™¶IaBR} ©ZKs |ΩU

s B°X•w� ~XUKaK• ™yZc{AB¢KB¶{}k u{KU} ß. 2  

 

                                                           

1
 - ,|¶{U J¶i{A X}R}    ß{B_}{A ßI_aBR}{A ~B_j�{A x_s• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A XAXkG,       ©XB¢_c LB_I{iK} |B}yK_aº ™_}Xw} ©ZyY_}

XBeKvºA ~•{l{A ·AX¶} ß}¶XByC ZKaB}, Z¶¶aK{A ~•{k• ™¶ZBOK{A• ™¶≤∞±¥-≤∞±µ, f,±π.  

2
 -  ,™¶ik X}R} X¶}R{A XIk X}R} ™_¶{B}{A ~ÆA•w{A hZk• XAXkG ™¶{•X{A ™IaBR}{A Z¶¶Bl} ™k•a•}   ZAX ,|•æ_A ≠`_O ,

, ,Ze} ,m¶`•K{A• Zc�{{ ßl}BO{A ~¶{lK{A≤∞±¥. fπ∏.  
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¥-) ™eBU{A |A•}æA b•ªZ{A ™}ÆBv™¶y{}{A x•wR : (   ´_{k LCZi ßK{A LAZ¶pK{A ™}ÆBw{A §Y° hZlK

™�¶l} ™¶IaBR} ©ZKs |ΩU ®ZBOK{A ·B¶y{A •C ™yZc{{ ™¶y{}{A x•wR.1 

µ-  ß{B_}{A `_yZ}{A ßs ZÕ¶pK{A ™}ÆBv :        J_OA•{A LB_}A`K{ºA• |•_eæA Z_¢j≈K ™_¶{B} ™_}ÆBv ß_°•  ,B_¢lsX

      ©XX_R} ™¶I_aBR} ©Z_Ks ß_s ©D_c�}{A ™_¶y{} x•wR•.         `_OlK ß_K{A ™_¶{B}{A LAZ_¶pK{A ™_}ÆBv ß_s ~XUK_a≈K•

 Xv ßK{A LºB}KRºA ~¶¶wK• ™¶{B}{A LAZAZw{A YBUKA ·} LByZc{A ·–y}K• ,B°ZB¢jG ·k ™¶}•}l{A ™¶�A`¶}{A

A ßs ©•w{A• ulg{A J�A•O ·B¶IK ßs B¢K¶}°C ´{G ™sBg¬BI ,~¢¢OA•K™yZc{:  

:ß{BK{A |yc{A ßs nA•�æA §Y° fU{�• 2  

                 |yc{A)±-±( ™¶{B}{A ~ÆA•w{A nA•�C Sg•¶ :  

                    

                                      

                                                                               

  

  

  

                                                           

1 - TΩe bA•R    • ß{B_}{A rΩ_I¬A Z¶¶B_l} •R� X¶XO{A £O•K{A ,    xvX_}{A ™_�¢} ´_{k §Z_MC    ™_l}BO ,§AZ•_KyX ™_R•ZiC ,
 ,ZÆA`O{A≤∞∞∂ f,µ∂.  

2- X¶ª}  ,™�ZBi}{A TΩs ·Bao ,Zt�U ßgAZ   ™_¶{B}{A ~ÆA•_w{A |_¶{RK      ,·XZæ_A ·B_}k , m_¶`•K{A • Z_c�{{ ©Z¶_a}{A ZAX ,
≤∞∞∂f,≥∞ .  

 ~ÆA•w{A nA•�C

 ™¶{B}{A 

قائمة المركز 
 المالي 

 قائمة الدخل 

قائمة التدفقات 
 النقدية 

 ßs LAZ¶pK{A ™}ÆBv

x•wR ™¶y{}{A في  قائمة التغير  
 المركز المالي 
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 :N{BM{A nZt{A}°C™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™¶   

B¢}°C iBw� ©Xk ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™¶}°C Z¢jK: ±   

±.        ™yZ_c{A |•_eC ßsB_e ´_{k zΩ_}{A x_R• ,B¢¶�ÆAX_{ ™yZc{A LB}A`K{A ™l¶Ii ·k LB}•{l}{A Z¶s•K

             _a{A ™_OZX Z¶X_wK ,™yZ_c{A ß_s |B_}{A bCZ |_y¶° ~¶_¶wK, X_ÆBl{A LºX_l} JB_aR |Ω_U ·_} AY°• ™{•¶

s ™¶{B}{A ™�•Z}{A•™yZc{A ß.  

≤ .       L_�By ≠A•_a ™yZ_c{A ≠AXC ™_aB¶a b_ylK N_¶RI ™¶ZB}MKa¬A ™ic�æA ·k ©X¶t}{A LB}•{l}{A Z¶s•K

   ™_¶Xw�{A LBwsX_K{A ·k ™¶ZB}MKa¬A ™ic�ø{ ™¶OZBU{A ™¶Xw�{A LBwsXK{A LXA` B}{ys , ™¶cB}y�A •A ™¶la•K

      ¶a ´_{k AX_¶O AZ_cª} X_l¶ z_{Y ·H_s ™OK�}{A |•eæA m¶I ·} ™¶{UAX{A      ß_s X_¶A`K} •_}�• ™¶l_a•K ™_aB

™ic�æA ;™¶ZB}MKa¬A  

≥.£�C ~oZ ,B¢sAX°C x¶wRK ßs XZA•}{A |ΩpKaA ™¶t¶y• ™yZc{BI ß{B}{A `yZ}{A ´{k ~yR{A ßs |}lKaK 

;|IwKa}{A ßs TBO�{A ß�l¶ ßgB}{A ßs TBO�{A ©Z•Zg{A ·} b¶{   

¥ .w{A ßs ©X•O•}{A LB}•{l}{A XkBaK N¶R ≠AXæA ~¶¶wK{ ™{¶a•AY°• ™yZc{A ≠AXC ~¶¶wK ´{k ™¶{B}{A ~ÆA• 

   L__RK ™¶k•__g•}{A XZA•__}{A |B}lK__aA• B__¢K≠Bty ´__{k ~__yR{A, ©ZAX¬__A• ™yZ__c{A ≠AXC ~¶__¶wK |Ω__U ·__}

;B¢sZeK  

µ . ßs ™yZc{A m} ™{}BlK}{A uAZiæA u{KU}• ©ZAX¬A XkBaKYBUKA    ™_¶t¶yI ™_w{lK}{A ™_}`Ω{A LAZAZw{A 

;|IwKa}{A ßs XZA•}{A uZe  

                                                           

1 -  , d•Ky Z•cBk      ~B_j�{{ B_ws• LBIB_aR{A Z¶_a LB_¶{E• ∫XB_I}• |•eC ™}Bl{A ™IaBR}{A   ß{B_}{A ßI_aBR}{A  ·A•_¶X ,
, ,ZÆA`O{A ,™¶l}BO{A LBk•Ii}{A≤∞±± ,¥≥  
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Zt{A :mIAZ{A n ™¶{B}{A ~ÆA•w{A fÆBeU  

   ·} AY° ZIKl¶• ,®XBeKv¬A ZAZw{A m�e •° ™¶{B}{A LB}•{l}{A |B}lKaA ·} uX¢{A ·G  ™ta{t{A

´{G ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ®Xl} •R� X•¢O{A uMyK ßK{A ™¶{•X{A ™¶IaBR}{A Z¶¶Bl}{{ ©X¶XO{A  xZi{A ZB¶KUA

}{{ ß{Bk ¨•KR} ≠BikHI S}aK ßK{A ™¶IaBR}{A·Hs ß{BK{BI• ™¶{B}{A LB}•{l  LB}•{l}{A ©X•O{A fÆBeU

B¢{ΩU ·} m¶iKaK ßK{A fÆBeU{A ·} ™k•}O} ß° ™¶{B}{A  ™lt�} LAY LB}•{l} ·¶I `¶¶}K{A

XXR Xw{• ,ZAZw{A YBUKG hAZoæ ™lt�} |væA LB}•{l}{A•   b{O} L I SAB> ·} ™k•}O}

B}{A ~ÆA•w{A B¢¶•KRK ·C JO¶ ßK{A ™¶k•�{A fÆBeU{A,™¶{  ~Bj�{A ´�IK Xv•SCF  fÆBeU{A |}cK •

™¶{BK{A  :± 

- ±:™¶aBaæA fÆBeU{A    

     ß°• ·¶}XUKa}{{ ©X¶t} ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ßs ©Z°Bj{A LB}•{l}{A |lOI B}°Zs•K ·BK¶eBU zB�°

™}≠Ω}{A )per t i nence( ™¶v•M•}{A)™¶vAXe}{A ,f i abi l i t é(  ™¶vAXe}{A ·BKte{A

B}k ·AZIKlK ™}≠Ω}{A• NAXRG ´{k LB}•{l}{A ©ZXv ß�lK ßK{A ™}≠Ω}{A• ,™¶{B}{A LB}•{l}{A ©X•O X

 |IwKa}{A ßs ™lv•K}{A PÆBK�{BI ªI�K{A ´{k ZAZw{A YUK} ©ZXv ·aRK N¶RI ZAZw{A §BOKG ßs Z¶¶pK

 ,™¶{BR{A• ™wIBa{A LBlv•K{A S¶ReK•• ´{G ™sBg¬BI  ,( ©XKZ}{A ) ™¶ayl{A ™¶YpK{BI uZl¶ B} •°

v•K{A.B¢K¶{Bls XwtK º ´KR LB}•{l}{A £I `¶}KK ·C JO¶ ®Y{A JaB�}{A L¶   

   ß° ™¶aBaæA ™¶�BM{A ™te{A B}�¶I  B}X�k B¢I x•M•}• ™vXBe LB}•{l}{A ·•yK ·C ß�lK• ™¶vAXe}{A

≠BiUæA ·} ™¶{BU ·•yK  ™¶{B}{A LB}•{l}{A ´{k x{i¶ B} AZ¶Mys ,™¶XB¶R{A• ™�B}æBI `¶}KK• `¶RK{A•

B}X�k ´{k Zs•KK xXBe{A |¶M}K{A B¢�DI ™¶v•M•}{A ™¶eBU.  
                                                           

± -,®XBI X¶O}{A XIk  ™¶{B}{A Z¶ZBwK{A XAXkG ßs B¢K}°Ba}• ™¶XBeKvºA LBaaª}{A ßs ™¶{•X{A ™¶IaBR}{A Z¶¶Bl}{A ß�IK

ß{B}{A |¶{RK{A ™}XU{ ,bAXZ}•I ™l}BO ,§AZ•KyX ™R•ZiC,≤∞±¥-≤∞±µf,±±∑.  
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≤- ™¶•�BM{A fÆBeU{A·•}g}{{ ™¶•{•æA• ,™vXBe{A ©Z•e{A ßs |M}KK ßK{A : |yc{A ´{k  والحيطة

ويمكن توضيح  ،والحذر والقابلية للفھم، والمداومة بين التكلفة والعائد والتوقيت المناسب

  yc{A )± -≤(  :™¶{B}{A ~ÆA•w{A fÆBeU   1|.     ذلك في ھذا الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

 ™¶a¶ÆZ{A fÆBeU{A      ™¶kZt{A fÆBeU{A  

·¶KI{Bi{A XAXkG ·} : ZXe}{A  

  

  

  

                                                           

1
 - X¶O}{A XIk ®XBI , mOZ}{Af ,§ZyY xIa±≤∞.  

 ™}ÆΩ}{A 

 fÆBeU{A

 ™¶k•�{A

 ™¶v•M•}{A 

 ( ™¶vAXe}{A) 

 ™¶{IBw{A

 ™�ZBw}{A 

 ™i¶R{A

 ZYR{A • 

 ©Z•e{A

XB¶R{A 

 ™¶{•æA

 ·•}g}{{ 

 ™}•AX}{A

 ™t{yK{A ·¶I
 L¶v•K{A

  JaB�}{A 
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 ß�BM{A J{i}{A : ~•¢t}™}y•R{A 

LBaaª}{A ™}y•R ~•¢t} |B}lKaA ZcK�A Xw{ ßs  ßK{A ™¶{B}{A SÆBgt{A• LB}`æA XlI ~{Bl{A |•X m¶}O

lI ßs LMXR|M} ¨ZIy{A LByZc{A h ) WORLD COM·k TBes¬A• LBIBaR{A Z¶•`K JIaI 

ßs ™{kBt{A uAZiæA ·} ZUE uZi |IBw} uZi |¶{gK ™¶pI ™vXBe Z¶o ™¶{B} LB}•{l}  ™aaª}{A

  ·¶}°Ba}{A ·¶I ™eBU S{Be}{A JZBgK{ ™O¶K�.  

 : |•æA nZt{A ™}y•R{A u¶ZlK:   

 ßsA S{ie} u¶ZlK |•BRKa nZt{A AY° ßK{A u¶ZBlK{A ~°C ZyY |ΩU ·} ™}y•R{

.£{ u¶ZlK ~¶XwK L{•BR  

 ™}y•R{A S{ie}I ™eBU{A u¶ZBlK{A ~°C fU{�ßK¿By:  

• BRΩieAº :  S{ie}{ XR•} u¶ZlK XO•¶Corporate Governance sBy ·¶I £¶{k xtK} ™

l{A ßs £{UAXK ´{G z{Y mOZ¶• ,·¶�•�Bw{A• ·¶¶}¶XByæA ,·¶{{R}{A ,·¶¶XBeKvºA Z•}æA ·} X¶X

™¶}¶j�K{A  .LByZc{{ ™¶kB}KOºA• ™¶{B}{A• ™¶XBeKvºA•1 

• |•æA u¶ZlK{A :™¶}�K{A• ®XBeKvºA ·•BlK{A ™}j�} LsZk  OECD:B¢�DI ™}y•R{A"  ®Y{A ~Bj�{A

iæA u{KU} ·¶I LB¶{•ªa}{A• x•wR{A XXR¶• ,|B}kæA LByZc ©ZAXA• £¶O•K £{ΩU ·} ~K¶AZ u

{A iBc�I ™{e{A LAY JBReC ·} ~°Z¶o• ·¶}°Ba}{A• ·¶Z¶X}{A• ©ZAX¬A b{O} |M} ™yZc

                                                           

±-   ,·B}¶{__a ´ti__e}     ·¶¶Y__¶t�K{A ·¶Z¶X__}{A• ©ZAX¬__A b{B__O} ≠B__gkC Z•X• LByZ__c{A ™__}y•R  ,™__¶l}BO{A ZAX__{A ,
, ,Ze} ,™¶ZX�ya¬A≤∞∞∏f,±¥.  
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 |y¶¢{A XXR¶ z{Yy ,™yZc{BI ™w{lK}{A LAZAZw{A YBUKA LA≠AZOG XAXkG XkA•v XXR¶ £�A B}y ,S{Be}{A

≠AXæA ´{k ™IBvZ{A |ÆBa•• B¢w¶wRK |ÆBa•• ™yZc{A uAX°C mg• £{ΩU ·} ~K¶ ®Y{A ."1  

• ß�BM{A u¶ZlK{A : B¢KsZk• ™¶`¶{O�ºA ™�O{{A)1992( CADBURY :B¢�DI"  ZAXK §BgKw}I ~Bj�

JvAZK• LByZc{A. "2 

• N{BM{A u¶ZlK{A : •C £¶O•K{A• |ΩpKaºA N¶R ·} ≠A•a ´{M}{A ©ZAX¬A J•{aC :B¢�DI Bg¶C LsZk•

™}y•R{Bs ,™IBvZ{A ~ByRG  XZA•} |ΩpKaA £{ΩU ·} ~K¶ ®Y{A |M}æA ~Bj�{A mg• ·YG ß�lK

aaª}{A TBes¬A Z¶¶Bl}I ≠Bs•{A• ™aaª}{A uAX°C x¶wRK |OA ·} B¢KIvAZ}• B¢¢¶O•K ·aR• LB

™¶sBtc{A• .3  

 §ZyY xIa B}}• : ß{¶ B}¶s ™wIBa{A LBt¶ZlK{A f¶U{K m¶iKa� B¢�C ´{k ™}y•R{A u¶ZlK ·y}¶

 • S{Be}{A JBReC x•wR ·}gK • LBaaª}{A |}k ~j�K ßK{A ·¶�A•w{A • ™}j�æA ·} ™k•}O}

{A. B°Z•iK • ™aaª}{A •}� ´{k |}lK • ·¶}°Ba}  

 :ß�BM{A nZt{A : ™}y•R{A ©Dc�    

   ©Dc� X•lK LB¶IXCA ™}y•R{ { ~Bl±π≥≤ s ·} |y ·By Means   •Berle  |es |•B�K ·} |ÆA•C ·}

       ·¶_I NX_RK ·C ·_y}¶ ß_K{A ©•_Ot{A X_a{ LByZc{A ™}y•R XkA•v Zs•K J{iKK ßK{A• ©ZAX¬A ·k ™¶y{}{A

                                                           

1- ,ßR¶I__e |__¶{O{A X__Ik ß�__aR X ,·__¶` X__}RA ß__{k   LByZ___c{A ™___}y•R LB___aZB}}• ∫XB__I} }y•R ©•X___� ,  ™___
  , Z_e} ,©Z°B_w{A ,ß{y¶¢{A• ®XBeKvºA TΩ__e¬A |__OC ·__} ™__eBU{A• ™__}Bl{A LByZ__c{A≤∞∞∂   ™_}j�}{A LAZ•_c�}

, ,™¶ZAX¬A ™¶}�K{{ ™¶IZl{A≤∞∞πf∑≥.  
2-  ,LByZ___c{A ™___}y•R ,XB__}R |B__l{A X__Ik xZB__i ~¶°B___t}{A ,uZB___e}• fB___U• ~B___k nB___iv LByZ___c- ∫XB___I}{A-

JZB_OK{A-LB_I{iK}{A ,™¶ZX�y_a¬A ,™_¶l}BO{A ZAX_{A ,≤∞∞∑f:±±.  

≥-ß�Xla{A ß�•¶aI ·aR ´tie} LByZ__c{A ™_}y•R ZB_iG ß_s TBes¬A• ™¶sBtc{A ,  ™__}Bl{A LByZ_c{A ™_}y•R ©•X_� ,
    ®XB__eKvºA TΩ__e¬A |__OC ·__} ™_eBU{A•    , ZI}s•_� ,©Z°B_w{A ,ß_{y¶¢{A•≤∞∞∂      ™_¶}�K{{ ™_¶IZl{A ™_}j�}{A LAZ•_c�}

™¶ZAX¬A, ,Ze} ,©Z°Bw{A ,≤∞∞πf±¥∑.  
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 ®Z¶X}  ™kB�_e{BI• ™aaª}{BI ZgK ·C ·y}}{A ·} ßK{A ™¶I{a{A LBaZB}}{A ≠AZO ·} ™aaª}{A ßy{B}•

 ;|_yy   ™{y_c} ´_{G ±π∑∂   ™�_aOliver williamson  •±π∑π  ™�_a Jensen •Meckling    z{Y_y

·} |y xZiK  ·•_y¶ B}X�k ™aaª}{BI nAZe N•XR ™¶}KR ´{G AZBcC N¶R ,™{By•{A     ·¶_I |_es zB_�°

ZAX¬A• ™¶y{}{A,©AY° ßs•   X_kA•w{ X¶O{A x¶IiK{A |ΩU ·} ™{By•{A ™{yc} |R ™¶�By}G ´{k A•XyC xB¶a{A

LByZc{A ™}y•R. ±  

    ™�a ßs•±π∏µ        L_}Bv ™_¶y¶Z}æA ©X_RK}{A LB_¶º•{A ß_s ™_¶{B}{A LAZB¶¢�ºA ·} X¶Xl{A N•XR XlI•

 LB_¶l}O ™a}U          X_¢l}{A B_¢}°C ·_}• ™_¶y¶Z}æA ©X_RK}{A LB_¶º•{A B_°Zw} ™_¶�¢}   ·¶I_aBR}{{ ß_y¶Z}æA

  ·¶X__}Kl}{A• ·¶¶�•�B__w{AAICPA      ™__�O{ ~__aBI ™__s•Zl}{A• ™__¶ZAX¬A LB__}¶j�K{A ™__¶B}R ™__�O{ |¶y__cKI

Treadway©Z¶UæA §Y° B¢KZOC ™aAZX XlI•          Z¶ZB_wK{A XAX_kG ´_{G LXC ß_K{A ™II_a}{A |_}A•l{A X_¶XRK{

 ™¶{B¶KRºA ™¶{B}{ALA≠AZOG•      ß_s LZX_eC N_¶R ,B_¢�} X_R{A  ZI•_KyC±π∏∑    ßÆB_¢�{A B_°Z¶ZwK-   Z_¶ZwK

     ™_¶{B}{A Z¶ZB_wK{A ß_s |¶{_gK{A• |B_¶KRºBI ™eBU{A ™¶�i•{A ™�O{{A-  ·}_gK•     LB¶_e•K{A ·_} ™_k•}O}

       ß_s J_kΩK{A• d_p{A m_�} ·_} B_¢I iIKZ_¶ B}• LByZc{A ™}y•R XkA•v x¶IiKI ™eBU{A    ~ÆA•_w{A XAX_kG

¶{UAX{A ™IBvZ{A ~Bj� ~•¢t}I ~B}K°ºA x¶Zi ·k z{Y• ,™¶{B}{A  ~B_}C ™_¶OZBU{A ™lOAZ}{A ™}¢} `¶`lK• ™ 

LBaaª}{A ©ZAXG b{BO} .≤   

     |ÆA•C• LB�¶�B}M{A ZUA•C ßs ©XRK}{A ™y{}}{A ßs AZ¶Iy ºXO LByZc{A ™}y•R n•g•} ZBMC Xv•

XlI LB�¶laK{A  ßs ·¶Z}MKa}{A• ·¶}°Ba}{A XBv B}} ,zAY�E ™¶IZ•æA• ™¶y¶Z}æA LBaaª}{A ¨ZIy ZB¶¢�A

• LByZc{AnBiv  ·C zZXK ©XRK}{A ™y{}}{A ßs ™}•yR{A |lO• ~¢KAZB}MKaA ´{k x{w{A ´{G uZBe}{A

                                                           

± -   ,´__a•} ~¶°AZ__IG   x•__aI ©X__¶w}{A LByZ__c{A ™__}y•RxAZ•æ__A ™__¶{B}{A   Z__e} ,™¶ZX�y__a¬A ,™__¶l}BO{A ZAX__{A ,
,≤∞±∞f:±∑ .  

2
 - ,X}e{A XIk ß{k Z}k ,ßvZ¶ ·¶aRxIBa mOZ} f,.∞≤.  
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~j�{A• ©XÆBa{A LBl¶ZcK{A  |¶ycKI ~•wK ·C ·X�{ ™eZ•II ¨XC ®Y{A Z}æA ,B} |{U ·} ß�BlK ™}ÆBw{A

 ™�O{Cadbur y, ~Bk±ππ± ßK{A  B¢K}¢} LXXRK• ,™¶�Bi¶ZI{A ™kB�e{A ·k ·¶{M}} L�}gK

}{A mg•IX¶XRK ßs LBaaª}{A XkBaK ßK{A LBaZB}  ZÆBaU{A J�OK |OC ·} ™¶{UAX{A ™IBvZ{A x¶IiK•

 ™�a ßs• ,LBaaª}{A §Y° ßs±ππ≤ ·k Z¶ZwK |•C ZAXeG ~K ™�O{{A §Y° -  ™¶{B}{A XBlIæA ·A•�lI

LByZc{A ™}y•R{ ± ,Z•X• ·¶Z}MKa}{A• ©ZAX¬A ·¶I ™vΩl{A ™aAZX ´{k `yZ  `¶`lK ßs ·¶Z}MKa}{A

;™¶Y¶t�K{A ©ZAX¬A• ©ZAX¬A b{O} ·} |y Z•X• LBaaª}{A ßs x¶vXK{A Z•X  Z¶ZwK ZAXeG XZO}I•

Cadbury LBaaª}{A LBaZB}} TΩe¬ B°Z¶ZBwK ZAXeHI |•X{A ·} X¶Xl{A LYUC  ·¶}gK• ,B¢{B}kæ

™}y•R{A LBaZB}} |gsDI Z¶ZBwK{A. ≤   

    C ZB¶¢�A XlI ZUE AXlI LByZc{A ™}y•R LYUC Xv•, ™�a B¶aC xZc J•�O xA•a±ππ∑ ·By ®Y{A

~AXUKaA ≠•a £¶s BIIa ~j�{A• XkA•w{A ´{k |¶BRK{A• ™i{a{A.  ≥  

  ®XB_eKvºA ·•BlK{A• ™¶}�K{A ™}j�} ·k ZXBe{A Z¶ZwK{A ZIKl¶ ß{•X{A ¨•Ka}{A ´{k• OECD 

 ™�a±πππ ~•¢t}{A AY¢I ß}aZ ß{•X uAZKkA |•C •°• LByZc{A ™}y•R ∫XBI} ·A•�lI  .¥  

    , ™�_a LByZ_c{A ™_}y•R{ ß_yZK{A X¢l}{A• ,LByZc{A ™}y•R{ ß{¶`AZI{A X¢l}{A Øc�C B}y≤∞∞≤ 

™}y•R{ SIeC•            LB_aaª}{A ·_} X_¶Xl{A bΩ_sA• ™_¶{B}{A LB_}`æA N•X_R X_lI Z_¶Iy ~B_}K°A LByZc{A

                                                           

±-º ,ß�AX¢__c}{A ·BR¶__c ·B__}¶G ,J__{Bi ·B__RZs ≠• ™¶__aaª}{A ™__}y•R{AuZB__e}{{ ßO¶KAZK__aºA ß{B__}{A ≠AXæA ,
,m__¶`•K{A• Z__c�{{ ≠Bt__e{A ZAX≤∞∞±f:≤∏.  

≤- ,u_a•¶ xZB_i X ,V¶ZA•_K ß_s LByZ_c{A ™_}y•R      LB__aaª}{A ß__s ®ZAX¬_A• ß{B__}{A TΩ__e¬A• ™_}y•R{A ´_wK{}
, ,™¶ZAX¬A ™_¶}�K{{ ™_¶IZl{A ™_}j�}{A LAZ•_c�} ,™_¶}•yR{A≤∞∞πZ°Bw{A ,.f ,Ze} ,©≤¥¥.  

3- ,X}e{A XIk ß{k Z}k ,ßvZ¶ ·¶aRxIBa mOZ}f ,.∞≥  
¥-  ,hB¶Z ßaº`™¶IaBR}{A LB}•{l}{A ©X•O x¶wRK ßs LBaaª}{A ™}y•R LB}B¢aG_      b�B_¶{E ™yZ_c ™_{BR ™_aAZX

 , |Ω_U ™¶ZÆA`O{A LB�¶}DK{{≤∞∞π-≤∞±∞          ™I_aBR} f_eUK ,©Z•_c�} Z_¶o ,™_¶ZBOK{A ~•_{l{A ß_s Z¶K_aOB} ©ZyY_} .
O•,ZÆA`O{A ,™{vZ• ,TBIZ} ®XeBv ™l}BO ,Z¶¶aK{A ~•{k • ™¶ZBOK{A • ™¶XBeKvºA ~•{l{A ™¶{y ,™¶BI≤∞∞≤f:∞¥.  
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LB¶ZIy{ ™¶{B}{A SÆBgt{A• ™¶y¶Z}æA LBaaª}{A-  ™aaª} B¢}°CEnron    ™�_a ™_vBi{{-≤∞∞∞  ,  AY_°•

OK{·} z{Y• ,NXR B} ZAZyK J� LByZc{A ™}y•R ZBiG ßs £¶{k xtKA ∫XBI}• XkA•v ≠BaZG |ΩU .±  

   ™�a LsBgC•≤∞∞¥  ™}j�}OECD  ∫XBI} |•C ·•y¶{ LByZc{A ™}y•R{ |Bls ZBiG ZsA•K CXI}

,™}y•R{A B�}{A• ,|}l{{ ™}j�}{A SÆA•{{A• ·¶�A•w{A |}c¶ £�æ ™}y•R{A ∫XBI} ·} CXI} ~°C ZIKkA• W

|}l{BI ™i¶R}{A ™Æ¶I{A• ~Bl{A .≤  

   s ZÆA`O{A ßs ™}y•R{A ©Dc� ·k B}C ™¶{¶•O Z¢c ßs Xwl�H≤∞∞∑  ™}y•R |•R ß{•X ´wK{}

·}• ,LBaaª}{A  ™¶ZÆA`O{A ™aaª}{{ XcAZ{A ~yR{A xBM¶} XAXkG ©Zys LwMI�A ´wK{}{A AY° LB¶{Bls |ΩU

L�•yKs , A`• ßs ™{M}K}{A• ™¶e•{A ™i{a{A ·} ™�O{LBkB�e{A• ™ia•K}{A• ©Z¶pe{A LBaaª}{A ©Z 

ßs ™}y•R{A xBM¶} XAXkHI ,™¶{•X{A LBÆ¶¢{A hlI• LBaaª}{A ≠BaªZ ¨XK�}• ,™¶X¶{wK{A  ·By• ZÆA`O{A

™¶XBeKv¬A ™¶}�K{A• ·•BlK{A ™}j�} xBM¶} §XAXkG mOZ} ~°C :≥  

 -´{G xBM¶}{A AY° £O• Xv• ™¶ZÆA`O{A ™aaª}{A LB¶e•eU ©BkAZ}: T120F(±)±T LBaaª}{A

ßs ™}¶w}{A z{Y{ D¶¢KK ßK{A• ™eZ•I{A . 

- ™ia•K}{A• ©Z¶pe{A ™¶XBeKvºA ™¶}•}l{A LBaaª}{A n•}O}.  

  

  

                                                           

± - ,ua•¶ xZBi XxIBa mOZ}.f ,≤¥µ.  
≤ - ,hB¶Z ßaº`xIBa mOZ}f ,∞µ.  

3 -  ,X¶O}{A XIk ®XBI         _kG ß_s B¢K}°B_a}• ™¶XB_eKvºA LB_aaª}{A ß_s ™_¶{•X{A ™¶I_aBR}{A Z¶¶B_l}{A ß�IK  Z¶ZB_wK{A XAX

ß{B}{A |¶{RK{A ™}XU{ ™¶{B}{A     ,Z¶__¶_a_K_{A ~•__{_k ß__s §AZ•__K_yX{A ©XB¢c |¶�{ ™}Xw} ™{BaZ,   bAXZ}•_I ™_l}BO.≤∞±¥-
≤∞±µf,±≤∑.  
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 :N{BM{A nZt{AfÆBeU  ™}y•R{A :  

    X_ws B°XRC JBo ·G ßK{A ™¶aBaæA `ÆByZ{A XlK fÆBeU{A ·} ™k•}O}I LBaaª}{A ™}y•R ueKK

~•¢t}{A |M}KK fÆBeU{A §Y° ,§B�l} ßs: 

- ±iBIg�ºA: ;S¶Re{A• JaB�}{A ßvΩUæA z•{a{A nBIKHI 

- ≤™¶sBtc{A: ;NXR¶ B} |y{ ™¶w¶wR ©Z•e ~¶XwKI 

- ≥™¶{ΩwKaºA: ;i•pg{A ™O¶K� ™}`º Z¶o LAZ¶MDK XO•K º 

- ¥™{≠Ba}{A: ;™¶Y¶t�K{A ©ZAX¬A• ©ZAX¬A b{O} |B}kC Z¶XwK• ~¶¶wK ·By}HI 

- µ™¶{•ªa}{A: C ™¶{•ªa}{A;©Dc�}{A ßs ™R{e}{A ®•Y uAZiæA m¶}O ~B} 

 ∂ -™¶kB}KOºA ™¶{•ªa}{A: X¶XO ·iA•}y ™yZc{A ´{G Zj�{A.  

ß{BK{A |yc{A ßs B¢e¶U{K ·y}¶ ßK{A ™¶{BK{A fÆBeU{A ´{G LByZc{A ™}y•R S{ie} Z¶c¶: ±  

 |yc{A )±-≥(  : LByZc{A ™}y•R fÆBeU  

  

  

  

  

  

                                                           

±-  ,©X¶cZ ß�B}¶{a·¶}DK{A LByZc{ ß{B}{A ≠AXæA ·¶aRK ßs ™}y•R{A LB¶{E Z•X:  ™yZc ™{BR ™aAZXCRMA 

,LB�¶}DK{{ K} ·}g QZUK ©ZyY} ™¶ZB_OK{A• ™¶XB_eKvºA ~•_{l{A ™¶{y ,™¶XBeKvºA ~•{l{A ßs ZKaB}{A ©XB¢c |¶� LBI{i
,Z_¶¶aK{A ~•_{k•  Z_g¶U X}_R} ™l}B_O– ,©ZyaI ≤∞±≥ ,f±¥.  

 خصائص حوكمة 

 الشركات  

 المسؤولية الإجتماعية 

 الانضباط
  الشفافية

  الاستقلالية  العدالة

  المسؤولية

  المساءلة
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 :mIAZ{A nZt{AA ≠¨XBI} ™}y•R{  

 LByZc{A ™}y•R XBlIC ß{¶ B}¶s : 

 ™}j�} JaR ™}y•R{A ∫XBI} :º•COECD  :   

   K{A• ®XBeKvºA ·•BlK{A ™aaª} B¢¶{G L{e•K Z¶¶Bl} ™a}U xs• ™}y•R{A x¶IiK ~K¶�}~Bk ßs ™¶ 

±πππ  B}{k, B¢�DI { Ω¶XlK LZXeC Xv ~Bk ßs B¢≤∞∞¥ ßs |M}KK• ,bXBa{A CXI}{A u¶gK{ : 

±-LBaaª}{A ™}y•R{ |Bls ZBi¬ bBaC X•O• ·B}g:   

  ™�a £KsBgG L}K ®Y{A CXI}{A AY°≤∞∞¥  ™}j�}{A |Iv ·} Ωy LByZc{A ™}y•R ZBiG ·}gK¶ ·C JO¶

·}  xA•aæA ™¶sBtc `¶`lKLA≠Bty• u¶g¶ ·C• ,·•�Bw{A ~ByRC m} BwaB�K} ·•y¶ ·C JO¶ B}y ,

~¶awK T•g•I Bi{a{A ·¶I B}¶s LB¶{•ªa}{A™t{KU}{A ™¶Y¶t�K{A• ™¶}¶j�K{A• ™¶sAZc¬A L. 

- ≤·¶}°Ba}{A m¶}O x•wR jtR:    

  XÆBk ´{k |•eR{A• ©ZAX¬A b{O} ZB¶KUA• ,~¢aæA ™¶y{} |w� |}cK• Z}• ,TBIZæA ßsA ~ÆA•w{A ™lO

 ™_____}Bl{A ™_____¶l}O{A LB_____kB}KOA ß_____s ™_____{Blt{A ™yZB_____c}{A ß_____s ·¶}°B_____a}{A x_____R• ,™_____¶{B}{A. 

- ≥•BaK}{A ™{}Bl}{A·¶}°Ba}{A m¶}O ·¶I ™¶:   

  ßs ~¢wR• ,™Æs |y |UAX ~¢aæA ™{}R ·¶I ©A•Ba}{A ß�lK•    L¶•_eK{A• ,™_¶�•�Bw{A ~¢v•wR ·k nBsX{A

 ®C ·_} ~¢K¶B}R z{Yy• ,™¶aBaæA LAZAZw{A ´{k ™}Bl{A ™¶l}O{A ßs      z•y_c} P_}X •C YA•RK_aA ™_¶{}k

¢wR z{Yy• ,™¶{UAX{A LB}•{l}{A ßs ZBOKºA ·} •C ,B¢¶s ßs ~nΩiºA ´{k  ≠BgkC m} LΩ}Bl}{A ™sBy

·¶¶Y¶t�K{A ·¶Z¶X}{A •C ©ZAX¬A b{O}. ±  

  

  

                                                           

±-  ,©X¶cZ ß�B}¶{a ,xIBa mOZ}f ≤∞.  
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- ¥™aaª}{BI ©ZAX¬A LBi{a ™aZB}} J¶{BaC ßs S{Be}{A JBReC Z•X:   

™¶�•�Bw{A ~¢v•wR ~AZKRA |}cK•        ~ … £KByZB_c} LB_¶{E z{Y_y• ,x•_wR{A z_{K{ zB_¢K�A ®C ·k h¶•lK{A•

 _{k ™IBvZ{A ßs ™{Blt{A  ~¢{•_eR• ,™yZ_c{A ´        S{B_e}{A JBR_eDI X_ew¶• ,™_I•{i}{A LB_}•{l}{A ´_{k

≠Ω}l{A• ·¶XZ•}{A• LAX�a{A ™{}R• ·¶{}Bl{A• z•�I{A. 

- µ™¶sBtc{A• TBes¬A:   

·k TBes¬A ßs LBIBaR{A JvAZ} Z•X• ™}B¢{A LB}•{l}{A ·k TBes¬A |•B�KK•  ´}jl{A ™Ia�{A ™¶y{}

I x{lK}{A TBes¬A• ,~¢aæA ·}~K¶• ,·¶¶Y¶t�K{A ·¶Z¶X}{A• ©ZAX¬A b{O} ≠BgkD  z{K |y ·k TBes¬A

JaB�}{A Lv•{A ßs S{Be}{A JBReC• ·¶}°Ba}{A m¶}O ·¶I ™{XBk ™w¶ZiI LB}•{l}{A Z¶UDK ·•X•.  

 - ∂©ZAX¬A b{O} LB¶{•ªa}:   

  £ÆB_gkC ZB_¶KUA ™¶t¶y• ,™¶�•�Bw{A £KBIOA•• ©ZAX¬A b{O} |y¶° |}cK•   _aBaæA £_}B¢}•  ß_s §Z•X• ™¶

™¶Y¶t�K{A ©ZAX¬A ´{k uAZc¬A  .  
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XcAZ{A ~yR{A xBM¶} JaR LByZc{A ™}y•R ∫XBI} :B¶�BM) ≤∞∞π(:  

™¶{BK{A ∫XBI}{A ´{k ZÆA`O{A ßs LByZc{A ™}y•R ~•wK: 

- ±™¶sBtc{A : ·C ßpI�¶ ™}OB�{A LB¶{•ªa}{A• LB¶RΩe{A z{Yy• LBIO•{A• x•wR{A m¶}O ·C N¶R

·•yK ¶{O• ™RgA•m¶}O{{ ™. ± 

- ≤uBe�¬A : ™iIKZ}{A LB}A`K{ºA• LA`B¶K}ºA AYy• ™{kBt{A uAZiæA ·¶I LBIO•{A• x•wR{A m¶`•K

B¢I 

™te�} ™w¶ZiI. 

- ≥¶{•ªa}{A™ : ™}aw} La¶{• ™w¶vX uAX°DI ©XXR} XZs ®C ™¶{•ªa}. 

- ¥ ™¶lIK{A)™IaBR}{A (  : |ΩU ·} bZB}¶ B}¶s ZU¿A ~B}C |•ªa} |kBs uZi |y ™¶{•ªa}{A

£I i•�}{A.≤  

 J{i}{A™}°Ba} :N{BM{A   ™}y•R{A |¶ltK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O  

{A ©X•O ZIKlK ~ÆA•w {B}{A¶ÆZ{A uX¢{A ™¶wRK{ LByZc{A ´laK ®Y{A ßa¶ ,£w ∫XBI} x¶wRK ßs ~°BaK N¶R

 : ß{BK{A B¢¶{G xZiK�a ßK{A •  ™}y•R{A  

±-  : ™¶sBtc{A• TBes¬A  

aBR}{A Z•X |M}K¶ ™I     ~B_j� ®C ·_} C`_OK¶ º ≠`O £�C ßs{A      ™_}j�C m_¶}O ·C N_¶R ^LByZ_c{A ™_}y•R

       B_¢ÆAXC ·_k TB_es¬A ß_s ™_¶{Bl{A ™¶sBt_c{BI LByZc{A mK}KK ·C ©Z•Zg ´{k XyªK B¢KBI{iK}• ™}y•R{A

    ™_RKt�}• ™vXB_e LByZ_c{A ·•yK ·C •° ©X¶XO{A LByZc{A ™}y•R ´{k ©Zcª}{A ZeB�l{A ·}• ^ß{B}{A
                                                           

1 -  ,X¶O}{A XIk ®XBIxIBa mOZ}, f ±≥≥.  
2
 - JB°•{A XIk ™y¶ZI ·I ,X¶`¶ X}R} ßR{BeA• ,       LB_aaª}{A ´_{k ™_¶�AX¶} ™_aAZX :Z_ÆA`O{A ß_s LByZc{A ™}y•R mv

™OZX}{A  ,ZÆA`O{A ™eZ•I ßsf ,©ZyaI Zg¶U X}R} ™l}BO∂ .   
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} ~XwK ·C•      ´_{k ™_IBvZ{A ·_} ™_¶OZBU uAZ_iæA ·y}¶ |ycI• ^™yZc{A ™ic�C ·k ™¶sBy ™w¶vX LB}•{l

B¢Kic�C.  

•  B}°X¶XRK ·y}¶ ·B¶a¶ÆZ ·AZ•X zB�°•{ ™¶sBtc{A• TBes√ ßs ~Bj� ~¶kXK ßs ™¶{B}{A Z¶ZBwK{A

™{Blt{A LByZc{A ™}y•R ß{BKy  :1 

± -± -: ™�¶l} ™ic�C• LAZAZv m�} •C m¶OcK  A ~XUKaK N¶R ©Zi¶a{A• ™IBvZ{A• £¶O•K{{ ™IaBR}{

LB}•{l}{A ~AXUKaA x¶Zi ·k LByZc{A ßs ·¶Z¶X}{A ´{k  ^™IaB�}{A LAZAZw{A ~kX{ ™¶IaBR}{A

 ™¶{B}{A ~ÆA•w{A PÆBK� ßs ™¶IaBR} TBIZC ´{k X}KlK LFsBy}I ·¶Z¶X}{A ≠AXC iIZ |ΩU ·} z{Y•

UKA ´{k ~¢l¶OcK |OC ·} ·¶}°Ba}{A Be}• ~¢R{Be} iIZy XÆA•k LAY ™¶ZB}MKaA LAZAZv YB

™¶RIZ ·¶}°Ba}{A ™R{e} ßs JeK• ™yZc{{ ß{B}{A ≠AXæA ´{k ßIBO¶G |ycI ZMªK• ^™¶{Bk 

•              ™I_aBR}{A Z¶¶B_l} X_¶XRK |Ω_U ·_} LByZ_c{A ™_}y•R ~B_j� ©XkB_a} ß_s ™IaBR}{A ©ZXv Z¢jK•

TBes¬A LBI{iK} ™}y•R{A ~Bj�I ™iIKZ} B¶Bgv ·k: ≤ 

• k ZXBe{A ZB¶l}{Aßy¶Z}æA ™IaBR}{A Z¶¶Bl} b{O} · AASB ~vZ ±≤¥  ß{•X_{A ™IaBR}{A ZB¶l}•

I AS   ~vZ≤¥         ·¶¶Y_¶t�K{A ·¶Z¶X_}{A LF_sBy}• ≠B}_aC |}_cK N_¶RI ™l_a•} LBI{iK}I Lw{lK ßK{A

LB¶ZKc}{A• h•Zw{By ~¢�¶I• ™yZc{A ·¶I LΩ}BlK ®C• ^©ZAX¬A b{O} ≠BgkC•. 

•  ZB¶l}{AaBR}{A Z¶¶Bl} b{O} ·k ZXBe{Aßy¶Z}æA ™I AASB ~vZ  ≤  ™�O{ ·k ZXBe{A ZB¶l}{A•

™¶{•X{A ™¶{B}{A Z¶ZBwK{A Z¶¶Bl} ) I FRS ≤     L_I{iK N_¶R ~¢_aæA ·_} ·¶Z¶X}{A fRI Lw{lK ßK{A(

·¶tj•}{A •C ·¶Z¶X}{{ ™R•�}}{A ~¢aæA ·k TBes¬A. 

 

                                                           

± -  ^®ZB¶R{A £{{A XIk Z}k§ZyY xIa mOZ}f,≥≥.  
≤ -  ^£{{A XIk ß{k ·¶aR ZBeK�§ZyY xIa mOZ} f ^±¥∞ .    
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±-≤- ™¶OZBU{A uAZiæA ) S{Be}{A JBReC• ·¶}°Ba}{A rΩIG  : (  

   Z•X{A |M}K¶        ™_I•{i}{A LB_}•{l}{A ~¶X_wK •_° LByZ_c{A ™_}y•R ß_s ™¶{B}{A Z¶ZBwK{{ ßaBaæA

      Z¶_atK{ ™yZ_c{{ XZA•_}{A ß}X_w}{ Z_¶ZwK ~¶XwK Z¶X}{A ·} J{iKK YG ^B¢¶Z¶X} ≠AXC• ™yZc{A ≠AXC ~¶¶wK{

XZA•}{A ©ZAXG ·} ~¢�y}K ¨X} S¶g•K•.  

   ™w¶wR{A ™¶sBtc{A `¶`lK |Blt{A TBes¬A ~Bj� LA`¶}} ·}•  ©X_¶t} ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ·•yK ·C ·B}g{• ^

ueKK ·C JO¶            ~ÆA•_w{A ·æ z_{Y ^≠B_iUæA ·_} ™_¶{BU• ™_{}ByK} ·•_yK ·C• `_¶RK{A ~X_k• ™¶sBtc{BI

        ß_s ©XkB_a}{A• ~¢Ki_c�C• ·¶Z¶X_}{A ≠AXC ™_IvAZ} ·_} ·¶}°B_a}{A ·y}K ßK{A |e•{A ™w{R ß° ™¶{B}{A

LByZc{A ™}y•R ~Bj� ™¶{kBs ßs Z•ev ®C X¶XRK.  

  ∫XBI} ·}•  LByZc{A ™}y•R JO¶     ™¶sBt_c{A•  TB_es¬A CX_I} ~_yRK ßK{A XkA•w{A ·} ™k•}O} Z¶s•K

ß{¶ B}¶s B¢}°C fU{�: ±  

-  ~A`K{ºA ™yZc{A ´{k JO¶ ßs ©X}Kl}{A TBes¬A LBaB¶a x¶IiK ™lIBK}{ ™¶{}k LA≠AZOG n•g•}I

LBI{iK}{ Bws• ™yZc{A ™¶IBvZ{A LB¢O{A • ©YsB�{A LBl¶ZcK{A. 

-  ´{k LB}•{l}{A Z¶s•K ™yZc{AB¢�k Set}{A  Z¶o• ™w¶vX• ™RgA• ©Z•eI ·¶}°Ba}{A• ·¶Z}MKa}{{

`¶yZK{A m} ™{{g} ©XXR}{A LBv•æBI ~A`K{¬A ´{k. 

-   ´{k JO¶ ™¶{•X{A Z¶¶Bl}{{ Bws• ™¶{B}{A B¢KBIBaR• B¢KB�B¶I ~¶j�K• ™¶{B}{A B¢}ÆA•v XAXkG ™yZc{A

 Z¶ZBwK{A XAXkHI ™eBU{A™¶{B}{A  I FRS . 

-  TBes¬A CXI} `¶`lK{ L�ZK�ºA ™yIc ´{k fBU{A ß�•ZKy{¬A mv•}{A ~AXUKaBI ™yZc{A ~A`{G

|¶¢aK{ ™¶sBtc{A• B¢¶}XUKa}{ B°Z¶s•K• LB}•{l}{A ´{k |•eR{A. 

                                                           

± -  ^®ZB¶R{A £{{A XIk b•¶ Z}k§ZyY xIa mOZ}f,≥∂.  
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-  ´{kß{R}{A m}O}{A• ™Æ¶I{A §BOK ™¶{IwKa}{A LBaB¶a{A• P}AZI{A ·k TBes¬BI ™yZc{A. 

- yZc{A ~A`{G LB}•{l} ®C ≠BcsG ~Xk• B¢K¶Za ´{k jBtR{A• ™¶{UAX{A LB}•{l}{{ ™¶B}R{A Z¶s•KI ™

|Iv ·} ™}B° ·¶l{i}{A fBUcæA. 

≤-  : ©ZAX¬A b{O} |¶ycK 

            z•{_a ´_{k ™_IBvZ{{ ©AXC |_gsC •_° |wK_a}{A ©ZAX¬_A b_{O} ·C ™}y•R{A |BO} ßs ·•MRBI{A ZIKl¶

    B_}{A bCZ ß_}R¶ •_¢s ^™_¶Y¶t�K{A ©ZAX¬A       |ΩpK_aºA ≠•_a •C |ΩpK_aºA ·_} ™yZ_c{A ß_s Z}MK_a}{A |, 

±B¢ÆAXC • ™¶Y¶t�K{A ©ZAX¬A z•{a ´{k ™IBvZ{BI ~•w¶ •^ ™yZc{A LB¶O¶KAZKaA mg• ßs ™¶{kBtI zZBc¶•, 

™yZc{A ™}¶v ~¶jlK ßs XkBa¶ •¢s ß{BK{BI• ^B¢{ ™IaB�}{A `sA•R{A ~¶XwK• .  

     BaC ©ZAX¬_A b{O} uÆBj• ZIKlK B}y        ^ ™yZ_c{A |IwK_a}{ • ™¶{¶p_cK{A ™_¶{}l{A |_}O}{ ™I_a�{BI ™¶_a

       •_° ©ZAX¬_A b_{O} ·º ^ ™yZ_c{A ß_s TBIZæA ©ZAXG ™Æ¶I ´{k ©Zi¶a{{ ™¶Z•Zg ß¢s z{Y ·k Ωgs

 ™¶}•¶{A LB¶{}l{A Z¶¶aKI ™{M}K}{A ™yZc{A ßs ®ZAX¬A ~vBi{A ™ic�C ´{k X¶yDK{A• ™wsA•}{A ·k |•ªa}{A

ºA Z¶•iK • ™yZc{{    ™_{¶•i ·¶}°B_a}{A B_e} ßs JeK ßK{A ™¶ZB}MKaºA LAZAZw{A m�e• LB¶O¶KAZKa

   ·_} X_R{A ßs ™p{BI ™¶}°C ~¢K¶{ΩwKaA• ≠BgkæA XXk z{Y ßs B}I ©ZAXºA b{O} J¶yZK{ ·By AY{ |OæA

            ·_} ·•_y}{A Z_IKl¶ ©ZAX¬_A b_{O}s ^B_¢¶s J_kΩK{A •C TB_IZæA ©ZAXH_I ·¶¶Y_¶t�K{A ≠AZX_}{A ~B¶v ™¶�By}G

  J_oZ¶ Xv ®Y{A ™yªc{{ ®Y¶t�K{A Z¶X}{A JA•OKaº ™¶{B}KRA |vC ·¶{wKa} ≠AZX} ·} ºXI ·¶{UAX ≠BgkC

     ¨•K_a}• ™yZ_c{A ≠AXC ·¶_I ™_�`A•}{A ZlK ™¶•w{A ™}y•R{Bs ^™{{g}{A TBIZæA ©ZAXG J¶{BaC ~AXUKaA ßs

™IBvZ{A ·} JaB�} .  

                                                           

± -  ^£{{A XIk ß{k ·¶aR ZBeK�A§ZyY xIa mOZ}f ^±∏∂.  
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     _I Q`_}{A ©ZAX¬A b{O} |¶ycK xwR¶ ·C ~¢}{A ·} z{Yy      ~X_w}y •X_I¶ º ·C • ^ ©Z_IU{A• ™_IBvZ{A ·¶

•C ™¶�¶K•Z ™wsA•}{      ™_}ÆΩ} Z_¶o PÆB_K� |•eRI S}a¶ º ´KR ®Y¶t�K{A Z¶X}{A LAZAZw{ ™¶ÆBw{K ™vXBe}

        TB_IZæA ©ZAXG LB¶•K_a} ·_} Z_IyA ™_¶{B}KRA zB_�° ·C NB_RIæA LXO• YG ^ TBIZæA ©ZAXG LB¶{}k ·}

 ·¶{wKa}{A ≠AZX}{A ™Ia� ·•yK B}X�k™gtU�} ©ZAX¬A b{O} ßs .±  

≥- : x¶vXK{A ·BO{ |¶ycK  

                 ™_¶{R}{A• ™_¶{•X{A ™_¶}{l{A LB_Æ¶¢{A• ·¶MRB_I{A |_Iv ·_} q{B_I ~B_}K°BI AZUª_} x¶vX_K{A ™�O{ L¶jR

™eeUK}{A:      _lI ß_s L{_eR ß_K{A LBvBtUºA• ZMlK{A XlI ™eBUh      AY_° X_l¶• ^™_¶}{Bl{A LByZ_c{A

Il{K ®Y{A ~B¢{A Z•X{{ ~B}K°ºA       ß_s ™¶sBt_c{A• ™_wM{A `_¶`lK ß_s ™_}y•R{A LA•XC ·} ©AXDy x¶vXK{A ™�O{ £

     B_°Z•X• LByZ_c{A ß_s ß{UAX_{A x¶vXK{A ™t¶j• ´{k B¢sAZcG• ™¶{B}{A Z¶ZBwK{A ßs ™�}gK}{A LB}•{l}{A

   ™__}y•R ∫XB__I}I ~A`__K{ºA ´__{k X__¶yDK{A ß__s B__°Z•X• ^£K¶{ΩwK__aA ~__kX• ßOZB__U{A xvX__}{A ZB__¶KUA ß__s

LByZc{A.  

      ™_�O{ J_l{Ks ^ ™{et�} ™eKU} ·BO{ ´{G LB¶{•ªa}{A hlI h¶•tKI ©ZAX¬A b{O} ~•w¶ B} BI{Bo•

AZ•X x¶vXK{A       ``_l¶  ™_�O{{A §Y_° ™_¶{kBs ·B_s AY{ ^ ™¶{B}{A Z¶ZBwK{A ™¶vAXe} • ™¶v•M•} ·B}g ßs B}B°

      ZAX¬_A ©ZX_v ·_} X_R{A ß_s ~°B_a¶ B¢{ ™¶{ΩwKaºA Ze�k Zs•K ·C B}y ^ TBIZæA ©X•O   ´_{k ™_¶Y¶t�K{A ©

™{{g}{A TBIZæA ©ZAXG .  

                                                           

± - £{{A XIk ß{k ·¶aR ZBeK�A:     Z¶ZB___wK{A ©X•___O ´___{k B__°ZMC • LByZ__c{A ™__}y•R |__j ß__s ™__lOAZ}{A ·B__O{

™__¶{B}{A: ,iBIZ{A ™l}BO ^™IaBR}{A ßs §AZ•KyX{A ™{BaZ≤∞±∂ f,±∞∏.  
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 ™{¶ycK ~yRK ßK{A XkA•w{A ·} ™k•}O} Z¶s•K ´{k ™}°Ba}{A LByZc{A ™}y•R XkA•v |¶{X fZR Xv•

ß{¶ B}¶s B¢eU{� x¶vXK{A ™�O{:± 

-  Z•}æA ßs ™¶AZX{A• ™sZl}{A B¢ÆBgkC ~jl} ¨X{ Zs•K¶ ·C• ™{wKa} ™�O{{A ·•yK ·C ´{k ZR{A

{A• ™¶{B}{A™¶IaBR}:   ™IaBR}{A |BO} ßs ™wIBa ©ZIU |væA ´{k ~°XRC ¨X{ Zs•K¶ ·C iZKc¶•

|°ª}{ Ω}BR ·•y¶ ·C• ™¶{B}{A Z•}æA• ™¶{B} •C ™¶IaBR} ™¶�¢} ©XB¢c •C ß}{k. 

- ™�a{A ßs LBkB}KOA ™lIZC ·k L BkB}KOA XXk |w¶ º ·C. 

- |`l}I ßOZBU LBIBaR{A xvX} m} ™¶Z•X LBkB}KOA XwlK ·C  £l} bZXK ·C• ™¶Y¶t�K{A ©ZAX¬A ·k

£{}k ™iU ™yZc{A LBIBaR x¶vXK{ . 

- ßOZBU LBIBaR{A xvX} ·¶¶lKI ©ZAX¬A b{O}{ ™¶e•K{A. 

- ©YsB�{A LBl¶ZcK{A ~ByRC x¶IiKI ™yZc{A X¶wK ¨X} ™lIBK}. 

- ¶¶pK ®C ·} xwRK{A• ©ZAX¬A b{O} ´{k B¢gZk |Iv ™¶Z•X{A ™¶IaBR}{A Z¶ZBwK{A ™aAZX CZi¶ Z

™¶IaBR}{A LBaB¶a{A ´{k. 

- ß{UAX{A x¶vXK{A• ™IBvZ{A LA≠AZOG ~¶¶wK ™aAZX.  

¥- ZiBU}{A ©ZAXG |¶ycK :  

   ßs Z•ew{A •°• ™}`æA N•XR JBIaC ~°C ·k LBaAZX{A Ltcy ™¶}{Bl{A ™¶{B}{A ™}`æA N•XR Jwk

     fB_U |y_cI B_¢¶s ZiB_U}{A ©ZAXG• ~B_k |ycI LByZc{A ™}y•R LBaAZX x¶IiK    ·_} hlI_{A ·C YG ^

                                                           

± - Zyl{A |¶}O ·B°ZI `Kl}, C      ™_}`æA LB¶kAX_K ´_{k ©Z•_c�}{A ™_¶{B}{A LB�B¶I{A ßs ßIaBR}{A TBes¬A ¨•Ka} ZM

ß�XZæA ßsZe}{A nBiw{A ßs ™¶{B}{A:     xZ_c{A ™_l}BO ^Z¶K_aOB}{ ©ZyY} ^™¶�XZæA ™¶ZBOK{A z•�I{A ´{k ™¶�AX¶} ™aAZX
^ia•æA≤∞∞π/≤∞±∞ f,∞∂.  
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           ~_w¶ £_�y{ B_¢¶s ~{_a¶ ·B_y £_�C •C ZiB_U}{A z_{K ™_w¶wR |_¢O¶ £�C B}G LByZc{A z{K ßs ©ZAX¬A b{BO}

B¢K¢OA•}{ i•RK{A LA•XC Z¶s•KI.  

                  x•_wR ™_}¶v ·¶_aRK |_OC ·_} ™_{Blt{A ZiB_U}{A ©ZAX¬ ™_OBRI ™yZ_c{A ·•_yK ·C ß¢¶X_I{A ·_} AY_{

R{A ·} X¶Xl{A ßs ·y{• ^·¶}°Ba}{A          ~K_¶ º_• ™yZ_c{A ¨•K_a} ´_{k ZiB_U}{A ©ZAXH_I ~B_¶w{A ~K¶ º LºB

     ·_k ·¶{•ª_a}{A ·¶¶ZX_}{A |B_et�º AY°• ™yZc{A ™¶O¶KAZKaG m} JaB�KK{ ZiBU}{A ©ZAXG ™aB¶a |¶XlK

 Y__¶t�K ™__¶{}k ·__} B¶__aBaC A≠`__O ·•Z__IKl¶ º__• ™yZ__c{A ©ZAXG ·__k ·B__¶RæA h__lI ß__s ZiB__U}{A ©ZAXG

B¢K¶O¶KAZKaA.  

      B}y       ·}_gK N_¶R ^ZiB_U}{A ©ZAXG ™_¶{}l{ ™_¶}°æA L_ikC LByZc{A ™}y•R ·¶�A•v ·} |¶{w{A ·C

 ~Bk ßs TZi ®Y{A ß{AZKaºA ™¶{B}{A xAZ•æA x•a ·•�Bv≤∞∞∑      ~vZ_{A ´_ikC B_eBU CX_I}∑  ·A•_�lI

    ·C |•_R LBR¶Z_eK• ZiB_U}{A ©ZAXG ™¶{}k £¶O•K{ LB¶e•K ~Xv• ^ ZAZgæA • ZiBU}{BI uAZKkºA

G ™¶{}k     ~ÆA•_w{A ß_s ™_¶XB}{A ™¶{B}{A ≠BiUæA ZiBU}y ™¶{B}{A Z¶ZBwK{A ZiA ´{k ZeKwK º ZiBU}{A ©ZAX

       ™______¶ZBOK{A |B______}kæA Z______iA ´______{k B______g¶C |}______cK{ X______K}K B______¢�y{• ^™______¶{B}{A  . 

            ~_yRK ß_K{A X_kA•w{A ·_} ™_k•}O} Z¶s•_K ´_{k ™}°B_a}{A LByZc{A ™}y•R XkA•v |¶{X fZR Xv•

©ZÆAX |¶ycK A ©ZAXHI LUKß{¶ B}¶s B¢eU{� ^™yZc{A ßs ZiBU}{:±  

-     T B_¢¶s ~yRK_{A• B_¢¶{k ©Zi¶a{A• ™{}KR} NAXRC •C xA•} ®C ~¶¶wK• X¶XRK ´{k ™yZc{A fZRK ·C

ZMªK º B¢sAX°C x¶wRK ´{k.  

 -  ~•wI N¶RI ^™yZc{A |}k ™l¶Ii• ~OR m} xsA•KK ©Z•eI ZiBU}{A ©ZAXHI fBU ZBiG mg•

©ZAXG b{O} A X¶XRKI ™yZc{A |ycI B¢KlOAZ} ´{k X¶yDK{A• B°Y¶t�K ™yZc{A ©ZAXG ´{•KK LB¶O¶KAZKa

                                                           

± -  ^£{{A XIk ß{k ·¶aR ZBeK�A§ZyY xIa mOZ}f ^±π±.  
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®•�a. 

 -  N¶RI ™yZc{A £OA•K ·C |}KR}{A ·} ßK{A ™¶Z°•O{A ZiBU}{{ LAZ•eK mg• ™yZc{A ´{k JO¶

|ÆBa}{A ´{k |}KcK ™¶{B}{A Z¶o• ™¶{B}{A.   

 -  x¶vXK{A ™�O{• ©ZAX¬A b{O} ·} Ωy LB¶{•ªa}• ZA•XC X¶XRK JO¶ ©ZAXHI x{lK¶ B}¶s ·¶tj•}{A•

ZiBU}{A. 

     ©X•O• ™}y•R{A ßs |M}K}{A AY° B�{es ßs £¶{A B�vZiK B} |ΩU ·} B�{ SgK¶* ~ÆA•w{A ·C ™¶{B}{A

 ~ÆA•w{AXlK ™¶{B}{A  ™yZc{{ ™¶{B}{A ™{BR{A ™w¶wR Sg•K ßK{A |ÆºX{A `ZIC XRC,  ©X•O ·C• ~ÆA•w{A ™¶{B}{A

K{A LA`¶}}{A ~°C ·¶I ·}ß  ßs ™¶vAXe}{A x¶wRK |OC ·} B¢¶{C |•e•{A ´{G LByZc{A ´laK LBIBaR{A

B¢I ~•wK ßK{A LBR¶ZeK{A• ™¶{B}{A ™vΩl{A LAY B¢l} |}BlK}{A uAZiæA m¶}OI  .±  

     ßs ©X•O{A x¶wRK ßs LByZc{A ™}y•R ~°BaK B}y ~ÆA•w{A   ¨•K_a}I ≠B_wKZºA |ΩU ·} z{Y• ™¶{B}{A

ßs ·B}æA ·} LByZc{A  ßs ©X•O{A |¶ltK ´{G B¢{}k N¶R  ~ÆA•_w{A      ·_} ™_{}O m_g•I LByZ_c{{ ™_¶{B}{A

L≠BO ∫XBI}{A• LB¶{¿A sB¢¶ ß{UAX{A x¶vXK{A ™¶{E B¢�} ™eBU ^ ßOZBU{A • Bg¶A B°`¶yZK ´{G ™sBg¬BI

 ßs LAZcª}{A ~°C XRC ´{k ~ÆA•w{A          ·_} CX_I}y ™_}y•R{A £_K{•B�K ®Y_{A• TB_es¬A ™_¶{}k ß_°• ™_¶{B}{A

XBI} TBes¬A CXI} ßs |M}K}{A• B¢Æ™¶sBtc{A•≤£¶{k• ^     ©X•_O `_¶`lK ß_s LByZc{A ™}y•R Z•Xs  ~ÆA•_w{A

    ß_s B¶�AX_¶} ZyY_{A ™wIB_a{A LB¶{¿A x¶IiK ßs• X•O• ßs ·}y¶ ™¶{B}{A       m_} ™yZ_c{A |_}k ™_Æ¶I• i¶_R}

.™¶sBtc{A• TBes¬A CXI} x¶IiK ©BkAZ}  

  

                                                           

± - ·B}¶{a ´tie} X}R} : ®ZAX¬A • ß{B}{A XBat{A ™O{Bl} • LByZc{A ™}y•R: f,xIBa mOZ}±±∑.  
≤ -  ^®ZB¶R{A £{{A XIk b•¶ Z}k§ZyY xIa mOZ}f,±∑≤.  
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NRI}{A ß�BM{A ™wIBa{A LBaAZX{A  :  

·}      fB_U{A n•_g•}{A ΩI_v L_O{Bk ßK{A • ™wIBa{A LBaAZX{A hlI{ xZiK� u•a NRI}{A AY° |ΩU

. ™¶I�OC ¨ZUA • ™¶IZk LBaAZX |ΩU ·} , |BycæA ·} |ycI B�KaAZXI  

æA J{i}{AZX{A :|•A{BI LBa{  ™¶IZl{A ™p  

 : ´{•æA ™aAZX{A  

 ^~B}R •IC XOB} ™aAZX≤∞∞π ·A•�lI : R{A XkA•v x¶IiK ZMC ©X•O• ßIaBR}{A TBes¬A ´{k ™}y•

™¶{B}{A ~ÆA•w{A. 

   ^™¶{B}{A ~ÆA•w{A  ©X•O• ßIaBR}{A TBes¬A ´{k ™}y•R{A XkA•v x¶IiK ZMC |¶{RK ´{G ™aAZX{A LsX°

N¶R  Xv• ^ ™¶{B}{A xAZ•ø{ ·¶ia{s x•a ßs ™OZX}{A LByZc{A ´{k ™¶�AX¶} ™aAZX NRBI{A ¨ZOC

v x¶IiK ·C ´{G ™aAZX{A Le{U ßIaBR}{A TBes¬A Z•X `¶`lK ßs Z¶Iy |ycI ~°Ba Xv ™}y•R{A XkA•

™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O•. 

 : ™¶�BM{A ™aAZX{A  

 ^  |¶kB}aA ß{k QBR{A ZIBO{A XIk ß{k ™aAZX≤∞±∞ ·A•�lI :  ¨•K__a} ·¶__I ™___vΩl{A

__¶IiK{A_____c{{ ™_¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•_O• ™¶_aaª}{A ™_¶}yBR{{ ß___{lt{A x ™_}Bl{A ™}°B_a}{A LByZ_

ßkB�e{A• ßsZ_e}{A ·¶kB_iw{A ß_s ™_¶�XZæA. 

   ™¶aaª}{A ™¶}yBR{{ ß{lt{A x¶IiK{A ¨•Ka} ·¶I ™vΩk X•O• ¨X} ZBIKUA ´{G ™aAZX{A §Y° LsX°

 uAX°æA §Y° x¶wRK{• ^™aAZX{A LAZ¶pK}{ ß}y{A bB¶w{A ´{k XB}KkºA ~K Xv• ^™¶{B}{A Z¶ZBwK{A ©X•O•

KUG ~K LB�B¶I ZBI≥∞ ·¶kBiw{A ßs ™¶{B}{A xAZ•ø{ ·B}k ™eZ•I ßs ™OZX}{A LByZc{A ·} ™yZc
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 ) ©ZKt{A |ΩU ßkB�e{A• ßsZe}{A≤∞∞∂ -≤∞∞∏ ™¶ÆBeRG ™{ºX LAY ™vΩk X•O• ´{G Le{U• (

 ©ZAX¬A b{O} nB}KOA LAZ} XXk• ©ZAX¬A b{O} ßs ·¶¶Y¶t�K{A Z¶o ·¶{wKa}{A ≠BgkæA ™Ia� ·¶I

AZ} XXk• ©X•O ·¶I• x¶vXK{A ™�O{ nB}KOA L ~ÆA•w{A™¶{B}{A.  

BM{A ™aAZX{A ™M{ :   

 ßaº` hB¶Z ™aAZX: ≤∞±≤-≤∞±± ·A•�lI : x___¶wRK ß___s LB___aaª}{A ™___}y•R LB}B¢___aG

©X•___O  

 .™¶IaBR}{A LB}•{l}{A  

        } ´__{G |•__e•{A ß_s LB__aaª}{A ™__}y•R ™}°B_a} ¨X__} ZB__IKUG ´_{G ™__aAZX{A §Y__° LsX_° LB__}•{l

LAY ™¶IaBR}         ©XB_¶` ß_s ·_}yK LByª_c{A ™_}y•R ™_¶}°C ·C ´_{G ™aAZX{A Y° Le{U Xv• ^™¶{Bk ©X•O

   ´_{G uX_¢¶ ®Y{A ß{B} ßIaBR} ~Bj� ZÆA`O{A ß�IK |j ßs ™eBU ßIaBR}{A ~Bj�{A LBOZU} ™¶vAXe}

™¶{B}{A ™¶IaBR}{A LB}•{l}{A ™¶sBtc• ©X•O ©XB¶`.  

 ™aAZX{A™lIAZ{A : xs•} XIk R{A·¶a X}R} ≤∞±≤  :¨X} ~A`K{A LByZc{A ™}Bl{A LBI{iK}I  

TBes¬A ßs Z¶ZBwK{A ™¶{B}{A .  

  LsX° §Y° ™aAZX{A ´{G i¶{aK ≠•g{A ´{k ¨X} ~A`K{A LByZc{A ™}Bl{A ßs xAZl{A XkA•w{{  Z¶¶B_l}{A• 

ßK{A ß�lK TBes¬BI ßs ~ÆA•w{A  ™_¶{B}{A  L_¶R  X_}KkA  N_RBI{A  ́ _{k  P¢�_}{A  ßt_e•{A  ß_{¶{RK{A  ™_O{Bl}{ 

™{yc} LRI{A ·} |ΩU ™aAZX ™k•}O} ·}  Z¶ZB_wK  ™_¶{B}{A  LByZ_c{{ , B_}  ̀ _¶}¶  B�K_aAZX  ™_¶{BR{A  ·_k 

LBaAZX{A ™wIBa{A •° xZiK{A ™{BR{ ™aaª} u`U{A ßRe{A ™¶{¶}{BI |ΩU ©ZKs ·} ≤∞±∂-≤∞±∑ ·} 

|ΩU J•{aC ·B¶IKaºA ™{•BR}• bB¶v ZMC ©X•O TBes¬A ß{B}{A ´{k ™}y•R §Y° {A™aaª} .  
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 ™aAZX{A™a}BU{A :   

   ≠AZ__°`{A ™_}iBs ß__gBv ™_aAZX≤∞±≥ :  x____¶IiK Z___MC ∫XB_I}   TB____es¬A ´____{k LByZ___c{A ™____}y•R

ßI__aBR}{A ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O• .  

    ™_¶{B}{A ~ÆA•_w{A ©X•O• ßIaBR}{A TBes¬A ´{k ™}y•R{A ∫XBI} x¶IiK `AZIG ´{G ™aAZX{A §Y° LsX° ,

™aAZX{A Le{U Xv•           LA`_yKZ} ~_°C ·_} Z_IKl¶ ™_¶{B}{A• ™¶I_aBR}{A LB_}•{l}{A ´_{k TB_es¬A ·C ´{G

LByZc{A ™}y•R x¶IiK.  

 ™aAZX{A™aXBa{A  :  

-   ,®`_�l{A ™_aAZX≤∞±¥   :·A•_�lI        ßI_aBR}{A TB_es¬A ©X•_O ´_{k LByZ_c{A ™_}y•R Z_MC |_¶{RK, 

™¶vAZl{A uZBe}{A ·} ™�¶k ßs ™¶w¶IiK ™aAZX.  

    ´{G ™aAZX{A §Y° LsX°         N_¶R ,ßI_aBR}{A TB_es¬A ¨•K_a}• ™_}y•R{A ·¶_I ™_vΩl{A ´_{k u•_v•{A 

          |_¶{wK ´_{G ©X_…¶O ©Z•_eI ™_}y•R{A x_¶IiK ®Xª_¶ £_�C B_¢}°C ·_} ·By PÆBK� ©…Xk ™aAZX{A §Y° LZ¢jC 

           JI_aI ·¶¶Y_¶t�K{A ·¶Z¶X_}{A• ~¢_aæA ™_{}R ·¶_I ©X•_O•}{A LB_}•{l}{A ©•_Os ™_O¶K� ™{_eBR{A |yBc}{A 

}{{ ™¶I{a{A LBaZB}}{A         uZB_e}{A ¨•K_a} ´_{k TB_es¬A ¨•K_a} ß_s ·¶B_IK X•_O• ,·¶¶Y_¶t�K{A ·¶Z¶X 

   ,™_aAZX{A |_R} uZB_e}{A ßs TBes¬A ¨•Ka}• x¶vXK{A ™�O{ ·¶I ™¶XZi ™vΩk X•O• ,™aAZX{A |R} 

 .™aAZX{A |R} uZBe}{A ßs TBes¬A ¨•Ka}• ©ZAX¬A b{O} ~OR ·¶I ™¶ayk ™vΩk X•O••  

 ™aAZX{A™lIBa{A: ®X¶la XIk ~¶{R{A ≤∞±¥™{•BR} : ~¶¶wK TBesG ~ÆA•w{A ™¶{B}{A ßs |j x¶IiK 

~Bj�{A ßIaBR}{A ß{B}{A" ™aAZX ™�¶k LBaaª} ™{BaZ ™}Xw} |¶�{ ©XB¢c §AZ•KyX Z•i{A N{BM{A  ßs 

~•{l{A ™¶ZBOK{A feUK ™IaBR} ™l}BO Z¶gU ©ZyaI ".  
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  L{e•K §Y° ™aAZX{A ·DI ™¶�By}G x¶IiK ~Bj�{A ßIaBR}{A B}{Aß{ ßs Lv•{A ß{BR{A b¶{ ™{•¢a{BI ßK{A 

Xv B¢gZKt¶ •C B¢�j¶ hlI{A ºG ·C £w¶IiK ZIKl¶ ~ÆΩ} JaR ≠AZE LAZBiG  ß{•ª_a}•  ™_¶{B}{A  ™_¶{B}{A 

™IaBR}{A• ßs LBaaª}{A ™M•RI}{A ·C• £w¶IiK S}a ™OZXI  ™_ltKZ}  ß_s  m_sZ  ©≠B_ty  |_}l{{  ßI_aBR}{A 

|•UXI ~Bj�{A ßIaBR}{A ß{B}{A `¶R x¶IiK{A X�} ™�a ≤∞±≤.  

 ™aAZX{A™�}BM{A  :  

  ~¶{R{A XIk ®X¶la ™aAZX≤∞±¥-≤∞±µ:  ~Bj�{A |j ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A TBesG ~¶¶wK ™{•BR} 

ß{B}{A ßIaBR}{A ©ZKs LBaaª}{A ·} ™�¶k ™{BR ™aAZX ≤∞±µ/≤∞±¥  : 

´{G ™aAZX{A §Y° LsX°: 

 ™¶ZÆA`O{A ™¶XBeKvºA ™aaª}{A TBO� • ©ZXv ™sZl} ™{•BR} B}I ß{B}{A ßIaBR}{A ~Bj�{{ B¢w¶IiK ßs

≠BO 

u•v•{A ®C ^ LB}•{l}{A ™¶sBtc • ™¶vAXe} ·k SetK ™¶{B} ~ÆA•v ´{G º•e• ZBysC • ∫XBI} ·} £I 

 ~¶¶wK{A XkA•v • TBes¬A LBI{iK} m} ZÆA`O{A ßs LBaaª}{{ ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ~BOa�A ¨X} ´{k

ßIaBR}{A 

B¢¶{k f� ßK{A SCF.  

  x¶wRK{ • |¶{RK • ™O{Bl} • m}OI NRBI{A ZXBI Xws uAX°æA §Y° " "≥∏NΩM ´{k n`•}{A • ·B¶IKaA 

 ™¶I�OæA LByZc{A • ™eZ•I{A ßs ©Zla} ~¶v B¢{ ßK{A LByZc{A • ™¶�i•{A LBaaª}{A ßs L{M}K) LBÆs  

• k ^ ™¶AXZo ^ iA•oæA ^ ™�KBI ^©ZyaI :B¢�} ZyY� ^ ™t{KU} xiB�} ·} LB¶a�O{A ©XXlK} ^ ™IB�

™�¶i�av  

 ( B¢¶RA•g • ™}eBl{A ZÆA`O{A ^ ©X¶{I{A ^ ·Ba}{K ,ßÆBeR¬A |¶{RK{A P}B�ZI ~AXUKaBI B¢{¶{RK ~K • 
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SPSS|•R LB}•{l} ßewK ™¶pI ·¶¶{B}{A ≠AZX}{A ·} ™�¶k m} ™¶eUc{A ™{IBw}{{ ™sBg¬BI 

ZÆA`O{A ßs LBaaª}{A ·} ©YUK}{A LAZ¶gRK{A , {A ´{G ™aAZX{A L{e•K •™¶{BK{A PÆBK�  :  

 -ßs ™}XUKa}{A ™¶IaBR}{A LBaB¶a{A • ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ·}g TBes¬A LBI{iK}I LBaaª}{A ~A`K{A 

™aaª}{A bt�{ ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™�ZBw} ™¶�By}G ·}g¶{ ^ß{B}{A ßIaBR}{A ~Bj�{A xs• B°XAXkG  •C ™wIi}{A

B¢�} |y ™l¶Ii JaR LBaaª}{A u{KU} ·¶I. 

 -Bls • x¶IiK ~XkLAZBIKkA ©Xl{ ™¶XBeKvºA LBaaª}{A ´{k Z¶Iy |ycI ß{B}{A ßIaBR}{A ~Bj�{A ™¶{.  

{A ™aAZX™laBK{A ™aAZX: ™ayk ~ΩRC ≤∞±∂  : ©X•O ´{k ™¶IaBR}{A LBaZB}}{A • ~¶°Bt}{A Z¶pK ZMC

~ÆA•w{A ™¶{B}{A" ≤∞±∂.   

   Bt}{A ´{k LCZi ßK{A LAZ¶pK{A ´{k uZlK{A ™{•BR} ´{A ™aAZX{A LsX° LBaZB}}{A • ~¶°

 ^™¶IaBR}{A  

•  |yc • ™¶k•� ´{k ™¶IaBR}{A LBaZB}}{A • ~¶°Bt}{A Z¶pK £MXRC ®Y{A ZMæA |¶{RK • ™aAZX ´{A   

•  Z¶o bB¶v xZi ´{k XB}KkºBI ©Z•c�}{A ™¶{B}{A ~ÆA•w{A Z•ev ·B¶I ´{A • ^™¶{B}{A ~ÆA•w{A ¨•KR}

™}ÆΩ},  } ™¶ZÆA`O{A ™IZOK{{ hZlK{A Z¶UA ßs•ΩU ·}}{A • ~¶°Bt}{{ B¢w¶IiK mvA• | LBaZB

™M¶XR{A. 

´{A ™aAZX{A L{e•K:   

-O{A |B}{A x•aA`™IaBR}{A Z¶¶Bl} ßs ©XXR}{A bB¶w{A xZi x¶IiK ·y}¶ º z{Y{ ≠uy Z¶o ®ZÆ 

™¶{•X{A, 

-™{XBl{A ™}¶w{A JBaKRº ™�¶l} xZi XXR¶ ~{ ß{B}{A ßIaBR}{A ~Bj�{A, 



  والدراسات السابقة  عموميات نظرية حول القوائم المالية والحوكمة: الفصل الأول 
 

37 

-{B}{A ßIaBR}{A ~Bj�{A ≠BO·} ™{•wl} ™OZX ©BkAZ} J•O•I X¶t¶ ®Y{A ™vXBe{A ©Z•e{A ZBiG ßs ß 

XyDK{A ~Xk u•Zj |j ßs LAZ¶XwK{A ´{A |e•K{{ ™}`Ω{A ™¶Z¶XwK{A LBi{a{A ™aZB}} ·k ZYR{A . 

 J{i}{Aß�BM{A{BI ™aAZX{A :{  ™¶I�OºA ™p  

 : ´{•æA ™aAZX{A 

MEZGHANI ALI  ,GOUVERNEMENT DE L’ENTREPRISE  ET 

QUALITÉ DE L’INFORMATION  FINANCIÈRE    . 2011  

        ™yZ_c{A ≠AXC ´_{k ©ZAX¬_A b_{O} fÆB_eU hlI Z¶MDK ™aAZX •° ™aAZX{A §Y° ·} uX¢{A   ´_{k•

 ™¶{B}{A LB}•{l}{A ©X•O ™aAZX ~K  ·} ™�•y} ™�¶kµ∏ ™OZX} Z¶o• ™OZX} ™¶a�•K ™yZc  B�}v AY¢{•,

    ~_OR{ B_’ws• ™_¶{B}{A LB}•{l}{A ©X•O iIZI  ©ZAX¬_A b_{O} •      ·¶Z¶X_} X•_O•• ,©ZAX¬_A b_{O} ≠B_gkC

   b¶_ÆZ ZA•XC ·¶_I |et{A• ©ZAX¬A b{O} |UAX ·¶¶OZBU ®Y_¶t�K{A      ·¶Z_¶pK}• ©ZAX¬_A b_{O} b¶_ÆZ•

 ·¶ZUE ßs ·ΩM}K¶ ©X•O{A• ™¶y{}{A `¶yZK  x¶vXK{A     LB_}•{l}{A ©X•_O ´_{k Z¶MDK B¢{ ©ZAX¬A ·C •XI¶•

X√{ ¨ZUæA fÆBeU{A• ,™¶{B}{A©ZA  B¢{ b¶{®C ™¶{B}{A LB}•{l}{A ©X•O ´{k Z¶MDK. 

 : ™¶�BM{A ™aAZX{A  

Caroline Talbot   , Sommes consacrées à la gouvernance et fiabilité de 

l’information financière   .2018  

  BK�{A Z¶¶aK ™¶}°C X¶XRK ·} ·y}K ™}y•R{{ ™eeU}{A q{BI} L�By AYA B} ßs LRIK ™aAZX{A §Y° PÆ

 ßs B¢l}O ~K ™aAZX{ ™¶}y{A LB¶il}{A^ AX�y ßs ™¶{°æA• ©Z¶pe LBaaª} ßs ™¶IaBR}≥ ß°• LA•�a

 ™¶}°C JBaRI ~•wK ™aAZX{A ß}y |ycIs LBaaª}{A §Y¢{ B¢�k ·{l}{A ™¶}aZ{A xÆBM•{A ·} ™OZUKa}

 §Y° ßs ™}y•R{{ ™eeU} q{BI} ~OR `ZIK• ©Z¶pe{A ™¶{°æA LBaaª} §Y¢{ Z¶¶aK PÆBK� LBaaª}
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º ™}y•R{{ ™eeU} q{BI} |A•RæA ·aRC ßs £�C ·¶IK ™aAZX{A §X° ·} ™e{UKa}{A PÆBK�{A ·C L¶R 

 ·By q{BI}{A §Y° ZB¢jA ·A •{• ´KR ™¶IaBR} PÆBK�{A ßs Z¶¶aK{A ™¶}°C | ßc}B° X¶XRK ·} ¨•a ·y}K

l}{A ™¶v•M•}I ™vΩk B¢{ b¶{• ~°Ba}{A• ™aaª}{A ·¶I ™¶sBtc{A ·¶aRK uX¢I ™¶{B}{A ™}•{.  

 :™M{BM{A ™aAZX{A  

LAZREG Mohammed  Fiabilité de l’information comptable et gouvernance 

d’entreprise :Analyse de l’audit légal dans les entreprises algériennes  2020   

   ·}æ ®Z•Zg iZc |yc¶ ™¶{B}{A LB}•{l}{A ™¶v•M•}• xXe ·G ´{k ™aAZX{A §X° ~•wK  |•eæA

 ·}æA•  LBIBaR{A ™IvAZ}• ™¶IaBR}{A LB}•{l}{A ©X•OI ™¶v•M•}{A §Y° x{lKK• X¶O{A B¢}¶¶wK{ z{Yy•

ByZc{A ™}y•Rs .ß{B}{A §Y° TZKwK ™aAZX{A §Y° B¢{•R Z•XK ™¶aBaA ~¶°Bt}y ™¶�•�Bw{A  x¶vXK{A • L

 ™yZc{A |UAX ¨ZUC ™¢O ·} • ß�•�Bw{A x¶vXK{A ™¢O ·} ™¶IaBR}{A LB}•{l}{A ©X•O |¶{RK ™{Bw}{A

.™¶ZÆA`O{A  

 : ™lIAZ{A ™aAZX{A  

GUERMAZI Walid  ,  LAAMARI Ahmed , Gouvernement d’entreprise et 

contenu informationnel du résultat comptable : Etude empirique dans le 

contexte français2021. . 

   ™yZc{{ ™}B¢{A LB�•y}{A XRC ©ZAX¬A b{O} ZIKl¶ •Xv• .LByZc{{ ™¶{UAX{A ™}y•R{A LB¶{E  L`yZ 

|BO}{A AY° ßs NBRIæA L¶ZOC .£�¶•yK z{Yy• b{O}{A |y¶° ´{k  ™aAZX{A ´{k �¶k ·} ™∑±  ™yZc

 ,™eZ•I{A ßs ™OZX} ™¶a�Zs L¶RLAZ¶MDK{A ßs ™aAZX{A §Y° NRIK  |y fÆBeU hlI{ ™IRBe}{A

• ©ZAX¬A b{O} ·}  Z¶¶Bl}{A XlI B} ©ZKs ßs ™¶IaBR}{A PÆBK�{A LB}•{l} ¨•KR} |•R x¶vXK{A ™�O{

™¶{B}{A Z¶ZBwK{A XAXk¬ ™¶{•X{A ´{G B¢¶{k |•eR{A ~K ßK{A PÆBK�{A Z¶cK•  ©ZAX¬A b{O} ™¶{ΩwKaA ·C

©ZAX¬A b{O} ~OR z{Yy• ,f•eU{A £O• ´{k x¶vXK{A ™�O{ ≠BgkC• ,~Bk |ycI  ZeB�k |ycK
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b¶aDK{A ™¶{}k ´{k ™{Blt{A ™IBvZ{{ ™¶aBaC  ZMyC ™¶IaBR} ™O¶K� ´{k |•eR{A ß{BK{BI• ,™¶{B}{A LB�B¶I{A

©XBsG  ™¶vAXe}• 

   :™a}BU{A ™aAZX{A  

Ismail LAARIBI  ,  Khaddouj KARIM  Gouvernance d'entreprise et 

performance financière : Étude empirique sur les liens entre les pratiques 

de gouvernance des sociétés françaises et leurs résultats financier       .2023  

    ™¶Zj� ™aAZX §Y° ~XwK ~K Xv• ™¶I¶ZOK ™aAZXI ™v•sZ}UKaA B}I ,ßiBI�KaºA ßgAZKsºA P¢�}{A ~AX

,ßIBO¶¬A QY•}�{A m} xsA•K¶  ´KR ™¶}y{A ™w¶Zi{A ~XUKa� u•a .®`yZ}{A NRI{A |Aªa uBcyKaº

~¶¶wK{A ·} ·y}K� LB�B¶I{A .ß{B}{A B¢ÆAXC ´{k LByZc{A ™}y•R LBaZB}} Z¶MDK  ©ZKt{A |ΩU B¢l}O ~K

 ·}≤∞±µ  ´{G≤∞±π  ·} ™�•y} ™�¶k ´{k±∏∞ ™eZ•I{A ßs ™OZX} ™yZc • .~¢aºA x•a

 xIiK ßK{A LByZc{A ·C PÆBK�{A LZ¢jC•XkA•v ™}y•R{A.  

     L{Oa  §Y° .B’v•tK} B«¶{B} «≠AXC LByZc{A L¶R ,~¶j�K{A ©X¶O ©ZAXG b{BO} B¢¶X{ ßK{A LByZc{A

™¶•v ™¶{UAX ™IBvZ LB¶{E• ,™{wKa} x¶vXK ·BO{• .x•tK} ß{B} ≠AXC x¶wRK ´{G |¶}K  X¶Xl{A LyZXC Xv•

©`¢OæA §Y° ™¶}°C ¨ZIy{A ™¶a�Zt{A LByZc{A ·}  §Y° Y¶t�K |ΩU ·}• .~¢KB}j�} |UAX ™¶}¶j�K{A

 XkA•w{A ,{ SIe¶™R{e}{A JBReC ´{k Z¶Iy Z¶MDK LByZc{  L¶R • LByZc{A ™}y•R ·¶I ™vΩl{A 

¶pe{A LByZc{BI ™�ZBw} ©Z¶Iy{A LByZc{{ ™Ia�{BI ¨•vC ß{B}{A ≠AXæA .©Z•PÆBK�{A   ßK{A |•eR{A ~K

 ™¶}°C ~¢s ´{k ~°XkBaK ·C ·y}¶• LByZc{{ ß{B}{A ≠AXø{ ™}y•R{A LBaZB}} ™¶}°C ·¶IK B¢¶{k

ß{B}{A ~¢ÆAXC ·¶aRK{ ™}y•R{A.  
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{BM{A J{i}{AN  ™wIBa{A LBaAZX{A ·k ™¶{BR{A ™aAZX{A `¶}¶ B}:  

    ™wIBa{A LBaAZX{A ™¶}°C ßs XZ• B} ´{G ™sBg¬BI  LBaZAX{A ·k `¶}KK ™RZKw}{A ™aAZX{A ·Bs

ß{¶ B}¶s ™wIBa{A : 

-  LBaAZX{A ~jl} ™wIBa{A x¶IiK ´{k L`yZ |BO}{A AY° ßs NRIK ßK{A ßs B¢}B¢aA• ™}y•R{A

 B}C, LByZc{A ´{k z{Y ZMA • ß{B}{A nBiw{A ´{k L`yZs ™¶{BR{A B�KaAZX :  

-  }y•R{A `¶`lK• ·¶aRK ßs ~ÆA•w{A ©X•O ™¶}°C;LBaaª}{A ßs ™  

 -  Z•X ´{k ™¶{BR{A B�KaAZX L`yZ B}y ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ßs B}} ,©ZAX¬A ~¶¶wK• ™aaª}{A ≠AXC XeZ

 ß{B}{A B¢ÆAXC ßs ™wM{A `¶`lK• LBaaª}{A ßs ™}y•R{A `¶`lK ß{BK{BI• ,™{≠Ba}{A• ™¶sBtc{A ``l¶

.®ZAX¬A• 

 - ¶{B}{A ~ÆA•w{A XAXkG ßs ™}y•R{A ∫XBI} ™}°Ba} ¨X} . B¢KX•O ·¶aRK • ™  
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 : |et{A ™eΩU  

            LB__aaª}{A ™_}y•R• ™__¶{B}{A ~ÆA•_w{{ ®Z_j�{A ZB__i¬A ´_{G B__�vZiK B�K_aAZX ·_} |•æ__A |_et{A ß_s

BaZAX{A•L  ´{G B�vZiK z{Yy• B¢eÆBeU• B¢K¶}°C• B¢kA•�C• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ~•¢t} B�{•B�K L¶R ™wIBa{A

 B¢eÆBeU• B¢KDc�• ™}y•R{A ~•¢t}  Z_¶pK} L{•B�K ßK{A ™wIBa{A LBaAZX{A ~°C hZk z{Yy• B¢ÆXBI}•

 B�KaAZXI B¢K�ZBw}• B�k•g•} ·} LAZ¶pK} ©Xk •C.  

 PK�Ka� xIa B}} :  

-  K xÆB_M• ·k ©ZBIk ß° ™¶{B}{A ~ÆA•w{AM         |_e•K• ™_¶�}` LAZ_Ks |Ω_U ™_aaª}{{ ß{B_}{A m_g•{A N_I

  ™aaª}{A QZBU• |UAX ·¶}XUKa} ´{G LB}•{l}{A 

- }y•R{A        B¶{•ª_a} • x•_wR ·B}_g• ™yZ_c{A ©ZAXG• £_¶O•K £_{ΩU ·_} ~K_¶ ~Bj� ·k ©ZBIk ß° ™L 

 ™aaª}{BI ™{e ~¢{ ·¶Y{A uAZiæA u{KU}. 

- .™aaª}{A ßs ™}y•R{{ |¶ltK ·} X¶`K ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ·A  
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 :X¶¢}K  

  A `¶`lK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ZME ZB¢jA ´{G B�KaAZX uX¢K ~{Bl}{ B�KaAZX XlIs ™aaª} ßs ™}y•R{   

 J�A•O u{KU} iBwaG |et{A AX° ßs |•BR�a ™wIBa{A LBaAZX{A LXRC ´{k u•v•{A• B¶Zj� n•g•}{A

 LBaaª} ·} ™�¶k ´{k ·B¶IKaA m¶`•K |ΩU ·} z{Y• ·¶M•RI}{A ·} ™�¶k ´{k ™¶Zj�{A ™aAZX{A

 ~AXUKaBI B¢KO{Bl}•SPSS  . 
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æA NRI}{A™¶�AX¶}{A ™aAZX{A ßs ™}XUKa}{A LA•XæA• ™w¶Zi{A :|• 

        ™¶vAX_e} Z•X •_°• ºC n•g•}{A AY¢{ ™¶�AX¶}{A ™aAZX{{ ßO¢�}{A ZBi¬A X¶XRK NRI}{A AY° ßs ~K¶a

         ™_�¶l{A ~¶X_wK ·_} B_¢¶s B_}I LB_}•{l}{A ~¶_j�K X_ev ,LBaaª}{A ™}y•R `¶`lK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}•

ZX{A P¢�} hZk•  |•_e•{A |OC ·} ™aAZX{A ßs ™}XUKa}{A• LA•XæA• ™w¶Zi{A ´{G Bg¶C xZiK{A• ,™aA

.PÆBK� ´{G  

™aAZX{A ßs ™{}lKa}{A ™w¶Zi{A :|•æA J{i}{A 

         Z_¶UæA ß_s• ,™_aAZX{A ™_�¶k• m_}KO} ,™_aAZX{A P¢�_} ·} |y ´{k uZlK{A J{i}{A AY° |ΩU ·} ~K¶a

   Z•X ´_{k uZ_lK{A ™_¶pI ,™aAZX{A ™�¶k fÆBeU         ™_}y•R `_¶`lK ß_s ™_¶{B}{A ~ÆA•_w{A ™_}≠Ω}• ™¶vAX_e}

.B¢{¶{RK• B¢l}O XlI ™}`Ω{A LB}•{l}{A• LB�B¶I{A ´{k XB}KkºA |ΩU ·} LBaaª}{A  

:™aAZX{A P¢�} :|•æA nZt{A  

    AYG ,©Zi_a}{A uAX°æA• PÆBK�{A ´{G |•e•{{ £KaAZX ßs NRBI{A B¢¶{k X}Kl¶ ßK{A ™w¶Zi{A P¢�}{A ZIKl¶

 |M}¶        B¢IBI_aC ´_{k uZ_lK{A ™_¶pI ™_�¶l} ©Z°B_j •C n•_g•}{A ™aAZX{ NRBI{A B¢lIK¶ ßK{A ™w¶Zi{A P¢�}{A

           P°B_�}{A ·_} |_y ´_{k X}Kl�_a B_�MRI ·_} ©•_OZ}{A uAX_°æA x_¶wRK uX¢I ,B¢{ |•{R• LBRAZKvA ~¶XwK•

:™¶{BK{A 

C-  :ß{¶{RK{A ßte•{A P¢�}{A  

      _k LB_}•{l}{A• LB_�B¶I{A m_}O ~K_¶ £_{ΩU ·} ®Y{A        ~_K ß_K{A PÆB_K�{A u_e•• ,™_aAZX{A |_R} ©Z°B_j{A ·

.B°Z¶atK• B¢{¶{RK• B¢¶{G |¶e•K{A  
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J- :ßÆBeR¬A P¢�}{A  

          |_y ™R_e ZB_IKUº LB_�B¶I{A |_¶{RK ß_s ™¶ÆB_eR¬A J¶{B_aæA• LA•Xæ_A |B}lKaBI £KiaA•I B��y}¶ ®Y{A•

.™R•Zi}{A LB¶gZt{A  

:™aAZX{A ™�¶k• m}KO} :ß�BM{A nZt{A  

 K¶m}KO} |M} ™aAZX{A ßs  ™k•}O} LBaaª}{A ·}™¶XBeKvºA   ™_¶AXZo ™¶º•{   m_¶`•K ~_K ,±∞∞   ©ZB}K_aA

 nBOZKaA• ™aAZX{A m}KO} ·} NRI{A ™�¶k ´{k±∞∞  m¶`•K ßs ™¶ÆA•cl{A ™�¶l{A ZB¶KUA ~K N¶R ,©ZB}KaA

.·B¶IKaºA  

                                  ) |•XO{A≤-±      ™aAZX{A ™�¶k m¶`•K (  

·B¶I{A  XXl{A  ™Ia�{A  

™k`•}{A LAZB}KaºA XXk  ±∞∞  ±∞∞% 

©XZA•{A LAZB}KaºA XXk  ±∞∞  ±∞∞% 

™lOZKa} Z¶o LAZB}KaºA XXk  ∞  %∞.∞  

|¶{RK{{ ™{IBw{A LAZB}KaºA  ±∞∞  ±∞∞%  

 :ZXe}{AI{Bi{A XAXkA ·}·¶K .·B¶IKaºA m¶`•K xs•  

:™aAZX{A ™�¶k fÆBeU :N{BM{A nZt{A 

�¶k fÆBeUI Xew¶    hZ_pI ,·¶I•OK_a}{A ™_aAZX{A ™�¶k XAZsDI ™w{lK}{A ™¶eUc{A LB�B¶I{A |y ™aAZX{A ™

    .~¢{ ™¶sAZo•}¶X{A fÆBeU{A ™sZl}  
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C_ b�O{A :                      

)~vZ |•XO{A≤-≤:( b�O{A ™¶eBU JaR ™�¶l{A XAZsC m¶`•K  

  

   

  

  

  

  

I{Bi{A XAXkG ·}·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS 

) ~vZ |yc{A≤-±:( b�O{A ™¶eBU JaR ™�¶l{A XAZsC m¶`•K{ ™¶Ia�{A ©ZÆAX{A  

 

I{Bi{A XAXkG ·} ·¶K LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

65,00%

35,00%

الذكور

ا-ناث

Z{A

~v 
Z¶pK}{A ™Æt{A  ZAZyK{A ) ™Ia�{A%( 

≤ b�O{A 
Z•yY{A ∂µ ∂µ.∞ 

NB�¬A ≥µ ≥µ.∞ 

ß{y{A n•}O}{A  ±∞∞  ±∞∞  
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_ X{A XAZsC ™�¶k ·C §ΩkC |•XO{A ·} jRΩ�    ) Z•yY_{A ™I_a� ·C N_¶R ™¶•B_aK} Z¶o ™aAZ∂µ%(   NB_�¬A•

)≥µ% ,™�¶l{A XAZsC n•}O} ·} (  

J_ :·a{A  

)~vZ |•XO{A≤ -≥:( ·a{A ™¶eBU JaR ™�¶l{A XAZsC m¶`•K  

~vZ{A Z¶pK}{A ™Æt{A ZAZyK{A ) ™Ia�{A%( 

≥ ·a{A 

 ·} |vC¥∞ ™�a ≥± ≥±.∞ 

 ·}¥∞  ´{G¥µ ™�a  ≥∑  ≥∑.∞  

 ·}¥∂  ´{Gµ∞ ™�a  ≤∞  ≤∞.∞  

 ·} ZMyCµ∞ ™�a ±≤ ±≤.∞ 

ß{y{A n•}O}{A  ±∞∞  ±∞∞  

:ZXe}{A I{Bi{A XAXkG ·}·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

) ~vZ |yc{A≤-≤:( ·a{A ™¶eBU JaR ™�¶l{A XAZsC n`•K{ ™¶Ia�{A ©ZÆAX{A  

  

  :ZXe}{A I{Bi{A XAXkG ·}·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

31
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C |•XO{A |ΩU ·} Z¢j¶ L�By ™Ia� ´{kA ·A  §Ωk%≥∑ ·} ™¶Z}l{A ™Æt{{¥∞ ´{A¥µ   |_vA ™_Æt{A B¢¶{K ™�a

 ·__}¥∞   ™�__a%≥±  ·__} ™__Æt{A ~__M ·__}•¥∂ ´__{Aµ∞ %  ™I__a�I ™�__a≤∞  ·__} Z__IyA ™__Æt{A AZ__¶UA•µ¥ ™�__a

™Ia�I±≤%.   

 Q- :ß}{l{A |°ª}{A  

)~vZ |•XO{A≤ -¥:( ß}{l{A |°ª}{A ™¶eBU JaR ™�¶l{A XAZsC m¶`•K  

~vZ{A Z¶pK}{A  ™Æt{A  ZAZyK{A ) ™Ia�{A%( 

¥ 
 |°ª}{A

ß}{l{A 

b�Ba¶{  ≥¥ ≥¥.∞ 
ZKaB}  ≥¥  ≥¥.∞ 

Z¶KaOB}  ∂  ∂.∞ 
§AZ•KyX  ≤  ≤.∞  
¨ZUC ≤¥ ≤¥.∞ 

ß{y{A n•}O}{A  ±∞∞  ±∞∞  

:ZXe}{A I{Bi{A XAXkG ·}·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

) ~vZ |yc{A≤-≥:( JaR ™�¶l{A XAZsC n`•K{ ™¶Ia�{A ©ZÆAX{A ß}{l{A |°ª}{A ™¶eBU  

  
:ZXe}{A I{Bi{A XAXkG ·}·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

34,00%

34,00%

6,00%

2,00%

24,00% ليسانس

ماستر

ماجستير

دكتوراه

أخرى
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   ZK_aB} ©XB¢_c  ´_{k ·¶{eBR{A ßs L�By Ja�{A ´{kA ·C §ΩkC |•XO{A |ΩU ·} Z¢j¶    b�B_a¶{ ©XB¢_c•

  ™Ia�I≥¥%  ™Ia�I ¨ZUE ©XB¢c ´{k ·¶{eBR{A•≤¥%        ™I_a�I ZK_aOB} ©XB¢_c ´_{k ·¶{_eBR{A ~M∂%  

¶{eBR• ™Ia�I §AZ•KyX ©XB¢c ´{k ·≤% . 

X- :™t¶j•{A  

)~vZ |•XO{A≤ -µ:(  ™¶eBU JaR ™�¶l{A XAZsC m¶`•K™t¶j•{A  

~vZ{A Z¶pK}{A ™Æt{A ZAZyK{A ) ™Ia�{A%( 

µ  ™t¶j•{A  

Z¶X}  ±∞  ±∞.∞ 

©ZAXG b{O} •gk  ±≥  ±≥.∞ 

™R{e} b¶ÆZ  ±∏  ±∏.∞  

ßkZs Z¶X}  π  ∞π.∞  

JaBR}  ≥≥  ≥≥.∞  

AX mOAZ}ß{U  ±∑  ±∑.∞  

ß{y{A n•}O}{A  ±∞∞  ±∞∞  

:ZXe}{A I{Bi{A XAXkG ·}·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  
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  ) ~vZ |yc{A≤-¥:(  ™¶eBU JaR ™�¶l{A XAZsC n`•K{ ™¶Ia�{A ©ZÆAX{A™t¶j•{A  

  

:ZXe}{A I{Bi{A XAXkG ·} ·¶K LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

   vZ |•XO{A PÆBK� |ΩU ·} B�{ SgK¶) ~≤-µ  x_{lK}{A (  ™_t¶j•{BI      ·¶I_aBR} X_�k L_�By ™I_a� ´_{kC ·C

 ™Ia�I≥≥%   ™Ia�I S{Be}{A ≠BaªZ B°XlI±∏%    ™I_a�I ß_{UAX mOAZ} B°XlI±∑%     b_{O} ≠B_gkC B°X_lI

 ™Ia�I ©ZAX¬A±≥%   ™Ia�I ·¶Z¶X}{A B°XlI±∞%  ™Ia�  ßkZs Z¶X}{A B°XlIπ% .  

§- :©ZIU{A LA•�a  

)~vZ |•XO{A≤ -∂:( sC m¶`•K ™¶eBU JaR ™�¶l{A XAZ©ZIU{A LA•�a  

~vZ{A  Z¶pK}{A ™Æt{A ZAZyK{A ) ™Ia�{A%( 

∂  
 LA•�a

©ZIU{A  

 ·} |vCµ LA•�a  π  π.∞ 
 ·}µ  ´{A±∞ LA•�a  ≤π  ≤π.∞ 
 ·}±±  ´{G±µ ™�a  ≤∑  ≤∑.∞  

 ·} ZMyC±µ ™�a  ≥µ  ≥µ.∞  
ß{y{A n•}O}{A  ±∞∞  ±∞∞  

:ZXe}{A I{Bi{A XAXkG ·}·¶K {k XB}KkºBI LBOZU} ´SPSSSPSSSPSSSPSS  

  

10,00%

13,00%

18,00%

9,00%

33,00%

17,00%
مدير

عضو مجلس 
إدارة

رئيس مصلحة
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) ~vZ |yc{A≤-µ:(  ™¶eBU JaR ™�¶l{A XAZsC n`•K{ ™¶Ia�{A ©ZÆAX{A©ZIU{A LA•�a  

  

  :ZXe}{A I{Bi{A XAXkG ·}·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

     ·C |•X_O{A |Ω_U ·} jRΩ� ©ZIU{A LA•�a JaR ™�¶l{A XAZsC m¶`•K ·k B}C    ·_} Z_MyC ™_Æt{A±µ   ™�_a

ß° • ™Ia� ZIyC |M}K ≥µ %    ·_} ™Æs •µ   ´_{G±∞    ™I_a�I LA•�_a≤π %    ·_} ™_Æs •±±   ´_{G±µ   ™�_a

 ™Ia�I≤∑ %  ·} |vC ™Æs •µ  ™Ia�I LA•�aπ % .  

:™aAZX{A ßs ™}XUKa}{A LA•XæA :ß�BM{A J{i}{A  

:™aAZX{A ©AXC :|•æA nZt{A  

 - :·B¶IKaºA 

 ™_aAZX{BI ™w{lK}{A LB�B¶I{A m}O{ ™¶a¶ÆZ ©AXDy ™�BIKaºA ~AXUKaA ~K      LB_aAZX{A h_lI ´_{k XB_}KkºA ~_K• ,

.≠A`OC NΩM ´{G L}av Xv• ,£KAZws ™oB¶e ßs ™wIBa{A  

 :|•æA ≠`O{A(V{A...|°ª}{A ,Z}l{A ,b�O{A) ™¶t¶j•{A• ™¶eUc{A LAZ¶pK}{BI x{lK¶  

:ß�BM{A ≠`O{A  ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |wKa}{A Z¶pK}{BI x{lK¶  

:N{BM{A ≠`O{A ¶pK}{BI x{lK¶ LBaaª}{A ™}y•R mIBK{A Z  

                 :XlI |y fUK ßK{A LAZBIl{A Sg•¶ ß{BK{A |•XO{A•  

9,00%

29,00%

27,00%

35,00%

سنوات 5أقل من 

سنوات 10الى  5من 

سنة 15إلى  11من 

سنة 15أكثر من 
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)|•XO{A≤ -∑.™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} XBlIC b¶wK ßK{A LAZBIl{A (  

XlI{A  LAZBIl{A  

™¶vAXe}{A  ±-≤ -≥ -¥ -µ-∂  
™}≠Ω}{A  ∑-∏ -π -±∞ -±± -±≤  

:ZXe}{A I{Bi{A XAXkG ·}·¶K l} Bws•™aAZX{A LB¶i  

)|•XO{A≤ -∏LBaaª}{A ™}y•R XBlIC b¶wK ßK{A LAZBIl{A (  

XlI{A  LAZBIl{A  

™¶sBtc{A• TBes¬A  ±-≤ -≥ -¥ -µ-∂  
©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa}  ∑-∏ -π -±∞ -±± -±≤  
S{Be}{A JBReC Z•X  ±≥ -±¥ -±µ -±∂ -±∑ -±∏  
:ZXe}{A I{Bi{A XAXkG ·}·¶K ™aAZX{A LB¶il} Bws•  

A LAZBIl{A ´{k ™IBO√{•   ®Y LZB_y¶{ bB_¶w} ´{k XB}KkºA ~K ·B¶IKaºA ßs N{BM{A• ß�BM{A ≠`O{BI ™eBU{

µ            ·¶{}B_lK}{A ·_} J_{i¶ ,|B_O}{A AY_° ß_s ™wIB_a{A LB_aAZX{A ·_} Z_¶My{A ßs £}AXUKaº AZj�• ,LBOZX

 :ß{¶ B}y "ßaB}U{A LZBy¶{ "bB¶w} ´{k ©XZA•{A LAZBIl{A ·} ©ZBIk |y ´{k ~¢KwsA•} ™OZX ≠BikG  

- sA•} B¢{ ´ilK ©XcI xµ LBOZX 

-  B¢{ ´ilK xsA•}¥ .LBOZX 

-  B¢{ ´ilK X¶BR}≥ .LBOZX 

-  B¢{ ßilK hZBl}≤ .™OZX 

-  B¢{ ßilK ©XcI hZBl}≤ .™OZX 

 LZBy¶{ bB¶w} ~aw¶•:ß{¶ B}y Sg•} •° B}y "ßaB}U{A "  

  



  الميدانية الدراسةالفصل الثاني: 
 

53 

) ~vZ |•XO{A≤ -π (ßaB}U{A LZBy¶{ bB¶w}{ SOZ}{A ßIBaR{A ia•K}{A |BO} :  

`¶}ZK{A  ™OZX |•Iw{A  
 ßIBaR{A ia•K}{A |BO}

SOZ}{A  
£{ xsA•}{A ¨•Ka}{A  

±  ©XcI xsA•} Z¶o  ]± – ±.∏∞[ AXO htU�}  

≤  xsA•} Z¶o  ]±.∏± – ≤.∂∞[  htU�}  

≥  X¶BR}  ]≤.∂± – ≥.¥∞[  ia•K}  

¥  xsA•}  ]≥.¥± – ¥.≤∞ [  mtKZ}  

µ  ©XcI xsA•}  ]¥.≤± – µ[  AXO mtKZ}  

:ZXe}{A I{Bi{A XAXkG ·}·¶K {k ≠B�I™wIBa{A LBaAZX{A ´  

   ·B¶IKaºA LBIM• xXe :ß�BM{A nZt{A  

     :ß{¶ B}y ·B¶IKaºA LBIM• xXe ·} xwRK{{ LAZBIKUºA ≠AZOG• ~¶yRK{A ~AXUKaA ~K Xw{  

±- :·¶}yR}{A xXe   ™_MΩM ´{k £gZk ~K ´{•æA ·B¶IKaºBI LAZBIl{A ™}ÆΩ}• T•g• ¨X} ™sZl}{

• ™¶{B}{A |BO} ßs ·¶eeUK} ©YKBaC    £{y_c ß_s Z_¢j ·B¶IKaºA J¶•eKI A•}Bv B}XlI• ,™IaBR}{A

. ßÆB¢�{A 

≤- :·B¶IKaºA LBIM        £KI_a� Z_IKl¶ ®Y_{A WB_I�•Zy{ B_t{E |_}Bl} |ΩU ·} ·B¶IKaºA LAZBIk fRs ~K

) ™}¶w{A X�k ™{•Iw}∞.∂≤  B_t{E |}Bl} ™}¶v |M}¶ ß{BK{A |•XO{A• B¢¶{G |e•K}{A PÆBK�{A X}Kl� ßy{ (

LBIBO¬ WBI�•Zy{ :ß{¶ B}y ™�¶l{A XAZsC  

  

  

 



  الميدانية الدراسةالفصل الثاني: 
 

54 

)~vZ |•XO{A≤ -±∞ :(WBI�•Zy Bt{E ™w¶Zi ~AXUKaBI LBIM{A |}Bl}  

bB¶w}{A  LAZBIl{A XXk  WBI�•Zy Bt{E |}Bl}  

™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe}  ±≤ ∞.∏∂∂ 

LBaaª}{A ™}y•R  ±∏ ∞.∏π∂ 

:ZXe}{A I{Bi{A XAXkG ·}·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

 |•XO{A ·} _I ZXv ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} bB¶w}{ WBI�•Zy Bt{E |}Bl} ·C jRΩ�∞.∏∂∂  ·C ®C

∏∂.∂       LB_IM ´_{G Z¶_c¶ B_} •_°• bB¶w{A ©XBkG ™{BR ßs ~¢KIBOG ßs ·¶KIBM ·•�•y¶a ·¶M•RI}{A ·} ™ÆB}{BI

    ´_{G LB_aaª}{A ™_}y•R bB¶w}{ WBI�•Zy Bt{E |}Bl} |e•• ,bB¶w}{A∞.∏π∂  ·C ®C∏π.∂    ·_} ™_ÆB}{BI

         Z_IlK• ,bB_¶w}{A LB_IM ´_{G Z¶_c¶ B_} •_°• bB_¶w{A ©XBkG ™{BR ßs ~¢KIBOG ßs ·¶KIBM ·•�•y¶a ·¶M•RI}{A

               PÆB_K� ß_s ™_¶{Bk ™_OZXI ZAZwK_aA zB_�° ·C ß_�l¶ AY_°• ,LB_IM{A• ™_wM{A ·_} `B_K}} ¨•K_a} ´_{k PÆBK�{A

.·B¶IKaºA  

N{BM{A nZt{A-™}XUKa}{A ™¶ÆBeR¬A J¶{BaæA  

    IBO√{   ß_{¶{RK{A• ßt_e•{A ≠BeR¬A J¶{BaC ~AXUKaA ~K LB¶gZt{A ™Re ZBIKUA• ™aAZX{A ™{ÆaC ·k ™

      ™__¶kB}KOºA ~•__{l{{ ™¶ÆB__eR¬A ™__}`R{A ~AXUK__aBI J•__aBR{A ´__{G LB__¶il}{A |B__UXG• `__¶}ZK ~__K N__¶R

)SPSS ™Ua� (≤≤ :ß{¶ B} ´{G |e•K{{  

±- ;ß{UAX{A xBaKºA xXe bB¶w{ ·•aZ¶I iBIKZºA |}Bl} 

≤- |}Bl} ;LBIM{A bB¶w{ WBI�•Zy{ Bt{A 

≥-      ß_° J¶{B_aæA §Y_°• ,B¢_eÆBeU ZB¢jG• ™aAZX{A ™�¶k ue•{ z{Y• ßte•{A ≠BeR¬A b¶¶Bw}

   ™_aAZX{A ™{Æ_aC ·k ™IBO√{ ™¶ZB¶l}{A LBsAZR�ºA• ßIBaR{A ia•K}{A• ™¶•Æ}{A Ja�{A• LAZAZyK{A

;B¶{`B�K Z¶pK} |y LAZBIk J¶KZK• 
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¥- Uº u•�Z¶}a u•Zo•}{•y ZBIKUA;|wKa}{A• mIBK{A ·¶Z¶pK}{{ m¶`•K{A ™l¶Ii ZBIK  

µ- ;™lIBK{A• ™{wKa}{A ™aAZX{A LAZ¶pK} ·¶I ™¶iBIKZºA LBvΩl{A ™sZl}{ LBiBIKZºA ™s•te}  

∂-            mIB_K{A Z_¶pK}{A ´_{k |wK_a}{A Z_¶pK}{A Z¶MD_K• ™_aAZX{A QY•_}� ™¶RΩ_e ZB_IKUº ZAXR�ºA |¶{RK

;(LBaaª}{A ™}y•R)  

∑-   ) L_aBK ß_K ZBIKUA |¶{RK T t est     ) ®XB_RæA ·¶B_IK{A |_¶{RK• (One Way ANOVA   (

.mIBK{A Z¶pK}{A ´{k ™¶eUc{A LAZ¶pK}{A LAZ¶MDK ZBIKUº 
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B¢KcvB�}• ™¶�AX¶}{A ™aAZX{A PÆBK� hZk :ß�BM{A NRI}{A   

 ·¶¶{BK{A ·¶I{i}{A |ΩU B¢KcvB�} ~K¶a • ™¶�AX¶}{A ™aAZX{A PÆBK� NRI}{A AY° |ΩU hZl�a.  

J{i}{A |•æA  ™aAZX{A LB¶gZs PÆBK� hZk :  

     .B¢{¶{RK ~M B¢¶{G |•e•{A ~K ßK{A ™aAZX{A LB¶gZs PÆBK� hZk J{i}{A AY° ßs ~K¶a  

:m¶`•K{A ™¶{AXKkA ·} xwRK{A :|•æA nZt{A    

 ,™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe}) ®Z¶pK}{ m¶`•K{A ™l¶Ii ™sZl} º•C JO¶ LB¶gZt{A ZBIKUº ™}y•R

:ß{BK{A |•XO{A ßs ™�¶I} PÆBK�{A• ,u•�Z¶}a u•Zp}{•y ZBIKUA JBaRI B�}v £¶{k• ,(LBaaª}{A  

) |•XO≤-±±(  ™}y•R ,™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe}) ®Z¶pK}{ m¶`•K{A ™l¶Ii ZBIKUA PÆBK� ·¶I¶

(LBaaª}{A  

bB¶w}{A  u•Zo•}{•y ZBIKUA ™}¶v  ™¶ZR{A ™OZX  ™¶ÆBeR¬A ™{ºX{A  

}™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe  ∞.±±µ ±∞∞ ∞.∞∂∂ 

LBaaª}{A ™}y•R  ∞.∞∑∂  ±∞∞  ∞.±∂∑ 

:ZXe}{A I{Bi{A XAXkG ·}·¶K  P}B�ZI LBOZU} ´{k ≠B�ISPSSSPSSSPSSSPSS  

 ·} ZIyC ·¶K{BR{A ßs ™¶ÆBeR¬A ™{ºX{A ·C XO� xIBa{A |•XO{A |ΩU ·}∞.∞µ  ®Z¶pK} ·Hs £¶{k•

 ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} iZc ·BwwR¶ ·YG B}¢s ,ßl¶Ii{A m¶`•K{A ·BlIK¶ LBaaª}{A ™}y•R•

 L ZBIKUA) ™¶}{l}{A LAZBIKUºA ~AXUKaBI x•Zt{A JBaR B��y}¶ £¶{k• ,™¶{AXKkºAT TEST   ZBIKUA•

 ®XBRæA ·¶BIK{A |¶{RKANOVA.(  
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ß�BM{A nZt{AßaB}U{A LZy¶{ bB¶w} PÆBK� :  

 ßIBaR{A ia•K}{A JBaRI B�}v £¶{k• B} AY°• ,©ZBIk |y{ J¶KZK{A• ™OZX{A• ®ZB¶l}{A uAZR�ºA•

:™¶{BK{A |•AXO{A £Rg•K  

) ~vZ |•XO{A≤ -±≤™¶vAXe}{A XlI{ ™IKZ{A• ™OZX{A• ®ZB¶l}{A uAZR�ºA• ßIBaR{A ia•K}{A ·¶I¶ (  

©ZBIl{A ™IKZ{A  ßIBaR{A ia•K}{A  ®ZB¶l}{A uAZR�ºA  ™OZX{A  

 ©ZBIl{A±  ¥ ¥.±∞ ∞.µπ mtKZ} 

l{A ©ZBI≤  ≤ ¥.±¥ ∞.∂¥ mtKZ} 

 ©ZBIl{A≥  ± ¥.≤∞ ∞.∑∑ mtKZ} 

 ©ZBIl{A¥  µ ¥.∞± ∞.∑∏ mtKZ} 

 ©ZBIl{Aµ  ≥  ¥.±≤ ∞.∏≥ mtKZ}  

 ©ZBIl{A∂  ∂  ≥.π∞ ∞.∑µ mtKZ}  

™¶vAXe}{A  ¥.∞∏ ∞.µ≥ mtKZ} 

AI{Bi{A XAXkG ·} :ZXe}{·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

O ™¶vAXe}{A ·C xIBa{A |•XO{A ·¶I¶ ßIBaR ia•K}I AY°• ™ltKZ} ™OZXI L≠B¥.∞∏  ®ZB¶l} uAZR�A•

∞.µ≥ ) ©ZBIl{A ß° ™¶}°C LAZBIl{A ZMyC ·C |•XO{A |ΩU ·} SgK¶ B}y∞≥ ßIBaR ia•K}I (¥.≤∞ ,

) ©ZBIl{A B¢¶{K∞≤ ßIBaR ia•K}I (¥.±¥) ©ZBIl{A B°XlI ßKDK ~M ,∞µ ßIBaR ia•K}I (¥.±≤ ßKDK ~M ,

) ©ZBIl{A B°XlI∞±K}I ( ßIBaR ia•¥.±∞) ©ZBIl{A B°XlI ßKDK ~M ,∞¥ ßIBaR ia•K}I (¥.∞± AZ¶UC• ,

) ©ZBIl{A∞∂ ßIBaR ia•K}I (≥.π∞.  

   .™ltKZ} ™OZXI LAZBIl{A m¶}O{ ™¶IBaR{A LBia•K}{A L�By Xv•  
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)~vZ |•XO≤-±≥™}≠Ω}{A XlI{ ™IKZ{A• ™OZX{A• ®ZB¶l}{A uAZR�ºA• ßIBaR{A ia•K}{A ·¶I¶ (  

©ZBIl{A {A™IKZ  ßIBaR{A ia•K}{A  ®ZB¶l}{A uAZR�ºA  ™OZX{A  

 ©ZBIl{A∑  µ  ≥.∏∑ ∞.∏¥ mtKZ}  

 ©ZBIl{A∏  ¥ ≥.∏∏ ∞.∑¥ mtKZ} 

 ©ZBIl{Aπ  ± ¥.∞¥ ∞.∂∑ mtKZ} 

 ©ZBIl{A±∞  ≤ ≥.π∏ ∞.∂¥ mtKZ} 

 ©ZBIl{A±±  ≥  ≥.π∏ ∞.∑∑ mtKZ}  

 ©ZBIl{A±≤  ∂  ≥.∏µ ∞.∑≥ mtKZ}  

™}≠Ω}{A  ≥.π≥ ∞.¥π  mtKZ} 

ZXe}{AI{Bi{A XAXkG ·} :·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

 ßIBaR ia•K}I AY°• ™ltKZ} ™OZXI L≠BO ™}≠Ω}{A ·C xIBa{A |•XO{A ·¶I¶≥.π≥  ®ZB¶l} uAZR�A•

∞.¥π ) ©ZBIl{A ß° ™¶}°C LAZBIl{A ZMyC ·C |•XO{A |ΩU ·} SgK¶ B}y∞π ßIBaR ia•K}I (¥.∞¥ ,

) ©ZBIl{A B¢¶{K±∞ ßIBaR ia•K}I (≥.π∏) ©ZBIl{A B°XlI ßKDK ~M ,±± ßIBaR ia•K}I (≥.π∏ ßKDK ~M ,

) ©ZBIl{A B°XlI∞∏ ßIBaR ia•K}I (≥.∏∏) ©ZBIl{A B°XlI ßKDK ~M ,∞∑ ßIBaR ia•K}I (≥.∏∑ AZ¶UC• ,

) ©ZBIl{A±≤ ßIBaR ia•K}I (≥.π≥.  

   .™ltKZ} ™OZXI LAZBIl{A m¶}O{ ™¶IBaR{A LBia•K}{A L�By Xv•  
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�BM{A J{i}{A™aAZX{A LB¶gZs PÆBK� |¶{RK :ß.   

 :|•æA nZt{A |•æA |Aªa{A ·k ™¶ÆBeR¬A ™IBO¬A 

) ~vZ |•XO≤ -±¥(  ™¶vAXe} bB¶w}{ ™IKZ{A• ™OZX{A• ®ZB¶l}{A uAZR�ºA• ßIBaR{A ia•K}{A ·¶I¶

™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}•  

XBlIæA ™IKZ{A  ßIBaR{A ia•K}{A  ®ZB¶l}{A uAZR�ºA  ™OZX{A  

¶vAXe}{A™  ± ¥.∞∏ ∞.µ≥ mtKZ} 

™}≠Ω}{A  ≤ ≥.π≥  ∞.¥π mtKZ} 

™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe}  ¥.∞± ∞.¥∂ mtKZ} 

 = L ™}¶v≤±.∂µ≥  = ™¶ZR{A ™OZXππ   =™¶ÆBeR¬A ™{ºX{A∞.∞≤π 

I{Bi{A XAXkG ·} :ZXe}{A·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

 __I LZXv L ™}¶v ·C XO� |•XO{A |ΩU ·}≤±.∂µ≥ X B°ZXv ™¶ZR ™OZππ  ™¶ÆBeR¬A ™{ºX{A L�By•

SI G  ·} |vC∞.∞µ  ™}≠Ω}• ™¶vAXe} ¨•Ka} ßs ™¶ÆBeRG ™{ºX LAY x•Zs XO•K £�DI |•w� £¶{k•

 _I ZXv ®Y{A• ™aAZX{A ™�¶k ia•K} S{Be{ ™¶{B}{A ~ÆA•w{A¥.∞±  §ZXv ®ZB¶l} uAZR�A•∞.¥∂  LIM¶ AY°•

¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} X•O• ,™aAZX{A ™�¶k Zj� ™¢O• ·} ™ltKZ} ™OZXI ™ LBaaª}{A Zs•KK

 ™¶sBtc{A ß°• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O{ ©XXR}{A |}A•l{A ´{k ™aAZX{A B¢¶s B�¶ZOC ßK{A~A`K{ºA•  Z¶¶Bl}{BI

 ,¨ZUC ´{G ™aaª} ·} ™K•BtK} Ja�I B¢�y{ ß{B}{A TBes¬A ©X•O• ™¶IaBR}{A Z}æA AX°• ™Re Xyª¶

æA ™¶gZt{A.´{•  
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)~vZ |•XO≤-±µ ™IKZ{A• ™OZX{A• ®ZB¶l}{A uAZR�ºA• ßIBaR{A ia•K}{A ·¶I¶ ( TBes¬A XlI{

™¶sBtc{A•  

©ZBIl{A ™IKZ{A  ßIBaR{A ia•K}{A  ®ZB¶l}{A uAZR�ºA  ™OZX{A  

 ©ZBIl{A±  ¥  ≥.π∏ ∞.∏∞ mtKZ}  

 ©ZBIl{A≤  ≤ ¥.∞¥ ∞.∑µ mtKZ} 

 ©ZBIl{A≥  ∂ ≥.π∞ ∞.∂∑ mtKZ} 

 ©ZBIl{A¥  ± ¥.∞∂ ∞.∂π mtKZ} 

 ©ZBIl{Aµ  µ  ≥.π± ∞.∑µ mtKZ}  

 ©ZBIl{A∂  ≥  ¥.∞≥ ∞.∑∂ mtKZ}  

™¶sBtc{A• TBes¬A  ≥.ππ ∞.µ∞  mtKZ} 

I{Bi{A XAXkG ·} :ZXe}{A·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

 ßIBaR ia•K}I AY°• ™ltKZ} ™OZXI L≠BO ™¶sBtc{A• TBes¬A ·C xIBa{A |•XO{A ·¶I¶≥.ππ  uAZR�A•

¶l} ®ZB∞.µ∞ ) ©ZBIl{A ß° ™¶}°C LAZBIl{A ZMyC ·C |•XO{A |ΩU ·} SgK¶ B}y∞¥ ßIBaR ia•K}I (

¥.∞∂) ©ZBIl{A B¢¶{K ,∞≤ ßIBaR ia•K}I (¥.∞¥) ©ZBIl{A B°XlI ßKDK ~M ,∞∂ ßIBaR ia•K}I (¥.∞≥ ,

) ©ZBIl{A B°XlI ßKDK ~M∞± ßIBaR ia•K}I (≥.π∏) ©ZBIl{A B°XlI ßKDK ~M ,∞µR ia•K}I ( ßIBa≥.π± ,

) ©ZBIl{A AZ¶UC•∞≥ ßIBaR ia•K}I (≥.π∞.  

   .™ltKZ} ™OZXI LAZBIl{A m¶}O{ ™¶IBaR{A LBia•K}{A L�By Xv•  
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)~vZ |•XO≤-±∂ XlI{ ™IKZ{A• ™OZX{A• ®ZB¶l}{A uAZR�ºA• ßIBaR{A ia•K}{A ·¶I¶ ( b{O} ™¶{•ªa}

©ZAX¬A  

©ZBIl{A ™IKZ{A  ßIBaR{A ia•K}{A  ®ZB¶l}{A uAZR�ºA  ™OZX{A  

 ©ZBIl{A∑  ≥  ¥.∞¥ ∞.∑π mtKZ}  

 ©ZBIl{A∏  ≤ ¥.±± ∞.∑µ mtKZ} 

 ©ZBIl{Aπ  ± ¥.±≤ ∞.∏∂ mtKZ} 

 ©ZBIl{A±∞  ¥ ¥.∞≥ ∞.∏± mtKZ} 

 ©ZBIl{A±±  µ  ≥.π≤ ∞.∏∑ mtKZ}  

 ©ZBIl{A±≤  ∂  ≥.∏∞ ∞.∏π mtKZ}  

©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa}  ¥.∞∞ ∞.∂±  mtKZ} 

I{Bi{A XAXkG ·} :ZXe}{A·¶K kºBI LBOZU} ´{k XB}KSPSSSPSSSPSSSPSS  

 ßIBaR ia•K}I AY°• ™ltKZ} ™OZXI L≠BO ©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa} ·C xIBa{A |•XO{A ·¶I¶¥.∞∞ 

 ®ZB¶l} uAZR�A•∞.∂± ) ©ZBIl{A ß° ™¶}°C LAZBIl{A ZMyC ·C |•XO{A |ΩU ·} SgK¶ B}y∞π ia•K}I (

 ßIBaR¥.±≤) ©ZBIl{A B¢¶{K ,∞∏ ßIBaR ia•K}I (¥.±±XlI ßKDK ~M ,) ©ZBIl{A B°∞∑ ßIBaR ia•K}I (

¥.∞¥) ©ZBIl{A B°XlI ßKDK ~M ,±∞ ßIBaR ia•K}I (¥.∞≥) ©ZBIl{A B°XlI ßKDK ~M ,±± ßIBaR ia•K}I (

≥.π≤) ©ZBIl{A AZ¶UC• ,±≤ ßIBaR ia•K}I (≥.∏∞.  

   .™ltKZ} ™OZXI LAZBIl{A m¶}O{ ™¶IBaR{A LBia•K}{A L�By Xv•  
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)~vZ |•XO≤-±∑A ia•K}{A ·¶I¶ ( JBReC Z•X XlI{ ™IKZ{A• ™OZX{A• ®ZB¶l}{A uAZR�ºA• ßIBaR{

S{Be}{A  

©ZBIl{A ™IKZ{A  ßIBaR{A ia•K}{A  ®ZB¶l}{A uAZR�ºA  ™OZX{A  

 ©ZBIl{A±≥  ±  ≥.ππ ∞.∑≥ mtKZ}  

 ©ZBIl{A±¥  ≥ ≥.π∂ ∞.∑¥ mtKZ} 

 ©ZBIl{A±µ  ≤ ≥.π∑ ∞.∏≤ mtKZ} 

 ©ZBIl{A±∂  ∂ ≥.∑∑ ∞.∑∂ mtKZ} 

 ©ZBIl{A±∑  ¥  ≥.π¥ ∞.∑± mtKZ}  

 ©ZBIl{A±∏  µ  ≥.∏∏ ∞.∑∏ mtKZ}  

S{Be}{A JBReC Z•X  ≥.π≤ ∞.µµ  mtKZ} 

I{Bi{A XAXkG ·} :ZXe}{A·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

 ßIBaR ia•K}I AY°• ™ltKZ} ™OZXI L≠BO S{Be}{A JBReC Z•X ·C xIBa{A |•XO{A ·¶I¶≥.π≤ 

 ®ZB¶l} uAZR�A•∞.µµ XO{A |ΩU ·} SgK¶ B}y) ©ZBIl{A ß° ™¶}°C LAZBIl{A ZMyC ·C |•±≥ ia•K}I (

 ßIBaR≥.ππ) ©ZBIl{A B¢¶{K ,±µ ßIBaR ia•K}I (≥.π∑) ©ZBIl{A B°XlI ßKDK ~M ,±¥ ßIBaR ia•K}I (

≥.π∂) ©ZBIl{A B°XlI ßKDK ~M ,±∑ ßIBaR ia•K}I (≥.π¥) ©ZBIl{A B°XlI ßKDK ~M ,±∏ ßIBaR ia•K}I (

≥.ππ) ©ZBIl{A AZ¶UC• ,±∂(  ßIBaR ia•K}I≥.∑∑.  

   .™ltKZ} ™OZXI LAZBIl{A m¶}O{ ™¶IBaR{A LBia•K}{A L�By Xv•  
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) ~vZ |•XO≤-±∏ ™}y•R bB¶w}{ ™IKZ{A• ™OZX{A• ®ZB¶l}{A uAZR�ºA• ßIBaR{A ia•K}{A ·¶I¶(

LBaaª}{A  

XBlIæA ™IKZ{A  ßIBaR{A ia•K}{A  ®ZB¶l}{A uAZR�ºA  ™OZX{A  

™¶sBtc{A• TBes¬A  ≤ ≥.ππ ∞.µ∞ mtKZ} 

©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa}  ± ¥.∞∞ ∞.∂± mtKZ} 

S{Be}{A JBReC Z•X  ≥ ≥.π≤ ∞.µµ mtKZ}  

LBaaª}{A ™}y•R  ≥.π∑ ∞.¥∑ mtKZ} 

 = L ™}¶v≤∞.∑∑µ  = ™¶ZR{A ™OZXππ   =™¶ÆBeR¬A ™{ºX{A∞.∞∞∞ 

I{Bi{A XAXkG ·} :ZXe}{A·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

 ·C XO� |•XO{A |ΩU ·}• __I LZXv L ™}¶v≤∞.∑∑µ  B°ZXv ™¶ZR ™OZX X�kππ  ™{ºX{A L�By•

 ™¶ÆBeR¬ASI G  ·} |vC∞.∞µ  ™}y•R ¨•Ka} ßs ™¶ÆBeRG ™{ºX LAY x•Zs XO•K £�DI |•w� £¶{k•

 _I ZXv ®Y{A• ™aAZX{A ™�¶k ia•K} S{Be{ LBaaª}{A≥.π∑  §ZXv ®ZB¶l} uAZR�A•∞.¥∑ •{A™}y•R 

 |UAX ™wIi}{A ™�¶k LBaaª}™aAZX{A L•BtKK  Ja�I ™wIi} ZIKlK B¢�y{ ™aaª} ´{G ™aaª} ·}

 ,™ltKZ}™¶�BM{A ™¶gZt{A ™Re Xyª¶ B} •°•  
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nZt{A BM{Aß�N{BM{A |Aªa{A ·k ™¶ÆBeR¬A ™IBO¬A :  

 º•C–  :™¶iBIKZºA ™vΩl{BI ™eBU{A ™M{BM{A ™¶gZt{A ZBIKUA ßiU{A ZAXR�ºA |¶{RK |ΩU ·} z{Y ·y}¶•

AXUKaBI ¨Zpe{A LBlIZ}{A ™w¶Zi ~Ent r y  ™{ºX ¨•Ka} X�k∞.∞µ  •° |wKa}{A Z¶pK}{A N¶R

 iBIKZºA Sg•¶ ß{A•}{A |•XO{A• ,LBaaª}{A ™}y•R •° mIBK{A Z¶pK}{A• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe}

:mIBK{A Z¶pK}{A• |IwKa}{A Z¶pK}{A ·¶I ßiU{A  

) ~vZ |•XO≤-±π:( ·¶I ßiU{A iBIKZºA |}Bl} mIBK{A Z¶pK}{A• |wKa}{A Z¶pK}{A  

QY•}�{A  iBIKZºA |}Bl}  

)RRRR( 

X¶XRK{A |}Bl}  

)RRRR-deuxdeuxdeuxdeux(  

  vAXe} :|wKa}{A Z¶pK}{A¶™ •{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}{B}¶™  - أ 

  LBaaª}{A ™}y•R :mIBK{A Z¶pK}{A   - ب 
∞.∑∂µ ∞.µ∏µ 

I{Bi{A XAXkG ·} :ZXe}{A·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

ºA |}Bl} xIBa{A |•XO{A ·} •° LBaaª}{A ™}y•R• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} ·¶I ßiU{A iBIKZ

)∞.∑∂µ •° mIBK{A Z¶pK}{A Z¶XwK ßs ™vX{A ¨X}• ,·¶Z¶pK}{A ·¶I ®•v ®XZi iBIKZA zB�° ®C (

)∞.µ∏µ) ·C ´�l}I ,(µ∏.µ ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} Z¶MDK{ X•l¶ LBaaª}{A ™}y•R ·} ™ÆB}{BI (

 ™Ia�{A•) ™¶wIK}{A¥±.µ.LBaaª}{A ™}y•R ßs ©ZMª}{A ¨ZUæA |}A•l{{ mOZK ™ÆB}{BI (  

" :£¶{k•" LBaaª}{A ™}y•R• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} ·¶I ™¶•v ™¶XZi ™vΩk XO•K.  

 ™}y•R• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} XBlIC ·¶I ™¶iBIKZºA ™vΩl{{ ™¶{B}O¬A ™}¶w{A Lp{I Xv•

aaª}{A) |yy LB∞.∑∂µ:XBlIæA JaR ~¶w{A n`•K |M}¶ ß{BK{A |•XO{A• (  
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) ~vZ |•XO{A≤ -≤∞ ´{k ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} Z¶pK} XBlIæ ·•aZ¶I LBiBIKZºA ™s•te} (

 LBaaª}{A ™}y•R  

XB__lIæA   m} iBIKZºA |}Bl}

 ™}y•R mIBK{A Z¶pK}{A

LBaaª}{A  

 ™{ºX{A LIBM ™}¶v

) xsA•}{ASi gSi gSi gSi g(  

 XAZsC XXk

) ™�¶l{Annnn(  

™¶vAXe}{A  ∞.∂∂±**  ∞.∞∞∞ ±∞∞  

™}≠Ω}{A ∞.∑≥∑** ∞.∞∞∞ ±∞∞  

 ™}≠Ω}• ™¶vAXe} :|wKa}{A Z¶pK}{A

™¶{B}{A ~ÆA•w{A  

∞.∑∂µ** ∞.∞∞∞ ±∞∞  

XAXkG ·} :ZXe}{A I{Bi{A·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

 L�By ™¶iBIKZºA LBvΩl{A ¨•vC ·C |•XO{A |ΩU ·} jRΩ�) ™}¶wI ™}≠Ω}{A XlI m}∞.∑≥∑ XlI £¶{¶ ,(

) ™}¶wI ™¶vAXe}{A∞.∂∂± .™�¶l{A ´{k n`•}{A ·B¶IKaºA ·} B¢¶{k |eRK}{A PÆBK�{A byl¶ B} AY°• ,(

:ß{¶ B}y LBaaª}{A ™}y•R mIBK{A Z¶pK}{A m} ™s•te}{A PÆBK� JaR XBlIæA iIKZK•  

 - aª}{A ™}y•R ´{k ia•K} ®XZi Z¶MDK XO•¶ :™¶vAXe}{A.LBa 

 - .LBaaª}{A ™}y•R ´{k ®•v ®XZi Z¶MDK XO•¶ :™}≠Ω}{A 

B¶�BM -  :|wKa}{A• mIBK{A Z¶pK}{{ ZAXR�ºA iU ·¶BIK bZX¶ N¶R ZAXR�ºA iU |¶{RK §B�XC |•XO{A Sg•¶

 LB¶il}{A ~ÆΩ¶ º ZAXR�ºA iU ·C ´{k f�K ßK{A ™¶Zte{A £K¶gZs• LB¶il}{A ZAXR�A iU ™}ÆΩ} ¨X}

.™}Xw}{A  
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•XO) ~vZ |≤-≤± :™aAZX{A LAZ¶pK}{ ZAXR�ºA iU ·¶BIK ~¶v :(®XBRæA ·¶BIK{A |¶{RK aaaaANOVAANOVAANOVAANOVA   

QY•}�{A   LBlIZ} n•}O}

ZAXR�ºA  
Somme des 

carrés  

 ™OZX

 ™¶ZR

ZAXR�ºA  
Ddl 

 LBlIZ} |Xl}

ZAXR�ºA 
Moyenne 
des carrés  

 ZBIKUA ™}¶v

 |¶{RK

·¶BIK{A  
F 

 ¨•Ka}

 ™{ºX

ZBIKUºA  

Sig.  

±  R�ºAZAX  
Régression 

±≤.∂±∞ ±  ±≤.∂±∞ ±≥∑.∏∂π ∞.∞∞∞b  

B¶BwI{A  
Résidu 

∏.π∂≥ π∏ ∞.∞π± 

n•}O}{A  
Total  

≤±.µ∑≥ ππ   

b. Z¶pK}{A |wKa}{A }{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe}    ™¶{B    a. Z¶pK}{A mIBK{A  LBaaª}{A ™}y•R 

I{Bi{A XAXkG ·} :ZXe}{A·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

}:ß{¶ B} XO� |•XO{A |ΩU ·  

 -  ®•Ba¶ ZAXR�ºA LBlIZ} n•}O}±≤.∂±∞  •° ßvA•I{A LBlIZ} n•}O}•∏.π∂≥  LBlIZ}{A n•}O}•

 ®•Ba¶ ß{y{A≤±.µ∑≥;  

 -  ß° ZAXR�ºA ™¶ZR ™OZX±  ß° ßvA•I{A ™¶ZR ™OZX•π∏;  

 -  •° ZAXR�ºA LBlIZ} |Xl}±≤.∂±∞  •° ßvA•I{A LBlIZ} |Xl}•∞.∞π±;  

 - KUA ™}¶v •° ZAXR�ºA iU{ ·¶BIK{A |¶{RK ZBI±≥∑.∏∂π;  

 -  ZBIKUºA ™{ºX ¨•Ka}∞.∞∞∞  ™¶Zte{A ™¶gZt{A ™{ºX ¨•Ka} ·} |vC ß°•∞.∞µ hsZ�s  ™¶gZs

:z{Y Sg•¶ ß{A•}{A |yc{A• LB¶il}{A ~ÆΩ¶ ZAXR�ºA iU ·Bs ß{BK{BI• |¶XI{A hZt{A |Iw�• ,~Xl{A  
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)~vZ |yc{A≤-∂:( } ¨X}{ ß�B¶I{A ~aZ{A|wKa}{A Z¶pK}{A• mIBK{A Z¶pK}{A ·¶I ™vΩl{{ ZAXR�ºA iU ™}ÆΩ  

  

 :ZXe}{A ßÆBeRºA |¶{RK{A LBOZU}SPSSSPSSSPSSSPSS  

 •°• ßiU |yc YUDK ™{AX{A ·C |X¶ B}} ~¶wKa} iU |•R m}OKK PÆBK�{A ·C ß�B¶I{A ~aZ{A |ΩU ·} jRΩ�

¶ B}.i¶aI{A ßiU{A ZAXR�ºA m} xsA•K  

BM{BM- A iU LΩ}Bl} ™aAZXZAXR�º   

  ™}y•R• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} ·¶I ™vΩl{{ ZAXR�ºA iU LΩ}Bl} ~¶v §B�XC |•XO{A |M}¶

LBaaª}{A.  
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)~vZ |•XO{A≤ -≤≤:(  LΩ}Bl}{A ZAXR�ºA iU LΩ}Bl} ~¶vaCoefficients  

QY•}�{A  

™¶aB¶v Z¶o LΩ}Bl}  

Coefficients non 

standardisés  

™¶aB¶v LΩ}Bl}  

Coefficients 

standardisés  

™}¶v  

tttt 

 ¨•Ka}

™{ºX{A  

Si gSi gSi gSi g.  
B  

Erreur 

standard  
Bêta  

LIBM{A  

(Constante)  
∞.∏π≤ ∞.≤∂¥   ≥.≥∏∞ ∞.∞∞±  

 |wKa}{A Z¶pK}{A

 ™¶vAXe}

 ~ÆA•w{A ™}≠Ω}•

™¶{B}{A  

∞.∑∂∏ ∞.∞∂µ ∞.∑∂µ ±±.∑¥≤ ∞.∞∞∞ 

aZ¶pK}{A .  LBaaª}{A ™}y•R mIBK{A  

{A XAXkG ·} :ZXe}{AI{Bi·¶K  LBOZU} ´{k XB}KkºBISPSSSPSSSPSSSPSS  

 ®•Ba¶ ZAXR�ºA iU LIBM ·C XO� |•XO{A |ΩU ·}∞.∏π≤  ™}¶v |M}¶ ®Y{A•B   Lp{I• ,|•XO{BI

™¶ÆBeR¬A ™{ºX{ASi g  )∞.∞∞± ·} |vC B¢�æ ™{•Iw} ß°• (∞.∞µ  B¶ÆXI} ZAXR�ºA iU |XBl} SIeKs

 :ß°Y a bX= +      ,BK{A ™{XBl}{A XO� ~¶w{A h¶•lKI• :™¶{  

YYYY=∞.∏π≤ + ∞.∑∂∏ XXXX 

 ·C N¶RX • ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |wKa}{A Z¶pK}{A |M}¶Y  ™}y•R mIBK{A Z¶pK}{A |M}¶

 LBaaª}{A.  
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 ™}¶wI •{• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} ©XB¶` ·C ZAXR�ºA iU ™{XBl} ·} P�Ka�±  ™}y•R X¶`¶a

 ™}¶wI LBaaª}{A∞.∑∂∏.  

{A ~ÆA•w{A ©X•O ®Y{A Z}æA ™¶{Bk ™¶vAXe} LAY ™w¶vX LB}•{l} B�{ L}Xv ™aAZX{A ™�¶k ™aaª} ßs ™¶{B}

 LBaaª}{A §Y° m} ·¶{}BlK}{A• ·¶Z}MKa}{A ™wM ·} ©XA` ™Re Xyª¶ B} AY°• ZMC X•O•I ™{ÆBw{A ™¶gZt{A

.LBaaª}{A ™}y•R ´{k ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe}{  

}{A ßÆBeR¬A |¶{RK{A B�{ L�¶I ·•yK B}X�k ™¶{B}{A ~ÆA•w{BI ™w{lK}{A LB}•{l}{A ·C ™aAZX{A ™�¶k ´{k xIi

 ßs XkBaK LBaaª}{A |UAX ™¶{Bk ™¶vAXe} LAY• ™w¶vXYBUKA  byl�¶ B}I ™IÆBe{A ™¶O¶KAZKa¬A LAZAZw{A

™lIAZ{A ™¶gZt{A ™Re LIM¶ B}} ,LBaaª}{A §Y° uAX°C x¶wRK ´{k BIBOG.  

 B�}v ™¶gZt{A §Y° ZBIKUº ™¶sBtc{A• TBes¬A CXI} ™OZXI ªI�K{{ i¶aI{A ßiU{A ZAXR�ºA |¶{RK JBaRI

.™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |ΩU ·} LBaaª}{A ™}y•R{  

 ·} LBaaª}{A ™}y•R{ ™¶sBtc{A• TBes¬A CXI} ™OZXI ªI�K{{ i¶aI{A ßiU{A ZAXR�ºA |¶{RK ·¶I¶ |•XO

A•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |ΩU.™¶{B}{A ~Æ  

iBIKZºA |}Bl}  Zat}{A iBIKZºA u ™}¶v QY•}�{A ™{ºX 
∞.∂π¥  ∞.¥∏≤ π±.∞π± ∞.∞∞∞ 

LIBM{A ™}¶v  ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |}Bl} ßÆBeR¬A ZAZw{A 
±.∞±∂ ∞.∑¥≤ |AX 

·} ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} ·¶I iBIKZºA ™OZX ·C XO� xIBa{A |•XO{A |ΩU ·}  CXI}• ™¢O

 _I LZXv Xv ¨ZUC ™¢O ·} LBaaª}{A ™}y•R{ ™¶sBtc{A• TBes¬A∞.∂π¥  ,ia•K} ®XZi iBIKZA •°•

 LXA` B}{y ´�l}I ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe} XA`LBaaª}{A ™}y•R{ ™¶sBtc{A• TBes¬A.  
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 _I iBIKZºA ™OZX mIZ} •°• Zat}{A iBIKZºA ZXv•∞.¥∏≤  ·C ´�l}I¥∏.≤  CXI} ßs LAZ¶pK{A ·} ™ÆB}{BI

 ™¶wIK}{A ™Ia�{A B}�¶I ,™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe}{ mOZ¶ LBaaª}{A ™}y•R{ ™¶sBtc{A• TBes¬A

µ±.∏ .LBaaª}{A ™}y•R{ ™¶sBtc{A• TBes¬A CXI} ßs ©ZMª}{A ¨ZUæA |}A•l{{ mOZK ™ÆB}{BI  

{A ™}¶v :ß{¶ B}y ZAXR�ºA ™{XBl} LB}{l} ZXv• = LIBM±.∞±∂  ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |}Bl}•

 =∞.∑¥≤ :™¶{BK{A ZAXR�ºA ™{XBl} B�{ |yc¶ B}}  

YYYY= ±.∞±∂ XXXX+ ∞.∑¥≤  

 N¶RY  Z¶pK} |M}¶LBaaª}{A ™}y•R{ ™¶sBtc{A• TBes¬A •X  Z¶pK} |M}¶ ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe}

™¶{B}{A ~ÆA•w{AXRA• ™OZX ßs ©XB¶`{A ·C ´{k |X¶ AY°• , ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe} ßs ©

 ™OZXI LBaaª}{A ™}y•R{ ™¶sBtc{A• TBes¬A CXI} ·} X¶`¶a∞.∑¥≤.  

ZMDI Xyª¶ AY°•  ™}y•R{ ™¶sBtc{A• TBes¬A CXI} `¶`lK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe}{

™aAZX{A ™�¶k Zj� ™¢O• ·} LBaaª}{AIAZ{A ™¶gZt{A ™Re Xyª¶ B}} ,.™l  

 CXI} `¶`lK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe}{ ™¶ÆBeRG ™{ºX •Y ZMC XO•¶ :™a}BU{A ™¶gZt{A

™aAZX{A ™�¶k Zj� ™¢O• ·} LBaaª}{A ™}y•R{ ©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa}.  

 b{O} ™¶{•ªa} CXI} ™OZXI ªI�K{{ i¶aI{A ßiU{A ZAXR�ºA |¶{RK JBaRI B�}v ™¶gZt{A §Y° ZBIKUº

X¬A.™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |ΩU ·} LBaaª}{A ™}y•R{ ©ZA  

 LBaaª}{A ™}y•R{ ©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa} CXI} ™OZXI ªI�K{{ i¶aI{A ßiU{A ZAXR�ºA |¶{RK ·¶I¶ |•XO

.™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |ΩU ·}  

iBIKZºA |}Bl}  Zat}{A iBIKZºA u ™}¶v QY•}�{A ™{ºX 
∞.∑±∏  ∞.µ±∂ ±∞¥.µ∂≥ ∞.∞∞∞ 

LIBM{A ™}¶v  ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |}Bl}  ßÆBeR¬A ZAZw{A 
∞.∏≥≥ ∞.π¥± |AX 
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 CXI}• ™¢O ·} ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} ·¶I iBIKZºA ™OZX ·C XO� xIBa{A |•XO{A |ΩU ·}

Xv ¨ZUC ™¢O ·} LBaaª}{A ™}y•R{ ©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa}  _I LZXv∞.∑±∏  ,®•v ®XZi iBIKZA •°•

 LXA` B}{y ´�l}I ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe} LXA` ™}y•R{ ©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa}

LBaaª}{A.  

 _I iBIKZºA ™OZX mIZ} •°• Zat}{A iBIKZºA ZXv•∞.µ±∂  ·C ´�l}Iµ±.∂  CXI} ßs LAZ¶pK{A ·} ™ÆB}{BI

A ™}y•R{ ©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa} ™Ia�{A B}�¶I ,™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe}{ mOZ¶ LBaaª}{

 ™¶wIK}{A¥∏.¥  ™}y•R{ ©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa} CXI} ßs ©ZMª}{A ¨ZUæA |}A•l{{ mOZK ™ÆB}{BI

.LBaaª}{A  

 = LIBM{A ™}¶v :ß{¶ B}y ZAXR�ºA ™{XBl} LB}{l} ZXv•∞.∏≥≥ ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |}Bl}• 

 =∞.π¥± :™¶{BK{A ZAXR�ºA ™{XBl} B�{ |yc¶ B}}  

YYYY= ∞.∏≥≥ XXXX+ ∞.π¥±  

 N¶RY  Z¶pK} |M}¶LBaaª}{A ™}y•R{ ©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa} •X  Z¶pK} |M}¶ ™}≠Ω}• ™¶vAXe}

™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe} ßs ©XRA• ™OZX ßs ©XB¶`{A ·C ´{k |X¶ AY°• ,

 X¶`¶a ™¶{B}{A ™OZXI LBaaª}{A ™}y•R{ ©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa} CXI} ·}∞.π¥±.  

ZMDI Xyª¶ AY°•  ™}y•R{ ©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa} CXI} `¶`lK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe}{

™aAZX{A ™�¶k Zj� ™¢O• ·} LBaaª}{A.™a}BU{A ™¶gZt{A ™Re Xyª¶ B}} ,  

eRG ™{ºX •Y ZMC XO•¶ :™aXBa{A ™¶gZt{A CXI} `¶`lK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe}{ ™¶ÆB

™aAZX{A ™�¶k Zj� ™¢O• ·} LBaaª}{A ™}y•R{ ©ZAX¬A b{O} S{Be}{A JBReC Z•X  

 S{Be}{A JBReC Z•X CXI} ™OZXI ªI�K{{ i¶aI{A ßiU{A ZAXR�ºA |¶{RK JBaRI B�}v ™¶gZt{A §Y° ZBIKUº

 ™¶vAXe} |ΩU ·} LBaaª}{A ™}y•R{.™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}•  
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 LBaaª}{A ™}y•R{ S{Be}{A JBReC Z•X CXI} ™OZXI ªI�K{{ i¶aI{A ßiU{A ZAXR�ºA |¶{RK ·¶I¶ |•XO

.™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |ΩU ·}  

iBIKZºA |}Bl}  Zat}{A iBIKZºA u ™}¶v QY•}�{A ™{ºX 

∞.µ≥≤  ∞.≤∏≥ ≥∏.∂∑∂ ∞.∞∞∞ 
LIBM{A ™}¶v  ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |}Bl}  ßÆBeR¬A ZAZw{A 
±.¥±∑ ∞.∂≤¥ |AX 

 Z•X CXI}• ™¢O ·} ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} ·¶I iBIKZºA ™OZX ·C XO� xIBa{A |•XO{A |ΩU ·}

 _I LZXv Xv ¨ZUC ™¢O ·} LBaaª}{A ™}y•R{ S{Be}{A JBReC∞.µ≥≤      ,i_a•K} ®XZ_i iB_IKZA •_°•

´__�l}I  LXA` B__}{y     ™__¶{B}{A ~ÆA•__w{A ©X•__O ™__}≠Ω}• ™¶vAX__e} XA`   ™__}y•R{ S{B__e}{A JBR__eC Z•X

LBaaª}{A.  

 _I iBIKZºA ™OZX mIZ} •°• Zat}{A iBIKZºA ZXv•∞.≤∏≥  ·C ´�l}I≤∏.≥  CXI} ßs LAZ¶pK{A ·} ™ÆB}{BI

{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe}{ mOZ¶ LBaaª}{A ™}y•R{ S{Be}{A JBReC Z•X ™Ia�{A B}�¶I ,™¶

 ™¶wIK}{A∑±.∑ .LBaaª}{A ™}y•R{ S{Be}{A JBReC Z•X CXI} ßs ©ZMª}{A ¨ZUæA |}A•l{{ mOZK ™ÆB}{BI  

 = LIBM{A ™}¶v :ß{¶ B}y ZAXR�ºA ™{XBl} LB}{l} ZXv•±.¥±∑  ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |}Bl}•

 =∞.∂≤¥ :™¶{BK{A ZAXR�ºA ™{XBl} B�{ |yc¶ B}}  

YYYY= ±.¥±∑ XXXX+ ∞.∂≤¥  

 N¶RY  Z¶pK} |M}¶LBaaª}{A ™}y•R{ S{Be}{A JBReC Z•X •X  Z¶pK} |M}¶ ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe}

™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe} ßs ©XRA• ™OZX ßs ©XB¶`{A ·C ´{k |X¶ AY°• ,

 ™OZXI LBaaª}{A ™}y•R{ S{Be}{A JBReC Z•X CXI} ·} X¶`¶a∞.∂≤¥.  

ZMDI Xyª¶ AY°•  ™}y•R{ S{Be}{A JBReC Z•X CXI} `¶`lK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe}{

™aAZX{A ™�¶k Zj� ™¢O• ·} LBaaª}{A.™aXBa{A ™¶gZt{A ™Re Xyª¶ B}} ,  
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 :|et{A ™eΩU  

{A• LB�B¶I{A |¶{RK{A XlI B¢¶{G |e•K}{A PÆBK�{A |ΩU ·}• |et{A AX° ~BKU ßs ~K ßK{A LB}•{l}

LBaaª}{A ™}y•R ~kX ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™¶}°C X¶yDK ·y}¶ B¢l}O  ™¶{}k |¶¢aK |ΩU ·} ,™¶XBeKvºA

YBUKA ™aaª}{A uAX°C x¶wRK ßs ’BIBO¶G byl�¶ B}I JaB�}{A Lv•{A ßs ™IaB�}{A LAZAZw{A §Y° L�By B}{ys ,

 ©X¶O ™O¶K�{A L�By ™R¶Re LB¶il} ´{k ™¶�I} ~ÆA•w{A Z}æA ,™aaª}{A JBReC LBl{iK ¨•Ka} ßs•

.™¶{B}{A ~ÆA•w{BI LBaaª}{A §Y° ©ZAXG ´{k ·¶sZc}{A |Iv ·} q{BI{A ~B}K°ºA ©Z•Zg Xyª¶ ®Y{A  
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    ,™¶XBeKvºA ™aaª}{A ™}y•R• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ·¶I ™vΩl{A |•B�K ®Y{A NRI{A AY° ·G |•w{A ·y}¶ 

 .©X¶cZ{A ™}y•R{A `¶`lK ßs B«¶Z•R} A«Z•X Jl{K ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ·C ≠ΩOI SgK¶ 

   ,LB_aaª}{A ß_s ™}y•R{A ¨•Ka}• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ·¶I ’Bw¶M• ’BiBIKZA zB�° ·C ´{G NRI{A |e•K•

™sBtc• ™w¶vX ™¶{B} ~ÆA•wI `¶}KK ßK{A LByZc{A ·C N¶R, Bls• ™¶•v ™}y•R LBaB¶a ´�IKK   B_} •_°• , ™{

     ™_}y•R{A LB_aZB}} ·¶_aRK ·C B_}y .™aaª}{A ßs ·¶t{KU}{A S{Be}{A JBReC• ·¶Z}MKa}{A ™wM ``l¶

   LB__aaª}{{ ™__¶{B}{A ™}AXK__aºA `__¶`lK• ®ZAX¬__A• ß{B__}{A XB__at{A ·__} X__R{{ ™__{kBt{A LA•Xæ__A X__RC X__l¶

.™¶XBeKvºA }{A ~ÆA•w{A ©X•O ZMA `AZIA ™aAZX{A §Y° |ΩU ·} B�{•BR Xws ™¶{B}{A ™}y•R{A `¶`lK ßs ™¶{B

        ß_s ~_K uX_¢{A AY_° ´_{G |•_e•{A |_OA ·}• , ™¶AXZo ™¶º• |UAX ™¶XBeKvºA LBaaª}{A hlI |UAX

    ™¶{By_c¬A ™oB¶_e• , ™_aAZX{A LAZ¶pK} ´{k  ™{et} • ™{}Bc ©Zj� ~¶XwK  n•g•}{{ ®Zj�{A J�BO{A

K ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O Z¶MDK ¨X} B}  ß{¶B}y ™a¶ÆZ{A  |_UAX ™¶XBeKvºA LBaaª}{A ßs ™}y•R{A |¶lt

      LB__�B¶I{A |__¶{RK ™__aAZX{A ß�AX__¶}{A J__�BO{A ß__s B__�}v ™¶{By__c¬A §Y__° ´__{k ™__IBO√{• .™__¶AXZo ™__¶º•

 ,™¶ÆBeR¬A J¶{BaæA |ΩU ·}  hZp{A AY¢{ £}¶}eK ~K ®Y{A ·B¶IKaºA ™iaA•I ™l}O}{A LB}•{l}{A•

XwK • PÆBK�{A fΩUKaA ·} B�K�y} ßK{An•g•}{A ·BcI ™IaB�}{A LBRAZKvºA ~¶ .  

 (C:LB¶gZt{A ZBIKUA PÆBK�  

 - |•æA ™¶gZt{A  X_lI .ß{B}{A TBes¬A ©X•O• ™¶IaBR}{A Z¶¶Bl}{BI ~A`K{ºA• ™¶sBtc{A |}cK |}A•l{A :

™¶gZt{A §Y° ™Re LBIMG ·y}¶ ™aAZX{A ßw¶IiK{A• ®Zj�{A |¶{RK{A  

 - :™¶�BM{A ™¶gZt{A  _} bylK ™¶{B}{A ~ÆA•w{A       X_O•K ,™_}Xw}{A ™_¶{B}{A LB_}•{l}{A ™_¶v•M•}• ™¶sBt_c ¨X

  • ™¶sBt_c ¨X} ´{k byl�K ®Y{A Z}æA ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ¨•Ka} ßs ™¶ÆBeRG ™{ºX LAY x•Zs

  ß_s ™}y•R{A `¶`lK ß{BK{BI• ·¶Z}MKa}{A ™wM ≠B�I ßs ~¢a¶ B}} ™}XwK}{A ™¶{B}{A LB}•{l}{A ™¶v•M•}

™aaª}{A.  



  ™}KBU                          

81 

 

 - :™M{BM{A ™¶gZt{A     ™_w¶vX LB_}•{l} ~¶X_wK ·}gK ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O  ™¶vAX_e} LAY •   ≠AXæ_A |•_R

™¶IBvZ{A LB¢O{A• ·¶}°Ba}{A• ·¶Z}MKa}{{ T•g•{A• ™¶sBtc{A ©XB¶` ßs ~¢a¶ B}} ,ß{B}{A.  

 |e•K}{A PÆBK�{A |ΩU ·}•™¶gZt{A §X° ™Re LBIMG ·y}¶ B¢¶{G  

 - :™__lIAZ{A ™¶__gZt{A  ™__w¶vX ™__¶{B} LB__}•{l} Z¶s•__K   LAZAZ__w{A YB__UKA ·__} ·¶Z¶X__}{A• ©XB__¶w{A ·__y}¶

     ·¶_I x_¶M• iB_IKZA X•_O• |ΩU ·} ™¶gZt{A §Y° ™Re LIM¶ ™aAZX{A LAZ¶pK} |¶{RK ,™R¶Re{A

™aaª}{A ß{•ªa} |Iv ·} YUK}{A S¶Re{A ZAZw{A• ™w¶vX ™¶{B} LB}•{l} ZsA•K.  

C:B¢¶{k |eRK}{A PÆBK�{A ~°  

ΩU ·} PÆBK�{A ·} ™k•}O}{ |e•K{A ~Kß°• ™aAZX{A §Y° | ..  

 - ™¶XBeKvºA ™aaª}{A |UAX ™¶{B}{A ™}y•R{A `¶`lK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ~°BaK.  

 - ™aaª}{A |UAX ™R¶Re{A LAZAZw{A YBUKA ™¶{}k ßs ~°BaK ™¶vAXe}{A• ©X•O{A LAY ™¶{B}{A ~ÆA•w{A.  

 -    vAX__e}• ©X•__O LAY ™__¶{B} ~ÆA•__v X•__O• |Ω__U ·__} ™__¶{B}{A ™__}y•R{A `__¶`lK ~°B__a¶ X__¶XRK ß__s ™¶

     ·¶}°B_a}{A• ·¶Z}MK_a}{A ™_�¶�D}i{A ·_} LAZXv xwR¶ B}} ™aaª}{A |UAX LB¶{•ªa}{A• LB¶RΩe{A

™aaª}{A |UAX.  

 - ™¶XBeKvºA ™aaª}{A |UAX ™¶{B}{A ™}y•R{A LA`yKZ} ~°A ·} ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O.  

 - }{A • ™¶sBtc{A B¢�} ∫XBI}{A ·} ™k•}O} ´{k `yKZK ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O™¶IaBR}{A Z¶¶Bl.  

 -           ™_¶º• JAZ_K |_UAX ™¶XB_eKvºA LB_aaª}{A |_UAX ™_¶{B}{A ™_}y•R{A `_¶`lK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ~°BaK

™¶AXZo.  

 -      ∫XB_I}I ~A`_K{ºA ß_s ™_¶AXZo ™¶º• JAZK |UAX ™¶XBeKvºA LBaaª}{A B¢{YIK ©Z¶Iy LAX•¢O} zB�°

LByZc{A ™}y•R. 
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:LB¶e•K{A  

e•K{A ·} ™k•}O} ~Xw� ·A ·y}¶•:ß°• AY° B�MRI |ΩU ·} ™IaB�} B°AZ� ßK{A LB¶  

 -           x_¶IiK{A x_¶Zi ·_k ™_¶{B}{A ™_}y•R{A ∫XB_I} x_¶IiK ´_{k ™¶XB_eKvºA LBaaª}{A ~A`{A ©Z•Zg

™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O{ ~ZBe{A.  

 -       ©ZAXG ·_k ©ZXB_e{A ™_¶{B}{A ~ÆA•_w{{ Z_MyA ~¢s |OA ·} ™¶IaBR}{A ™sBwM{A ©XB¶` ´{k |}l{A ·} XIº

}I ™aaª}{A™aaª}{A ©ZAXG |Iv ·} ™IaB�}{A LAZAZw{A YBUKA ß{BK{BI • B¢KX•O ´{k ’BIBO¶G byl�¶ B.  

 -  • ©X•O{BI `¶}KK ßK{A ™¶IaBR}{A LB}•{l}{{ ZMyA ~AXUKaA ´{k ™¶XBeKvºA LBaaª}{A NR ©Z•Zg

S¶Re{A ZAZw{A YBUKA ™¶{}k ßs bBaæA ß° B¢�æ ™¶vAXe}{A.  

 - }{A ßs ZAZw{A nB�e J¶ZXK ©Z•Zg    XB_}KkºA ™_¶t¶y • ™_¶{B}{A ~ÆA•w{A mg• LB¶{C ~¢s ´{k ™aaª

™IaB�}{A LAZAZw{A YBUKA ßs B¢¶{k.  

 -  ´KR B¢I ™eBU{A ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ~¶XwK • TBes¬A ´{k ™aaª}{A ~`{¶ ßK{A LBl¶ZcK{A ·a ©Z•Zg

™R¶Re{A LAZAZw{A YBUKA ßs ™aaª}{A |UAX ·¶}°Ba}{A • ·¶Z}MKa}{A XkBaK.  

EaAZX xBs:™  

     £_¶s ™_aAZX{A N_RI{A `_¶`lK ·y}¶• ,®XBeKvºA |BO}{A ßs ™}¢}{A m¶gA•}{A ·} B�MRI n•g•} ZIKl¶

™¶{BK{A m¶gA•}{A ZgU{A b¶{ • ¨ZyY{A |¶Ia ´{k B¢�} ZyY� ©X¶Xk J�A•O ·}..  

 -              • QB_K�¬BI ™_w{lK}{A LAZAZw{B_y ™_aaª}{A ß_s ZAZ_w{A m�_e ´_{k ™_¶{B}{A ~ÆA•_w{A ©X•_O Z_MA ™aAZX

¶•aK{Ax   

 -          nB_iv ß_s i_c�K ß_K{A ™¶XB_eKvºA ™_aaª}{A ß_s ZAZ_w{A m�e ´{k ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ZMA ™aAZX

·¶l}.  

 - ZMyA •C ·¶Kaaª} ßs ZAZw{A m�e ´{k ™}y•R{A `¶`lK ßs ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ZMA ™�ZBw}. 
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™¶IZl{A ™p{{BI mOAZ}{A : 

JKy{A:  

±-  ,´a•} ~¶°AZIGy•R    ™_¶{B}{A xZA•æ_A x•_aI ©X_¶w}{A LByZc{A ™}    ,™¶ZX�y_a¬A ,™_¶l}BO{A ZAX_{A ,

 Ze}≤∞±∞ .  

≤- ,LByZ_c{A ™_}y•R ,XB}R |Bl{A XIk xZBi    ~¶°B__t}{A ,uZB__e}• fB__U• ~B__k nB_iv LByZ_c- 

∫XB_I}{A-JZB_OK{A-LB_I{iK}{A ,™¶ZX�y_a¬A ,™_¶l}BO{A ZAX_{A ,≤∞∞∑.  

≥-k   ,J___{Bi ·B____RZs ≠Ω___  ,ß�AX¢____c}{A ·BR¶___c ·B____}¶G   ß{B____}{A ≠AXæ_A• ™¶____aaª}{A ™___}y•R{A

uZB__e}{{ ßO¶KAZK__aºA,m__¶`•K{A• Z__c�{{ ≠Bt__e{A ZAX ,≤∞∞±.  

¥- , d•Ky Z•cBk       ßI_aBR}{A ~B_j�{{ B_ws• LBIB_aR{A Z¶_a LB_¶{E• ∫XBI}• |•eC ™}Bl{A ™IaBR}{A

ß{B}{A ZÆA`O{A ,™¶l}BO{A LBk•Ii}{A ·A•¶X ,,≤∞±±.  

µ-     ,LAX_¶}R ™_l}O ,ZB_e� •_IC X}R}        ™_¶Zj�{A J_�A•O{A ™_¶{•X{A ß{B_}{A rΩ_I¬A• ™I_aBR}{A Z¶¶B_l}

 ™¶}{l{A• ,Zc�{{ |ÆA• ZAX,·XZæA ,·B}k   ,≤∞∞∏.  

∂- ,™¶ik X}R} X¶}R{A XIk X}R}  ™_¶{B}{A ~ÆA•_w{A hZk• XAXkG ™¶{•X{A ™IaBR}{A Z¶¶Bl} ™k•a•} ,

BO{A ~¶{lK{A ZAX ,|•æA ≠`O, Ze} ,m¶`•K{A• Zc�{{ ßl}≤∞±¥.  

∑- X¶ª}  ,™�ZBi}{A TΩs ·Bao ,Zt�U ßgAZ™¶{B}{A ~ÆA•w{A |¶{RK   , m_¶`•K{A • Z_c�{{ ©Z¶a}{A ZAX ,

 ,·XZæA ·B}k≤∞∞∂.   

∏-  ,·B}¶{_a ´tie}       ·¶¶Y_¶t�K{A ·¶Z¶X_}{A• ©ZAX¬_A b{B_O} ≠B_gkC Z•X• LByZ_c{A ™_}y•R  ZAX_{A ,

,Ze} ,™¶ZX�ya¬A ,™¶l}BO{A≤∞∞∏.  
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™¶l}BO{A N•RI{A:  

±-£{{A XIk ß{k ·¶aR ZBeK�A:          ´___{k B___°ZMC • LByZ___c{A ™___}y•R |___j ß___s ™___lOAZ}{A ·B___O{

™__¶{B}{A Z¶ZB__wK{A ©X•__O: ,iBIZ{A ™l}BO ^™IaBR}{A ßs §AZ•KyX{A ™{BaZ≤∞±∂.  

≤- ,X¶O}{A XIk ®XBI    vºA LB_aaª}{A ß_s ™_¶{•X{A ™¶IaBR}{A Z¶¶Bl}{A ß�IK   ß_s B¢K}°B_a}• ™¶XB_eK 

 ß{B__}{A |__¶{RK{A ™__}XU{ ™__¶{B}{A Z¶ZB__wK{A XAX__kG ,  ~•___{_k ß___s §AZ•___K_yX{A ©XB¢__c |__¶�{ ™__}Xw} ™{B__aZ

Z¶_¶_a_K_{A, bAXZ}•I ™l}BO.≤∞±¥-≤∞±µ.  

≥- TΩe bA•R      xvX_}{A ™_�¢} ´_{k §Z_MC • ß{B_}{A rΩ_I¬A Z¶¶Bl} •R� X¶XO{A £O•K{A ,  ™_R•ZiC ,

ZÆA`O{A ™l}BO ,§AZ•KyX ,≤∞∞∂.  

¥-  ,hB¶Z ßaº`      ™¶I_aBR}{A LB_}•{l}{A ©X•_O x_¶wRK ß_s LB_aaª}{A ™}y•R LB}B¢aG_   ™_aAZX

, |ΩU ™¶ZÆA`O{A LB�¶}DK{{ b�B¶{E ™yZc ™{BR≤∞∞π-≤∞±∞     ,™_¶ZBOK{A ~•_{l{A ß_s Z¶K_aOB} ©ZyY} .

    ,Z¶¶_aK{A ~•_{k • ™_¶ZBOK{A • ™¶XB_eKvºA ~•{l{A ™¶{y ,™¶BIO• ™IaBR} feUK ,©Z•c�} Z¶o   ™_l}BO

,ZÆA`O{A ,™{vZ• ,TBIZ} ®XeBv≤∞∞≤.  

µ-  ,©X¶cZ ß�B}¶{a       ·¶}D_K{A LByZ_c{ ß{B_}{A ≠AXæ_A ·¶_aRK ß_s ™_}y•R{A LB¶{E Z•X:    ™_{BR ™_aAZX

 ™yZc  CRMA ,LB�¶}DK{{     ,™¶XB_eKvºA ~•_{l{A ß_s ZKaB}{A ©XB¢c |¶� LBI{iK} ·}g QZUK ©ZyY}

 ~•_{k• ™¶ZB_OK{A• ™¶XB_eKvºA ~•_{l{A ™¶{y,Z_¶¶aK{A  Z_g¶U X}_R} ™l}B_O– , ,©ZyaI≤∞±≥.  

∂-JB°•{A XIk ™y¶ZI ·I ,X¶`¶ X}R} ßR{Be    :Z_ÆA`O{A ß_s LByZ_c{A ™}y•R mvA• ,   ™_¶�AX¶} ™_aAZX

™OZX}{A LBaaª}{A ´{k ZÆA`O{A ™eZ•I ßs ,ZyY}© ,Z¶KaOB} ©ZyaI Zg¶U X}R} ™l}BO ,≤∞±≤.  

∑-,|¶{U J¶i{A X}R} • ™¶{B}{A ~ÆA•w{A XAXkG   ß{B_}{A ßI_aBR}{A ~B_j�{A xs,     |B}yK_aº ™_}Xw} ©ZyY_}

, Z¶¶aK{A ~•{k• ™¶ZBOK{A• ™¶XBeKvºA ~•{l{A ·AX¶} ß}¶XByC ZKaB} ©XB¢c LBI{iK}≤∞±¥-≤∞±µ.  
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∏-Zyl{A |¶}O ·B°ZI `Kl},        ´_{k ©Z•_c�}{A ™_¶{B}{A LB_�B¶I{A ß_s ßI_aBR}{A TBes¬A ¨•Ka} ZMC

A nBiw{A ßs ™¶{B}{A ™}`æA LB¶kAXKß�XZæA ßsZe}{,  A ´_{k ™¶�AX¶} ™aAZX    ^™_¶�XZæA ™_¶ZBOK{A z•_�I{

 ©ZyY}^ia•æA xZc{A ™l}BO ^Z¶KaOB}≤∞∞π/≤∞±∞ .  

™¶}{l{A LAZ°BjK{A:  

±- ,u_a•¶ xZB_i ,V¶ZA•_K ß_s LByZ_c{A ™_}y•R ß_s ®ZAX¬A• ß{B_}{A TΩ_e¬A• ™_}y•R{A ´_wK{}

A ™_}j�}{A LAZ•_c�} ,™_¶}•yR{A LB_aaª}{A, ,™¶ZAX¬A ™_¶}�K{{ ™_¶IZl{≤∞∞πZe} ,©Z°Bw{A ,.  

≤- ,ßR¶I__e |__¶{O{A X__Ik ß�__aR X ,·__¶` X__}RA ß__{k LByZ___c{A ™__}y•R LB__aZB}}• ∫XB__I} ,

       ,©Z°B_w{A ,ß_{y¶¢{A• ®XB_eKvºA TΩ___e¬A |___OC ·___} ™__eBU{A• ™__}Bl{A LByZ__c{A ™__}y•R ©•X__�

 Ze} ≤∞∞∂ ,{A LAZ•c�}, ,™¶ZAX¬A ™¶}�K{{ ™¶IZl{A ™}j�}≤∞∞π.  

≥-ß�Xla{A ß�•¶aI ·aR ´tie}LByZ_c{A ™_}y•R ZB_iG ß_s TBes¬A• ™¶sBtc{A ,   ™__}y•R ©•X__� ,

    , ZI}s•__� ,©Z°B__w{A ,ß_{y¶¢{A• ®XB___eKvºA TΩ__e¬A |___OC ·___} ™__eBU{A• ™___}Bl{A LByZ__c{A≤∞∞∂ 

{A ,™¶ZAX¬A ™¶}�K{{ ™¶IZl{A ™}j�}{A LAZ•c�} ,Ze} ,©Z°Bw≤∞∞π.  

  : ™¶I�OæA ™p{{BI mOAZ}{A  

-1 Jean-François des Robert, François Méchin, Hervé Puteaux, Normes IFRS et 

PME,dunod,  Paris, 2004. 

-2 A.KADDOURI, A.MIMECHE, Cours de comptabilité financier selon les 

normes IAS/IFRS et le SCF 2007,  ENAG Edition, Alger 2009. 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 x_RΩ}{A ™___}ÆBv 



 

  

  

) ~vZ xR{}{A∞±( LBaaª}{A ≠B}aC :™¶XBeKvºA ™aAZX{A |R}  

~vZ{A  ·A•�l{A  

01  |Bit� ™aaª}  
02  J¶IBt{C ™aaª}  
03  `Bp{�•a ™aaª}  
04  J¶KaΩI ™aaª}  
05   ™aaª}¶Kº•Bw}{A™ ™eBU  
06   LBaAZX{A JKy}" Sarl Nils" 

07   JKy} ™}y•R• ™iBa•"´a•} ZB}k ·I"  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

 ~vZ xR{}{A∞≤ :·B¶IKaºA  

£KByZI• ´{BlK £{{A ™}RZ• ~y¶{k ~Ωa{A  

         Y_° ~y¶X¶C ·¶I mgC ·C ß�Za¶A   ·B¶IK_aºA      n•_g•} P{B_lK ß_K{A• ,B_¢¶{k ™_IBO√{
"ZMC ©X•O  ~ÆA•_w{A  ™_¶{B}{A  ß_s  ̀ _¶`lK  ™_}y•R{A  ß_s  LB_aaª}{A" _w{lK}{A• ,   |_¶� ©ZyY_}I ™

•OZ� ,™aaª} ™¶{B} feUK ZKaB}{A ©XB¢c ~y�} ·•BlK{A ™}°Ba}{A• ™IBO¬BI  B_¢¶{k  |_yI 
™¶k•g•}• ™vX mg•I )Xßs ( ·By}{A feU}{A m} z{Y{ ~{l{A ·C LB�B¶I{A  ™_}Xw}{A  ·_} 

~y{Iv |pKaKa hAZoæ ™¶}{k  ,i_ws  m_}  ™_jsBR}{A  ́ _{k  ™¶Z_a{A   ·¶ZX_w} ,™¶_e•eU{A• 
~y}B¢aG ßs AY° A·B¶IKaº ·¶ZyBc• ~y�•BlK B’t{a.  
A•{IwK• ´}aC LAZBIk Z¶XwK{A ~AZKRºA•  

 : ™¶R¶g•K LBR{ie}*) ™}ÆΩ}{APertinence  (-   ™¶vAXe}{A- ) ™¶v•M•}{AFiabilite ( 

™¶eUc{A LB}•{l}{A :|•æA ~aw{A  

) ™}Ωk mgX  :™IaB�}{A ™IBO¬A ~B}C (  

b�O{A(  ) ´M�æA   (  ) ZyY  :    

:Z}l{A  ·} |vC40  ·}   (  )41  ´{G45  ·}    (  ) ™�a46  ´{G50    Z_MyC    (  ) ™�_a
 ·}50   (  )  

  :ß___}{l{A |__°ª}{Ab�B___a¶{{A    (  ) §AZ•___KyX    (   ) Z¶K___aOB}     (   ) ZK___aB}   (   )
(  )  ¨ZUC  

 :™t¶j•{A     (   ) ß_kZs Z¶X_}  (   ) ™R{_e} b¶ÆZ (   ) ©ZAXG b{O} •gk  (   ) Z¶X}
BR}  (   ) Ja  

 (   )  ß{UAX mOAZ}  
 :©ZIU{A LA•�a XXk ·} |vC5  ·} (  ) LA•�a5  ´{G10  ·}   (  ) LA•�a11  ´{G15 

 ·} ZMyC (  ) ™�a15 (  ) ™�a  
  



 

  

 :ß�BM{A ~aw{A  

™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} :(|wKa}{A Z¶pK}{A) |•æA Z•R}{A  

~vZ{A  ©ZBIl{A  
 xsA•}

©XcI  
xsA•}  X¶BR}  

 Z¶o

xsA•}  

 Z¶o

 xsA•}

©XcI  

™¶vAXe}{A  

01  
LB}•{l}{A ™¶{B}{A ™}Xw}{A  b_ylK  ™_vXI  |y_cI•  S¶R_e 

mg• ™aaª}{A ß{B}{A  
          

02  
X__}KlK ™¶vAX__e} ~ÆA•__w{A ™__¶{B}{A ´__{k ™__vX ™R__e• 

LB}•{l}{A ™¶{B}{A ™}Xw}{A B¢¶s  

          

03  
x___¶M•K LB___¶{}l{A ™___¶{B}{A ™¶I___aBR}{A• X___RC Z___eB�k 

™¶vAXe}{A ßs A•w{A~Æ ™¶{B}{A  
          

04  
™¶vAX__e} ~ÆA•__w{A ™__¶{B}{A b__ylK ´__{G ®C ¨X__} ·__y}¶ 

·¶X¶tK__a}{{ ·¶Z}MK__a}{A• XB__}KkºA ´__{k LB__}•{l}{A 
™¶{B}{A YBUKº ~¢KAZAZv.  

          

05  
x__¶wRK ¨•K__a} Ÿ|B__k ·__} ™¶vAX__e}{A ·__y}¶ ·C ·•__y¶ 
B’{}Bk A«̀ tR} ·¶aRK{ u¶�eK  ™_aaª}{A  JY_O•  X_¶`}{A 

·} LAZB}MKaºA.  

          

06  
·y}¶ bB¶v ™¶vAXe} ~ÆA•w{A  ™_¶{B}{A  ·_}  |Ω_U  ™_aAZX 

xZi{A  ™}XUK_a}{A  ß_s  Z¶ZB_wK{A  ™_¶{B}{A  ™_¶t¶y•  x_¶M•K 
LB¶{}l{A ™¶IaBR}{A.  

          

™}≠Ω}{A  

01  ZMª__K ©X•__O ~ÆA•__w{A ™__¶{B}{A ´__{k ™__}≠Ω} LB__}•{l}{A           



 

  

LBOB¶KRº ·¶}XUKa}{A ™t{KU}{A  

02  
·}__gKK ™__}≠Ω} ~ÆA•__w{A ™__¶{B}{A KB__¢wsA• m__} Z¶¶B__l}{A 

™¶IaBR}{A ™¶{•X{A ™¶{R}{A•  
          

03  
Z¢j≈¶ nBIKA ™aaª}{A ∫XBI}{{ ™¶IaBR}{A  |y_cI  S¶R_e 
¨X__} ™__}≠Ω} ~ÆA•__w{A ™__¶{B}{A LB__OB¶KRº uAZ__iæA 

™¶�l}{A.  

          

04  
x__¶wRK ™__}≠Ω}{A ß__�l¶ ·C ~ÆA•__w{A ™__¶{B}{A b__ylK ™__vXI 

|y__cI• S¶R__e ≠AXC m__g•• ™__aaª}{A x__sA•KK• m__} 
ALBlv•K{.  

          

05  
~¢a¶ xwRK{A Z}Ka}{A  ·_}  ™_}≠Ω}{A  ß_s  ̀ _¶`lK  ™_¶{Bls 

™¶sBtc• LB¶{}l{A ™¶{B}{A |UAX ™aaª}{A.  
          

06  
·__y}¶ ·¶__aRK{ ¨•K__a} ™__}≠Ω}{A ·C X•__w¶ ´__{G `__¶`lK 

©Z•e{A ™}Bl{A ™aaª}{{ ©XB¶`• ~¢s x•a{A |•R B¢ÆAXC 
ß{B}{A.  

          

R :(mIBK{A Z¶pK}{A) ß�BM{A Z•R}{ALBaaª}{A ™}y•  

~vZ{A  ©ZBIl{A  
 xsA•}

©XcI  
xsA•}  X¶BR}  

 Z¶o

xsA•}  

 Z¶o

 xsA•}

©XcI  

™¶sBtc{A• TBes¬A  

01  ``l¶  TB_es¬A  uBt_c{A Z•X  ·¶}°B_a}{A  ß_s  ~_¢s ≠AXC 
™aaª}{A YBUKA• LAZAZw{A B¢�DcI  

          

02  ZIKlK ™OZX ™¶sBtc{A ßs Z¶ZBwK ™}y•R{A  B_’{}Bk  B«¶_a¶ÆZ 
ßs ≠B�I ™wM{A ·¶I ·¶}°Ba}{A ©ZAX¬A•  

          

03  ~¢__aK LB__¶{}k TB__es¬A ™sBt__c{A ß__s |__¶{wK ZiB__U}{A 
`¶`lK• ™}AXKaA |B}kæA  

          



 

  

04  ZIKlK LBaB¶a TBes¬A ™¶sBtc{A• A«Zcª} B«}B°  ~A`_K{Ω{ 
Z¶¶Bl}{BI ™¶�•�Bw{A ™¶vΩUæA• ™¶}¶j�K{A•.  

          

05  
·__y}¶ TB__es√{ ™¶sBt__c{A• ·¶X__¶O{A ·C B__}•w¶ Z•X__I 

Zßa¶Æ ßs |¶{wK ZiBU} ZB}MKaºA  ·¶_aRK•  LAZAZ_w{A 
™¶{B}{A.  

          

06  `¶`lK  ™¶sBt_c{A  TB_es¬A•  ~°B_a¶  ß_s  x_¶wRK  ·`A•_K{A 
·¶I S{Be} m¶}O uAZiC |}l{A |UAX ™aaª}{A  

          

©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa}  

01  mv•K¶ ·} b{O} ©ZAX¬A |}RK  ™¶{•ª_a}{A  ™_{}By{A  ·_k 
£¶O•K ™IBvZ• LBaB¶a ≠AXC• ™aaª}{A  

          

02  |}__cK LB¶{•ª__a} b__{O} ©ZAX¬__A ~¶__¶wK ≠AXC ©ZAX¬__A 
™¶Y¶t�K{A ·B}g• x¶wRK uAX°æA ™¶O¶KAZKa¬A  

          

03  
Z__IKlK ©ZX__v b__{O} ©ZAX¬__A ´__{k YB__UKA LAZAZ__w{A 

™¶O¶KAZK__a¬A  ™__¶�¢}I ™¶sBt__c•  A«Z__e�k B«¶__aBaC  ß__s 
™}y•R{A  

          

04  
mwK ´{k xKBk  b_{O}  ©ZAX¬_A  ™¶{•ª_a}  _g·B}  nB_IKG 

Z¶¶B__l}{A ™¶I__aBR}{A Z¶ZB__wK{A• ™__¶{B}{A ™__w¶ZiI ™__v•M•} 
™sBtc•.  

          

05  
|__}RK b{B__O} ©ZAX¬__A ™¶{•ª__a}{A ß__s ZB__iG ™__}y•R{A 
XyDK{{ ·} ™}≠A•} LAZAZw{A ™¶{B}{A m} uAX°C ™aaª}{A 

™R{e}• ·¶}°Ba}{A.  

          

06  
ZIKlK LBaZB}}  ™_}y•R{A  ß_K{A  B_°B�IK¶  b_{O}  ©ZAX¬_A 
’Ω}Bk B«}aBR ßs x¶wRK ™}AXKaºA •}�{A• |¶•i{A  X_}æA 

™aaª}{{.  

          

S{Be}{A JBReC Z•X  

01  
Z•X JBR__eC S{B__e}{A |}__c¶ ·¶}°B__a}{A ·¶tj•__}{A• 

≠Ω}l{A• m}KO}{A• ,ß{R}{A J{iK¶•  ~¢KyZB_c}  ™_{B…lt{A 
ßs LB¶{}k YBUKA LAZAZw{A.  

          



 

  

02  
Z__IKl¶ ~__¢tK LB__OB¶KRA LB__lv•K• JBR__eC S{B__e}{A 

K•~¢�¶}g ßs LB¶{}k i¶iUK{A YBUKA• LAZAZw{A B’{}Bk 
B«¶aBaC TBO�{ ™aaª}{A.  

          

03  
``___lK LB___aZB}} ™___}y•R{A ™sBt___c{A Z•X JBR___eC 

S{Be}{A ßs ™}°Ba}{A  ß_s  LB_¶{}k  i¶_iUK{A  ·¶_aRK• 
≠AXæA ßaaª}{A.  

          

04  
~¢___a¶ |___¶ltK Z•X JBR___eC S{B___e}{A ß___s `___¶`lK 

iAZ__U�ºA ≠B__}K�ºA• ¨X__{ m__¶}O CuAZ__i |__}l{A |__UAX 
™aaª}{A.  

          

05  
J___{iK¶ Z•X JBR___eC S{B___e}{A |___eA•K{A Z}K___a}{A 

™¶sBt___c{A• ·B}___g{ ~___¢}¢s LB¶O¶KAZK___aº uAX___°C• 
™aaª}{A ~¢KyZBc}• ßs B¢w¶wRK.  

          

06  
ZIKl≈¶ |¶ltK Z•X JBReC  S{B_e}{A  ’Ω}B_k  B«¶_aBaC  ß_s 
≠B�I LBvΩk ™}AXKa} ™v•M•}• ·¶I  ™_aaª}{A  u_{KU}• 

LBÆs m}KO}{A.  

          

  

 xRΩ}{A) ~vZ03 :(·B¶IKaΩ{ ·¶}yR}{A ©YKBaæA ™}ÆBv  

Jw{A• ~a¬A  ™IKZ{A  ™l}BO{A  

X•la} XA•O ·I .X  YBKaC  ™¶AXZo ™l}BO  

 ßi¶IU .XUZ¶g  YBKaC  ™¶AXZo ™l}BO  

J¶i{A ZXBw{A XIk .X  YBKaC  ™¶AXZo ™l}BO  

  

  



 

  

xR{}{A ∞¥: Ω}• ™¶vAXe} bB¶w}{ WBI�•Zy Bt{C PÆBK�™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠  

 

xR{}{A∞µ:  LBaaª}{A ™}y•R bB¶w}{ WBI�•Zy Bt{C PÆBK�  

 

xR{}{A∂∞ : LBaaª}{A ™}y•R• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} ®Z¶pK}{ m¶`•K{A ™l¶Ii PÆBK�  

  

 xR{}{A∑∞:  ™aAZX{A ™�¶l{ ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} ßs x•Zt{A PÆBK�  

  

  

  

  



 

  

xR{}{A∏∞:  ™aAZX{A ™�¶l{ LBaaª}{A ™}y•R ßs x•Zt{A PÆBK�  

  

  

xR{}{Aπ∞:   LBaaª}{A ™}y•R• ™¶{B}{A ~ÆA•w{A ™}≠Ω}• ™¶vAXe} XBlIC ·¶I iBIKZºA ™s•te} PÆBK�  

 

                    xR{}{A±∞:  Zat}{A iBIKZºA• iBIKZºA PÆBK�  

 

  

  

  



 

  

xR{}{A±±:  i¶aI{A ßiU{A ZAXR�Ω{ Bs•�C PÆBK�  

 

xR{}{A±≤ : ZAXR�ºA QY•}� LB}{l} PÆBK�  

 

 xR{}{A±≥:  ™}y•R{ ™¶sBtc{A• TBes¬A CXI} ™OZXI ªI�K{{ i¶aI{A ßiU{A ZAXR�ºA |¶{RK PÆBK�

.™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |ΩU ·} LBaaª}{A  

 

 



 

  

 

 xR{}{A¥± : CXI} ™OZXI ªI�K{{ i¶aI{A ßiU{A ZAXR�ºA |¶{RK PÆBK� ™}y•R{ ©ZAX¬A b{O} ™¶{•ªa}

.™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |ΩU ·} LBaaª}{A  

  

  

  

  

  

  



 

  

 xR{}{Aµ± : ™}y•R{ S{Be}{A JBReC Z•X CXI} ™OZXI ªI�K{{ i¶aI{A ßiU{A ZAXR�ºA |¶{RK PÆBK�

.™¶{B}{A ~ÆA•w{A ©X•O ™}≠Ω}• ™¶vAXe} |ΩU ·} LBaaª}{A  

  

  
  

  
 

  

  

  

  

  

 


